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1. Introducao

O presente relatério tem como objetivo proceder a apresentacdo do processo de autoavaliacdo do
Agrupamento de Escolas de Marrazes (AEM), no ano letivo 2023/2024, tendo por base o disposto no
art? 6.2 da Lei N.2 31/2002, de 20 de dezembro.

A Equipa de Avaliacdo Interna (EAIl) responsavel por este processo foi constituida pelas docentes Aida
Pardal, da educacdo pré-escolar (EPE); Benilde Silva, do 1.2 ciclo; Maria Albertina Estevdo, do 2.2 ciclo
(coordenadora desta equipa); Maria José Dias, do 3.2 ciclo e Paula Correia, da educagdo especial.
Decidiu-se que este documento deveria seguir uma estrutura concordante com o Projeto Educativo (PE)
do AEM, nomeadamente com os eixos de intervengdo nele definidos e respetivos dominios: Eixo 1 —
Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas (medidas organizacionais); Eixo 2 — Gestdo Curricular |
Ensinar e Aprender (sucesso escolar na avaliagdo interna/externa; interrupcdo precoce do percurso
escolar; praticas pedagogicas); Eixo 3 — Parcerias e Comunidade | Apoiar as Comunidades Educativas
(envolvimento da comunidade; envolvimento dos parceiros).

Assim, apés um enquadramento legal e explicitacdo da metodologia seguida, surge uma caracterizagao
do AEM, seguindo-se trés capitulos onde é feita a apresentacdo e anadlise dos dados recolhidos, no
ambito dos eixos mencionados. Por fim, num capitulo intitulado “conclusdes”, apresenta-se uma simula
onde constam, de forma resumida, os pontos fortes, pontos fracos/constrangimentos e aspetos a
melhorar mencionados ao longo do presente relatério, no ambito dos trés eixos.

2. Enquadramento legal

O art? 6.2 da Lei N.2 31/2002, de 20 de dezembro, estabelece que “a autoavaliacdo da escola tem
caracter obrigatério, desenvolve-se em permanéncia, conta com o apoio da administracdo educativa e
assenta nos seguintes termos de analise:

a) Grau de concretizagdo do PE e modo como se prepara e concretiza a educagdo, o ensino e as
aprendizagens das criangas e alunos, tendo em conta as suas caracteristicas especificas;

b) Nivel de execucdo de atividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos capazes de gerar
as condigdes afetivas e emocionais de vivéncia escolar propicias a interagdo, a integracao social, as
aprendizagens e ao desenvolvimento integral da personalidade das criangas e alunos;

c) Desempenho dos érgaos de administracdo e gestdo das escolas ou agrupamentos de escolas,
abrangendo o funcionamento das estruturas escolares de gestdo e de orientacdo educativa, o
funcionamento administrativo, a gestdo de recursos e a visdo inerente a acdo educativa, enquanto
projeto e plano de atuagdo;

d) Sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promocgao da frequéncia escolar e dos resultados
do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos resultados identificados
através dos regimes em vigor de avaliacdo das aprendizagens;

e) Préatica de uma cultura de colaboragdo entre os membros da comunidade educativa.

O Decreto-Lei N.2 75/2008, de 22 de abril, institui o relatério de autoavaliagio como um dos
instrumentos de autonomia da escola e define-o como “o documento que procede a identificagcdo do
grau de concretizacdo dos objetivos fixados no PE, a avaliagdo das atividades realizadas pelo
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agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e da sua organizagao e gestdo, designadamente no que
diz respeito aos resultados escolares e a presta¢do do servico educativo.”

3. Metodologia

A EAI procedeu a recolha, pesquisa e analise de dados constantes em diferentes fontes de informacgao:
atas do Conselho Pedagdgico (CP), de conselhos de docentes do 1.2 ciclo, de conselhos de turma dos 2.2
e 3.2 ciclos e de departamento; relatérios das estruturas; inquéritos por questiondrio a comunidade
educativa; inquéritos por questiondrio a responsdveis de equipas/clubes/projetos/estruturas;
documentos estruturantes do AEM — PE; Plano de Melhoria (PM); Regulamento Interno (RI); Referencial
de Avaliacdo do AEM; registos dos servicos administrativos/direcdo e relatdrio de Avaliagdo Interna
2022/2023. Foram tidas em considerac¢do, de igual modo, informacdes da coordenadora TEIP (Territério
Educativo de Intervencdo Prioritaria), bem como opiniGes tecidas por alguns elementos da comunidade
educativa, obtidas mediante entrevista ou conversas informais. No presente ano letivo (2023/2024), em
virtude do Agrupamento ter participado no projeto de investigacdo intitulado “Clima escolar: avaliar e
compreender para prevenir”, em parceria com a Universidade Lusiada do Porto, os relatdrios com a
analise descritiva dos dados advenientes dos questionarios aplicados foram, de igual modo, utilizados
como fonte de informacao.

Inquéritos por questiondrio a comunidade educativa

Foram aplicados inquéritos por questiondrio a comunidade educativa em formato digital, recorrendo ao
Google Forms. Para os destinados aos alunos, foram dadas indica¢Oes para que fossem preenchidos em
contexto de sala de aula, com a presenca de um professor. Os relativos ao pessoal docente e ndo
docente, encarregados de educagdo (EE) e associagGes de pais e EE foram encaminhados via e-mail e
acedidos mediante um link de acesso.

A Tabela 1 apresenta, para cada grupo de inquiridos, a populacdo total, bem como o nimero e
percentagem de respostas obtidas (nota: o nimero de EE que foi tido em consideracdo corresponde ao
numero total de alunos do Agrupamento, dada a dificuldade em identificar um numero exato,
justificada pela possibilidade da existéncia de irm&os).

Tabela 1. Taxa de respostas aos inquéritos por questionario a comunidade educativa, por grupo de inquiridos

Grupo de inquiridos Populagdo (N.2) Respostas (N.2) Taxa de resposta
Alunos do 4.2 ano 262 191 73%
Alunos do 6.2 ano 173 153 88,4%
Alunos do 9.2 ano 100 96 96%
Docentes (EPE) 34 26 76,4%
Docentes (1.2 ciclo) 79 69 87,3%
Docentes (2.2/3.2 ciclo) 98 75 77%

Ndo docentes 89 56 63%
AssociagOes de pais e EE 8 6 75%
EE 2247 774 33,5%

Fonte: Inquéritos por questionario da EAI
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Todos os inquéritos implicavam uma resposta andnima e informavam o uso sigiloso das informagdes
recolhidas. Os que foram aplicados aos adultos contavam com questdes onde se solicitou que os
respondentes indicassem o seu grau de satisfacdo, numa escala de Likert de quatro itens (“Muito
satisfeito”, “Satisfeito”, “Pouco satisfeito” e “Insatisfeito”), prevendo a resposta “N&o sei/N&o se aplica”.
Os aplicados aos alunos continham questdes que indagavam o seu grau de satisfagdo/concordancia,
mediante a escala “Muito satisfeito”/”Concordo totalmente”; “Satisfeito”/”Concordo”; “Pouco
satisfeito”/”Discordo”; “Insatisfeito”/”Discordo totalmente”, contando também com a opg¢do "N3o sei".
Relativamente a esta ultima opcdo, foi-lhes explicitado que esta correspondia a situacGes que ndo
conhecessem ou ndo lhes fosse aplicavel.

No final dos inquéritos dos adultos, caso desejassem, estes poderiam tecer consideracdes/comentarios
e apresentar sugestoes de melhoria — esta Ultima opg¢do constava, de igual modo, nos inquéritos aos
alunos.

O tratamento dos dados resultantes da aplicacdo destes inquéritos levou a elaboracdo de diversos
graficos, muitos deles cruzando informagbes provenientes de mais do que uma questdo, que constam
em anexo.

Ressalte-se que a existéncia das opg¢des “N&do sei” e “Ndo sei/N3do se aplica” levou a que se gerassem
alguns graficos em que a barra correspondente a esta opgdo se destacava visualmente, podendo levar a
interpretacGes errdneas. Perante tal, optou-se, por ocultar dos graficos as barras correspondentes a
estes valores.

E de salientar também o facto de a popula¢do correspondente as associagdes de pais e EE contar com
um numero reduzido de elementos, comparativamente aos restantes grupos de respondentes (apenas
seis), o que faz com que a percentagem de determinadas respostas se destaque, quando comparada
com a percentagem relativa a outros grupos, sendo necessario algum cuidado na sua interpretacgao,
devendo ser tido em consideragdo o valor absoluto e ndo apenas a percentagem.

4. Caracteriza¢ao do Agrupamento

O AEM é constituido por 10 jardins de infancia, 1 escola basica com EPE e 1.2 ciclo, 12 escolas bdasicas
com 1.2 ciclo e 1 escola basica com 2.2 e 3.2 ciclos (escola sede), pertencentes a Unido de Freguesias de
Marrazes e Barosa e freguesias de Amor e Regueira de Pontes, concelho de Leiria.

Criado no ano letivo de 1999/2000, o AEM integrou o programa TEIP desde 2009/2010, possuindo um
Contrato de Autonomia desde 2012/2013.

O Agrupamento foi avaliado no primeiro ciclo de avaliacdo externa das escolas (2009/2010) e no
segundo ciclo (2015/2016).

4.1. Alunos

No final do presente ano letivo (2023/2024), a populagdo escolar contou com 2 311 criancgas/alunos,
distribuidas conforme a Tabela 2. Comparativamente ao anterior ano letivo (2022/2023), ha a registar
um aumento de 64 criangas/alunos, o que corresponde a um acréscimo de 2,84%.

10
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Tabela 2. Nimero de criangas/alunos e grupos/turmas, por nivel de educa¢io/ensino

o cj o cj o cj
EPE 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo N.2 total
N.2 de N.2 Nede Node Neode Node Node Nede  Ccriancas/
. alunos
grupos  criangas turmas alunos turmas alunos turmas  alunos
2022/2023 23 526 53 1040 16 375 13 306 2247
2023/2024 25 547 55 1081 16 368 14 315 2311

Fonte: Dados da coordenadora da EPE, da coordenadora do 1.2 ciclo e relatério da coordenadora dos Diretores de Turma (DT)

Os jardins de infancia do AEM contaram com um aumento de 21 criangas, relativamente ao ano letivo

anterior (2022/2023). Tendo em consideracdo o aumento consideravel do nimero de criancas inscritas
no decorrer do presente ano letivo (2023/2024), foram reativadas duas salas no jardim de infancia (JI)
de Marrazes 2, a pedido do Municipio. Os JI de Quinta do Amparo, Marrazes e Gandara dos Olivais

foram os que apresentaram um numero mais elevado de criangas (115, 77 e 70, respetivamente),

conforme se verifica na Tabela 3). 45 criancas completaram 6 anos de idade entre 16 de setembro e 31
de dezembro de 2023.

Tabela 3. Numero de grupos e de criangas da EPE, por idades e por estabelecimento

JI N.2 de grupos 3 anos’ 4 anos’ 5 anos’ 6 anos’ TOTAL

Amor 1 7 7 4 1 19
Barreiros 1 4 10 8 1 23
Bairro das Almuinhas 2 5 21 22 2 50
Coucinheira 2 18 14 15 3 50
Gandara dos Olivais 3 14 40 15 1 70
Marinheiros 2 4 13 28 5 50
Marrazes 4 11 31 26 9 77
Pinheiros 2 5 9 20 14 48
Quinta do Amparo 6 42 32 33 8 115
Regueira de Pontes 2 12 15 17 1 45

TOTAL 25 122 192 188 45 547

! |dade em dezembro de 2023
Fonte: Relatério de avaliagcdo global da EPE

No 1.2 ciclo, continuou a verificar-se que os estabelecimentos mais distantes da escola sede foram

aqueles que registaram um menor numero de turmas e de alunos, tendo a Escola Basica (EB) de Casal

dos Claros sido a que registou um numero inferior de alunos matriculados (26). A EB de Marrazes foi a

gue contou com o numero mais elevado de alunos (180) e de turmas (9), seguida da EB de Marinheiros
(178) e da EB de Quinta do Algada (166), com 8 turmas cada, conforme a Tabela 4.

Tabela 4. Numero de turmas e de alunos do 1.2 ciclo, por anos de escolaridade e por escola

EB N.2 de turmas 1.2 ano 2.2 ano 3.2 ano 4.2 ano TOTAL

Amor

2 5 10 10 6 31

11
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Barreiros 4 15 17 16 20 68
Casal dos Claros 2 9 1 0 16 26
Casal Novo 2 8 5 11 4 28
Chas 2 18 3 14 1 36
Coucinheira 2 0 9 20 0 29
G.2 dos Olivais 6 43 46 21 24 134
Marinheiros 8 40 50 41 47 178
Marrazes 9 39 48 47 46 180
Pinheiros 4 25 24 20 19 88
Q.2 do Algada 8 38 41 44 43 166
Reg. de Pontes 2 0 16 0 14 30
Sismaria 4 23 18 24 22 87
TOTAL 55 263 288 268 262 1081

Fonte: Dados da coordenadora do 1.2 Ciclo

Na escola sede, o nimero mais elevado de turmas e de alunos registou-se no 5.2 ano. O 9.2 ano foi o
gue apresentou um menor nimero de alunos e de turmas (cf. Tabela 5).

Tabela 5. Numero de turmas e de alunos da escola sede, por anos de escolaridade

2.2 ciclo 3.2 ciclo
Total
5.2 ano 6.2 ano 7.2 ano 8.2 ano 9.2 ano
N.2 de turmas 9 7 5 5 4 30
N.2 de alunos 195 173 109 106 100 683

Fonte: Dados do relatério da coordenadora dos DT

O AEM continua a ser um agrupamento de grande multiculturalidade. O universo relativo a
nacionalidade dos pais dos alunos que o frequentam é muito diversificado, sendo composto por muitas
outras nacionalidades além da portuguesa. O dado demografico em analise ajuda a compreender e a
planear melhor o processo de ensino e aprendizagem, assim como a interpretar alguns resultados
escolares, atendendo a que alguns alunos sao oriundos de sistemas de ensino diferentes do portugués.
Estes, mesmo que possuam nacionalidade portuguesa, no seu ambiente familiar e social ndo tém a
lingua portuguesa como principal idioma falado e os habitos sdo diferentes dos do pais onde estudam, o
gue pode dificultar a sua integracao relativa aos padrdes escolares do nosso pais.

Com base na informacao da Tabela 6, destaca-se, com um valor mais elevado, a nacionalidade brasileira.

Tabela 6. Nacionalidade dos pais das criangas/alunos de cada nivel de educagdo/ensino (diferente da
nacionalidade portuguesa)

Paises EPE 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo TOTAL
Angola 7 14 11 5 37
Afeganistdo 0 0 0 1 1
Alemanha 0 0 0 0 0
Argentina 1 2 1 1 5
Bangladesh 1 0 0 0 1
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Paises EPE 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo TOTAL
Bielorussia 0 1 0 0 1
Brasil 144 272 548
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Venezuela 1 18
Misto* 0 17 16 43

TOTAL 200 398 149 91 840
*(Misto: Alunos com pai e mae de nacionalidades diferentes)

[EEN
o

Fonte: Servigos administrativos

Tendo em consideracdo esta informacdo, para fazer face as dificuldades relacionadas com a adaptacdo a
uma nova lingua (a portuguesa), varios alunos usufruiram de apoio ao nivel do Portugués Lingua Nao
Materna (PLNM). A Tabela 7 apresenta o nimero de alunos com PLNM, por ciclo e nivel de proficiéncia.

No 1.2 ciclo, dos 35 alunos com PLNM, todos transitaram de ano/foram aprovados, sendo que 27
obtiveram nivel positivo em todas as disciplinas.

Dos 27 alunos com PLNM de 2.2 e 3.2 ciclo, 25 obtiveram nivel positivo nas disciplinas de PLNM ou de
Portugués (92,6%), tendo 16 destes obtido nivel 3 (59,3%) e 9 nivel 4 (33,3%).
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1 aluno (3,7%) terminou o ano letivo com nivel inferior a 3 a disciplina de Portugués e outro n3o foi
avaliado por ingresso tardio no sistema de ensino portugués.

Apenas 2 alunos com PLNM ndo transitaram de ano (7,4%), sendo que a reten¢do de um destes alunos
se deveu ao facto do seu ingresso no sistema de ensino portugués apenas ter ocorrido no 3.2 periodo.

Salienta-se o facto de 51,9% dos alunos (14/27) terem transitado de ano ou obtido aprovacdo sem
niveis inferiores a 3 nas restantes disciplinas do curriculo.

Tabela 7. N.2 de alunos com PLNM

Nivel de 1.2ciclo 2.2 ciclo 3.2ciclo TOTAL
proficiéncia N.© % N.© % N.© % N.© %
Al 13 37,1% 6 42,9% 1 7,7% 20 35,1
A2 8 22,9% 3 21,4% 8 61,5% 19 33,3
B1 14 40% 2 14,3% 2 15,4% 18 31,6
B2 - - 3 21,4% 1 7,7% 4 7
C1 - - - - 1 7,7% 1 1,8
TOTAL 35 14 13 62

Fonte: Dados da coordenadora TEIP e relatdrio de PLNM dos 2.2 e 3.2 ciclos

No sentido de garantir a inclusdo e de responder a diversidade das necessidades e potencialidades de
todos e de cada um dos alunos, através do aumento da participa¢cdo nos processos de aprendizagem e
na vida da comunidade educativa (Decreto-Lei N.2 54/2018, de 6 de julho), foram implementadas
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo a 761 alunos (33%) de todos os niveis de ensino.

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) do AEM acolhe duas valéncias de Ensino Estruturado, uma em
funcionamento na EB N.2 1 de Marrazes que apoiou 6 alunos e outra na EB N.2 2 de Marrazes que
apoiou 4 alunos do 2.2 ciclo e 9 alunos do 3.2 ciclo.

Usufruiram do apoio de um docente de educa¢do especial 126 criangas/alunos, correspondendo a
16,6% do total de criangas/alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo (cf. Tabela 8).

Tabela 8. N.2 de criangas/alunos com apoio de docentes de educagio especial

1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
EPE TOTAL
1.2 2.2 3.2 4.2 5.2 6.2 7.2 8.2 9.2
7 4 14 23 23 28 7 9 10 1 126

Fonte: Relatério da coordenadora dos DT e base de dados EAI/TEIP

No presente ano letivo (2023/2024), 35,7% das criangas/alunos do AEM beneficiaram de apoio da A¢do
Social Escolar (ASE). Comparativamente ao ano letivo anterior (2022/2023), verificou-se um decréscimo
de 1,4% de criangas/alunos a usufruir deste apoio (cf. Tabela 9).
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A percentagem total de alunos do ensino bdsico com apoio do ASE a transitar foi de 96,4% (61% sem
menc¢des insuficiente/niveis inferiores a 3 e 35,5% com mencdes insuficientes). Verificou-se, ainda, que
esta percentagem foi mais elevada nos alunos de escaldo B (98,2%). Ocorreram mais reten¢des nos
alunos de escaldo A (5,1%), 4,7% por falta de aproveitamento e 0,5% por excesso de faltas (cf. Tabela

10).

. N.2de
Escalao a
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Tabela 9. N.2 de alunos com apoio da ASE

2022/2023 2023/2024
Escaldo
N.2 N.2 %
A 458 428 18,6
375 398 17,2
TOTAL 833 826 35,7

Fonte: Relatdrio de Avaliagdo Interna 2022/2023 e dados da coordenadora TEIP

Alunos que transitaram

Tabela 10. Alunos do ensino basico que transitaram/retidos, por escaldo da ASE

Alunos retidos

Sem mengées
insuficiente/
niveis <3

Com mengoes

insuficiente/ Total

niveis < 3

Falta de
aproveitamento Lei 51/2012 tardio

Ao abrigoda |ngresso

N.2 %

N.2 % N.2

%

N.

% N2 %

222 57,3 145 37,4 367

4,7

2 05 0 O

220 65,1 112 33,1 332

1,2

2 06 O 0

Total

Dos 725 alunos do ensino basico com apoio da ASE, 297 (41%) sdo de nacionalidade estrangeira ou
portugueses filhos de pais imigrantes. A percentagem total de alunos a transitar foi de 97,6%, tendo
sido mais elevada nos alunos abrangidos pelo escaldo B (100%) comparativamente com os alunos de
escaldo A (96,3%). 62,6% dos alunos transitaram sem mengdes insuficiente/nivel inferior a 3 e 35%
transitaram com mencdes insuficiente/nivel inferior a 3. Dos 2,4% dos alunos que ficaram retidos, 0,3%
deveu-se a excesso de faltas (Lei N.2 51/2012, art2 21.2, ponto 4, alinea b) (cf. Tabela 11).

Tabela 11. Alunos do ensino basico, de nacionalidade estrangeira ou portugueses filhos de pais imigrantes, que

N.©
Escalao
alunos

442 61

257 35,5 699

3

Fonte: Dados da coordenadora TEIP

4 06 O 0

transitaram/retidos, por escaldo do ASE

Alunos que transitaram

Alunos retidos

insuficiente/

niveis <3

de Sem meng¢des Com mencgoes
insuficiente/  Total

niveis < 3

Falta de
aproveitamento Lei51/2012 tardio

Ao abrigo da

Ingresso

N.2 %

N.2 % N.2

%

Ne % N2 %

111 58,1

73 38,2 184

3,1

1 0,5

0

75 70,8

31 29,3 106

0

Total

186 62,6 104 35 290 97,64 6

Fonte: Dados da coordenadora TEIP
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0
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4.2. Recursos humanos

O AEM contou com 236 trabalhadores docentes e 81 ndo docentes. Os técnicos superiores englobaram:
3 psicdlogos, 1 assistente social, 2 terapeutas da fala, 1 terapeuta ocupacional e 1 artista residente (cf.
Tabela 12).

Tabela 12. Recursos humanos do AEM

Docentes Nao docentes
. . Inglés 2.2e3.2 Educagdo Assistentes  Assistentes  Técnicos
Pré-escolar 1.2 ciclo . . t L e .
(1.2 ciclo) ciclos especial operacionais técnicos superiores
34 79 4 98 21 74 7 8
TOTAL: 236 TOTAL: 88

Fonte: Servigos administrativos
5. Eixo 1: Cultura de Escola e Liderangas Pedagogicas
5.1. Dominio: Medidas Organizacionais

5.1.1. Divulgagao da visao do Agrupamento

A visdo, missdo, principios, objetivos prioritarios e regras de funcionamento do AEM encontram-se
elencados de forma clara nos seus documentos estruturantes, que estdo acessiveis a qualquer elemento
da comunidade educativa, mediante a consulta no Moodle e na pagina Web do Agrupamento, locais
onde também constam outros documentos orientadores desta Unidade Organica (UO).

No que respeita a divulgacdo do Rl, dos Critérios de Avaliagdo (CA) — elencados no Referencial de
Avaliacdo 2022/2025 — e do PE, os inquéritos aplicados pela EAl a comunidade educativa permitiram
percecionar o grau de satisfagdo dos alunos, pessoal docente, pessoal ndo docente, EE e associa¢des de
pais e EE relativamente a esses aspetos.

Mediante a analise das respostas, constatou-se que a maioria dos alunos respondentes considerou que
o Rl e os CA Ihes foram dados a conhecer — 90% e 98% dos alunos de 4.2 ano e 86% e 93% dos de 6.2 e
9.2 anos referiram concordar totalmente/concordar com o facto de os docentes lhes terem dado a
conhecer o Rl e os CA, respetivamente (cf. Figura Al, em anexo).

No que concerne a divulgagdo do Rl, o grau de satisfacdo dos respondentes adultos foi positivo. Apesar
da prevaléncia do nivel satisfatério, manifestaram-se cumulativamente satisfeitos/muito satisfeitos 94%
dos docentes, 85% do pessoal ndo docente, 91% dos EE e 67% das associa¢des de pais e EE (cf. Figura
A2, em anexo).

Face a divulgagdo dos CA, hd a considerar que 51% dos docentes manifestaram-se muito satisfeitos e,
58% dos EE e 50% das associacOes de pais e EE satisfeitos (cf. Figura A3, em anexo). Estes valores,
aliados aos relativos aos alunos apresentados supra, vao ao encontro das orientagdes emanadas em
conselho de diretores de turma, no sentido de se proceder a divulgacdo dos CA junto dos alunos e EE.

No que respeita ao PE, a maioria das respostas dos EE (62%) e das associa¢cdes de pais e EE (50%)
refletiram que estes se manifestaram satisfeitos face a divulgacdo deste documento estruturante (cf.
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Figura A4, em anexo).

Ao pessoal docente e ndo docente, foi colocada uma questdo relacionada com a sua opinido no que
concerne a mobilizagdo da comunidade educativa, por parte da escola, em torno do PE. A maioria das
respostas foi positiva (35% dos docentes muito satisfeitos e 60% satisfeitos; 24% do pessoal nao
docente muito satisfeitos e 53% satisfeitos), conforme a Figura A5, em anexo.

Estratégia digital

O AEM tem definida uma estratégia digital, consubstanciada num Plano de Agdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), cuja elaboracdo, implementa¢do, monitorizacdo e avaliacdo
¢é da responsabilidade da Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD). O documento engloba as dimensdes
tecnolégica, pedagdgica e organizacional, tendo sido aprovado em CP em setembro de 2023,
encontrando-se disponivel para consulta no Moodle e na pagina Web do Agrupamento.

A EDD salientou varios pontos fortes observados durante este ano letivo (constantes na Tabela 12),
entre os quais uma denotada crescente utilizacdo de tecnologias digitais no AEM. O facto do
Agrupamento contar com um técnico informatico continuou a ser mencionado como uma mais-valia,
embora a dimensdo do AEM e o nimero elevado de necessidades de suporte técnico tivessem feito
com que o seu apoio ndo fosse, ainda assim, suficiente. Também a fraca qualidade da ligacdo a internet
de vérios dos estabelecimentos foi uma condicionante apontada.

No ambito do programa “Escola Digital” — uma das iniciativas do Plano de A¢do para a Transi¢do Digital —
alunos e docentes continuaram a ter a oportunidade de receber, a titulo de empréstimo, kits que
incluiam um computador portatil, auscultadores com microfone, uma mochila, um hotspot e um cartdo
SIM para ligagdo a rede movel de internet. Os computadores foram todos preparados pelo técnico de
informatica, tendo sido atribuidos um total de 403 kits, conforme indicado na Tabela 13.

Tabela 13. N.2 de kits do programa “Escola Digital” atribuidos

Alunos 2.2/3.2

R Docentes TOTAL
ciclos

Alunos 1.2 ciclo

250 132 21 403

Fonte: Equipa de Desenvolvimento Digital

Foram dadas indicacGes para que os docentes procurassem definir pelo menos um dia semanal para
gue os alunos trouxessem os equipamentos para serem usados em sala de aula. Na escola sede, os
docentes articularam a calendarizacdo, de modo a que abrangesse dias/disciplinas diferentes.

No presente ano letivo, o pessoal docente continuou a efetuar formagdo ao nivel da capacitagdo digital,
tendo varios profissionais frequentado acdes de formacdo no dmbito das TIC (cf. Tabelas B1 e B2, em
anexo).

Uma das a¢des do PM (acdo 9 - Aprender com TIC) pretendeu desenvolver as competéncias digitais da
comunidade educativa e promover a cidadania digital, prevendo a realizagdo de
atividades/projetos/clubes que abrangeram criancas da EPE (onde se inclui o projeto Magrid), alunos do
1.2 ciclo (com o projeto Aprender com as TIC) e dos 2.2/3.2 ciclos (com o Clube PR@TIC), bem como
pais/EE (com o programa Academia Digital para Pais). Foi feito um balanco positivo a estes projetos, ao
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nivel de competéncias desenvolvidas e envolvimento dos participantes (cf. Tabela 55, referente as a¢Ges
do PM, constante no capitulo 6).

No ambito do projeto Erasmus+ “Make the Difference: Digital Innovation”, foram promovidos diversos
eventos/atividades dirigidos a alunos, pais/EE e docentes, tendo como um dos objetivos melhorar a
capacitacdo digital, tendo sido apontados diversos pontos fortes (cf. Tabela 57, referente aos
projetos/clubes/programas, integrada no capitulo 6).

Ocorreram varias sessdes de partilha do AEM, em formato online, tendo algumas das apresentacdes
incidido também nesta area (como a alusiva ao ChatGPT).

A EAIl questionou os docentes acerca do seu grau de satisfacdo relativamente a utilizacdo que fazem das
tecnologias digitais, situando-se a grande maioria das respostas nos niveis satisfatério e muito
satisfatério: 53% e 41%, respetivamente, a nivel organizacional, e 51% e 38%, a nivel pedagogico (nas
Figuras A6 e A7, em anexo, é possivel observar estes resultados por nivel de educacdo/ensino).

Quando questionados acerca do incentivo a utilizacdo das tecnologias digitais por parte dos EE, a
maioria dos docentes e EE respondentes fez uma apreciagdo positiva. 49% dos docentes
manifestaram-se satisfeitos e 17% muito satisfeitos, enquanto que 60% dos EE revelaram estar
satisfeitos e 22% muito satisfeitos. (cf. Figura A8, em anexo.)

O pessoal ndo docente manifestou, de igual modo, o seu grau de satisfacdo relativamente ao incentivo
a utilizacdo das tecnologias digitais, tendo 47% considerado estar satisfeito; 24% muito satisfeito e 12%
pouco satisfeito/insatisfeito (cf. Figura A9).

5.1.2. Estratégias de comunicagao

O AEM pretende, com o seu PE, uma melhoria das estratégias de comunicacdo. Prevé-se, nesse
documento, que os varios agentes da comunidade educativa participem na definicdo das ac¢des a
desenvolver.

Neste ambito, 41% do pessoal ndo docente respondente, quando questionado pela EAI relativamente
ao incentivo a sua contribuicdo com sugestdes de melhoria do funcionamento da escola, manifestou
um grau de satisfagdo médio. 29% revelaram estar muito satisfeitos, enquanto 25% pouco satisfeitos (cf.
Figura A10, em anexo).

Quanto aos alunos, estes foram questionados relativamente ao facto de serem solicitados a tecer
sugestoes de melhoria para o funcionamento da escola. A maioria dos respondentes concordou
totalmente/concordou que tal tivesse acontecido (88% dos alunos do 4.2 ano e 70% dos alunos dos 6.2 e
9.2 anos) — cf. Figura A11, em anexo. Exemplos deste facto sdo a ocorréncia de assembleias de turma
e/ou de escola em alguns estabelecimentos de 1.2 ciclo, bem como assembleias de delegados de turma,
na escola sede. Pese embora este registo, alguns alunos, principalmente dos 6.2 e 9.2 anos, discordaram
com a referida questdo colocada pela EAI, facto que leva a admitir que este tipo de assembleias deveria
ocorrer de forma mais sistematica.

Quando questionados acerca do grau de satisfagdo face a valorizagdo dos seus contributos para o bom
funcionamento da escola, a maioria dos EE respondentes (57%) manifestou-se satisfeita e 27% muito
satisfeita (cf. Figura A12, em anexo).
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No que respeita a eventuais propostas veiculadas pelas associa¢des de pais e EE, 67% mostraram-se
satisfeitas e 17% muito satisfeitas face a valorizagao dessas propostas (cf. Figura A13, em anexo).

Refletindo sobre a promogao, por parte da dire¢do do AEM, de mudangas significativas para a melhoria
da escola, a maioria dos respondentes docentes e ndao docentes transmitiu um grau de satisfacao
situado num nivel satisfatdrio e muito satisfatério (51% e 39%, respetivamente, no caso dos docentes, e
53 e 22%, respetivamente, no caso dos ndo docentes) — cf. Figura A14, em anexo.

Relativamente a forma como os alunos dos 6.2 e 9.2 anos foram atendidos pela direcdo do AEM, 46%
dos respondentes revelaram estar satisfeitos, 27% muito satisfeitos e apenas 12% demonstraram
insatisfagdo (cf. Figura A15, em anexo).

Foi avaliado pelos EE o pardmetro respeitante as informag8es/esclarecimentos prestados aos EE sobre
as aprendizagens e avaliacdo dos seus educandos. O total de respondentes manifestou-se,
maioritariamente satisfeito/muito satisfeito (87%, no caso das informac&es sobre as aprendizagens e
90% no que respeita a avalia¢do) — cf. Figura A16, em anexo.

Quando questionados sobre a eficdcia dos processos de comunicacdo e informacao utilizados, os
respondentes adultos manifestaram-se, predominantemente, satisfeitos/muito satisfeitos, nos quatro
universos de respondentes (92% dos docentes, 86% dos ndo docentes, 89% dos EE e 83% das
associacOes de pais e EE) — cf. Figura A17, em anexo.

Maioritariamente, o universo de alunos respondentes de 4.2, 6.2 e 9.2 anos considerou que a
transmissdo de informacgdes importantes foi efetuada de forma adequada, tendo 97% dos alunos do 4.2
ano e 87% dos alunos de 6.2 e 9.2 anos referido concordar totalmente/concordar (cf. Figura A18, em
anexo).

5.1.3. Liderangas partilhadas e participativas

Os orgdos e estruturas do AEM agiram segundo principios e competéncias claramente definidos nos
documentos estruturantes, reunindo com a regularidade definida nos seus regimentos préprios. De
acordo com o RI, as estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo pedagoégica (departamentos
curriculares, conselhos de docentes, conselhos de turma e conselho de DT) devem colaborar com o CP e
com o diretor, no sentido de assegurar a coordenacdo, supervisdo e acompanhamento das atividades
escolares, promovendo o trabalho colaborativo e realizando a avaliagdo de desempenho do pessoal
docente.

Visando uma lideranga partilhada, o diretor delegou nos lideres das estruturas intermédias a
responsabilidade da articulacdo curricular e promoveu a comunicacdo e a circulagdo da informacao,
garantindo uma efetiva gestao partilhada.

As liderancgas intermédias sdo estruturas determinantes na estruturagdo de boas praticas, entre as quais
se destaca o trabalho colaborativo e a agilizacdo e adequacdao dos mecanismos de comunicagao das
decisGes da direcdo, sendo esta ultima bastante visivel, por exemplo, nas atas de departamento.

Os coordenadores de departamento desempenharam uma funcdo de articulacdo entre as estruturas,
transmitindo as decisdes do CP aos restantes membros. Estas liderangas intermédias foram cruciais,
atuando como instrumento de mobilizacdo coletiva e estimulando o trabalho colaborativo,
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verificando-se nas atas, por exemplo, a constituicdo de alguns grupos de trabalho.

Nos inquéritos aplicados pela EAI relativamente a articulagdo entre as liderangas intermédias e a direcao
do AEM, a maioria dos docentes respondentes dos diferentes niveis de educag¢do/ensino revelaram
estar muito satisfeitos/satisfeitos, respetivamente: EPE (52%/43%), 1.2 ciclo (40%/51%), 2.2 ciclo
(38%/53%), 3.2 ciclo (63%/37%), conforme a Figura A19, em anexo.

5.1.4. Equipas educativas coerentes e focadas na promog¢do do sucesso

A visdo constante no PE do AEM e os principios nele enunciados atestam, claramente, a importancia
que esta UO imprime a existéncia de equipas educativas que, articulando estratégias e recursos com
potencial educativo, favorecam um ambiente harmonioso e inclusivo e invistam na promoc¢do do
sucesso educativo, decorrente de um trabalho continuo e sistemdtico de toda a comunidade educativa,
dando enfoque a monitorizagao dos resultados escolares, apostando na prevengao — em detrimento da
remediacdo — com vista a consecucao do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO).

Decorrente da reflexdo efetuada pelos docentes relativamente ao funcionamento das diversas
estruturas/equipas do AEM, apresenta-se, na Tabela 14, uma simula dos pontos fortes e pontos
fracos/constrangimentos apontados, bem como sugest&es de aspetos a melhorar.
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Tabela 14. Estruturas/equipas — Pontos fortes, fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar

Estruturas -
e / Pontos fortes Pontos fracos/Constrangimentos Aspetos a melhorar
ATE - Assiduidade dos discentes - Espaco fisico para as sessdes - Manter os horarios em tempos Uteis e

- Resultados obtidos

- Interagdo docente/discente

- O facto de os horarios criados este ano (inicio e meio da semana,
aos tempos iniciais do turno da tarde) responderem ao pedido
solicitado, beneficiando os alunos que dele tiraram partido.

- Os lagos emocionais que se criam com os alunos

- Ser facilitador de atos de monitorizagdo semanal

- Permitir reflexGes, andlises e correcio de aspetos menos
conseguidos pelos alunos

- Potenciar a organiza¢do de uma correta gestdo do estudo em casa e
do estudo em contexto de aula, como forma de recuperacdo de
algumas aprendizagens essenciais.

- Horario das sessoes
- Tempo das sessdes
- O facto de uma aluna nao ter aderido ao ATE

validos para o aproveitamento regular,
sistemdtico e consistente dos alunos ao
longo de todo o ano letivo (inicio e meio da
semana e em tempos apds o almoco)

- Criacdo de um espaco mais acolhedor e
adequado a este apoio

Bibliotecas
Escolares

- Organizagdo de uma diversidade de atividades e dinamizagdo de
projetos especificos de incentivo a leitura

- Forte espirito de colaboragdo entre as professoras bibliotecarias
das duas bibliotecas escolares, resultando em iniciativas bem
coordenadas e eficazes

- Integracdo das atividades das bibliotecas com o curriculo escolar,
através de parcerias com os professores

- Aquisicdo, no presente ano letivo, de cerca de 1000 euros em livros,
0 que permitiu a atualizagdo e diversificagdo do acervo, oferecendo
materiais relevantes e atualizados

- Inclusdo, na cole¢do das bibliotecas, de titulos variados que
contemplam diferentes géneros literarios e interesses dos alunos

- Reorganiza¢do do espaco fisico da biblioteca escolar da Gandara
dos Olivais

- Reestruturacdo da presenca em linha (blogue das bibliotecas
escolares)

- Disponibilizacdo de recursos digitais para complementar o ensino
em sala de aula

- Elaboragdao de um Programa para o desenvolvimento da literacia da

- A fluéncia e compreensao leitoras dos alunos nao
evoluiu tanto quanto o desejavel

- Informagdes sobre eventos e novos livros, por
vezes, ndao chegam a todos os alunos e professores
de forma eficiente

- A carga de trabalho burocratico das professoras
bibliotecarias é elevada, afetando a capacidade de
desenvolver e coordenar mais atividades

- Este foi o primeiro ano das duas professoras
bibliotecdrias no trabalho das bibliotecas, o que
trouxe desafios na adaptagdo, apropriagdo e
desenvolvimento inicial das atividades e gestdao dos
recursos

- O trabalho no ambito da literacia dos media ndo
foi suficientemente consistente

- Continuar a diversificar as atividades e
avaliar periodicamente o impacto destas,
através de feedback dos participantes

- Aumentar a integra¢do das atividades das
bibliotecas escolares com mais disciplinas e
niveis de educacdo/ensino, adaptando os
projetos as necessidades especificas de cada
grupo/turma

- Oferecer formagdo para alunos e docentes
sobre o0 uso dos recursos digitais e
ferramentas interativas

- Melhorar a gestdo e a divulgacdo das
atividades realizadas e das novidades,
criando um calendario de eventos visivel e
acessivel a toda a comunidade escolar

- Criar um Programa para o desenvolvimento
da literacia dos media
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Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

informacao

- Criagdo de guides de pesquisa

- Apoio aos alunos em termos de orientagdo para pesquisas,
trabalhos escolares e aquisicdo da lingua portuguesa, no caso de
alunos migrantes.

- A biblioteca é um espago muito procurado para o desenvolvimento
e realizagdo de atividades no ambito de projetos diversos, disciplinas
e estruturas do Agrupamento, destacando-se como um centro de
dinamismo e interagdo educativa

Clube Europeu

- Articulagdo com todos os projetos/clubes e DAC das

turmas, Parlamento dos Jovens, Projetos eTwinning, Academia
Junior eTwinning, Robdtica, Desporto Escolar, Clube do Ambiente,
Plano Nacional das Artes, Artista Residente, Clube da Saude; DAC e
algumas disciplinas

- Colaboragao, grande envolvimento e motivagdo dos alunos e
professores, pessoal ndo docente, pais EE

- Diversidade de parcerias efetivas: Escolas europeias. Filarmodnica de
S. Tiago de Marrazes, AMITEI, Escola de Danga Diogo de Carvalho,
Escola Profissional de Leiria, Camara Municipal de Leiria,
Malmequeres

- Uso de uma grande variedade de ferramentas digitais que contribui
para o aprofundar da capacitagdo e cidadania digital.

- Boa organizagdo e diversidade de atividades com o
desenvolvimento de varios projetos eTwinning e Erasmus+ Make the
Difference: Digital Innovation em simultaneo

- Coesdo e capacidade de trabalho em equipa por parte do

grupo

- Cumprimento integral da planifica¢do

- Elevado numero de alunos para as horas que a
equipa tinha disponivel para trabalhar e preparar as
atividades

- Internet no Bloco D

- Carga elevada de horas letivas dos professores
dinamizadores, pouco tempo nos horarios para
desenvolvimento de todos os projetos/atividades

- Continuidade da equipa

- Atribuicdo do maior nimero possivel de
horas aos coordenadores e um aumento do
nimero de horas semanais para as
professoras colaboradoras

Desporto
Escolar

- Elevado numero de alunos inscritos nos grupos equipa nas
modalidades do desporto escolar
- Elevado numero de alunos que participaram nas atividades
promovidas pelo desporto escolar na escola (290 alunos)

- Postura correta demonstrada pelos participantes, quer nas

- Falta de um horario em comum de todos os
alunos, destinado a pratica exclusiva dos grupos/
equipa do Desporto Escolar

- Falta de verbas vindas do Desporto Escolar que
impediram de participar em duas concentragGes

- Continuar a promover a importancia da
aquisicdo de habitos de pratica fisica e
desportiva

- Fomento da responsabilizacio de
participacdo nos treinos e encontros/provas
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Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

atividades internas quer externas
- Promogao do gosto pela pratica desportiva conseguida, dado que
os alunos demonstraram prazer na realizagdo das provas

das diversas modalidades

Direcdo de
Turma

- Empenho e dedicacdo dos DT's no desempenho da sua funcgdo

- Os diretores de turma constituem-se como uma mais valia na
articulagdo com as restantes estruturas do AEM

- Excelente trabalho colaborativo com a Dire¢do na organizagdo de
todo o processo necessario ao funcionamento da estrutura

- Existéncia no hordrio da hora [DirAl] que permitiu uma maior
disponibilidade para resolugdo de problemas, conhecimento e didlogo
individual com os alunos

- Grande envolvimento dos DT's na divulgagdo e acompanhamento
junto dos alunos do Programa de Mentoria;

- Apoio e confianga dos DT’s no trabalho da coordenadora;

- Disponibilidade da coordenadora para informar e apoiar os Diretores
de Turma no seu trabalho diério.

- Excesso burocratico das tarefas

- Excesso de emails enviados aos DT's, por parte das
estruturas do AEM e Encarregados de Educacdo

- Limitagdes das funcionalidades do GIAE, no envio
de Informacgdes/notificacbes aos Encarregados de
Educagdo, recolha de dados e na utilizagao feita da
plataforma pelos Encarregados de Educacdo

- Condigdes logisticas/espacos deficitarios para o
atendimento aos Encarregados de Educagdo

- Insuficiente numero de horas atribuidas para o
desempenho das fungdes de coordenagdo de DT’s

- Continuar a investir na otimizacdo de
documentos e procedimentos, de forma a
reduzir a burocracia e a rentabilizar o tempo
disponivel, a semelhanga do que foi feito no
presente ano letivo

- Otimizar a utilizacdo / funcionalidades do
GIAE no envio de informacgdes/ notificacbes
aos EE e na recolha de dados ano /ciclo

- Continuar a Sensibilizar os EE para a
utilizacdo prioritaria do GIAE em questGes
meramente burocraticas, tais como:
justificacdo de faltas, atualizacdo de dados,
consulta de ocorréncias entre outras

- Continuar a promover encontros de
proximidade EMAEI/DT’s ao longo do ano
letivo

- Atribuicdo de um diretor de turma de apoio
a coordenagdo com, pelo menos, 2h semanais
coincidentes com as da coordenadora

- Continuidade da hora em comum nos
horarios (DT e alunos)

- Dar a conhecer, mais pormenorizadamente,
o Rl e os CA na hora de DT com alunos

EDD

- Crescente utilizacdo de tecnologias digitais em aula, por parte de
muitos docentes do AEM

- Existéncia de um técnico informdtico no AEM

- Existéncia de equipamentos da Escola digital cedidos a
alunos/docentes

- Boa adesdo por parte dos docentes as sessGes de partilha de
praticas, que incluiram algumas apresenta¢cdes no ambito das

- Existéncia de computadores cedidos aos alunos
no ambito do programa “Escola Digital” danificados
ou com problemas técnicos por resolver

- Falta de capacidade de maior resposta a resolugdo
dos problemas técnicos em equipamentos
informaticos, por parte do técnico informatico,
devido a elevada dimensdo do agrupamento e

- Continuagdo do incentivo a utilizagdo, em
sala de aula, dos computadores do programa
“Escola Digital” e demais tecnologias digitais
disponiveis, por exemplo num ou mais dias
fixos, semanalmente

23



Relatério de Avaliagdo Interna 2023/2024 - Agrupamento de Escolas de Marrazes
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tecnologias digitais elevado nimero de equipamentos
- Existéncia de vérios projetos/atividades/clube alusivos as TIC - Fraco funcionamento da rede de internet de
- Alguma visibilidade do AEM na internet diversas escolas de 1.2 ciclo
- Realizagdo de formacdo no dmbito das TIC, por parte de varios
docentes/n3o docentes
- Existéncia de repositdrios de recursos digitais alojados no Moodle
- Projeto “Aprender com as TIC” avaliado positivamente
- Projeto Magrid avaliado positivamente
- Clube PR@TIC avaliado positivamente
- Crescente utilizacdo do digital em procedimentos administrativos e
pedagdgicos, em detrimento do papel

EMAEI - Horas semanais comum nos hordrios dos elementos permanentes - Insuficiéncia de recursos humanos, dado o - Desenvolver procedimentos de
da EMAEI elevado numero de solicitagbes, para dar uma monitorizagdo intercalar para avaliar o
- Diversidade e complementaridade da equipa permanente com resposta de melhor qualidade e a implementagdo impacto das medidas de suporte a

elementos de diferentes niveis de ensino, coordenadora de DT,
docentes de educagdo especial e psicdlogos, contribuindo para
diferentes pontos de vista

- Articulagdo da EMAElI com a direcdo, EAI, estruturas de
coordenacgdo e supervisdo, bem como com outros érgdos e servigos
(conselhos de docentes/turma, equipas pedagdgicas, servico de
psicologia, de apoio educativo e social ao aluno e técnicos
especiallzados), concretizada num efetivo trabalho colaborativo

- Envolvimento ativo dos pais EE no processo educativo, promovendo
uma rede de apoio sélida em torno das criangas e dos alunos

- Criagdo e atualizacdo de registos sobre os alunos com Medidas
Multinivel, permitindo uma monitorizacdo do progresso e
necessidades

- Otimizagdo dos instrumentos de registo da EMAEI

- Elaboragdo de documentos orientadores para a inclusdo

- Sensibilizagdo dos docentes para a importancia da inclusdo e
promocgado de praticas pedagdgicas inclusivas e diferenciadas

- SessOes de sensibilizacdo destinadas a pessoal docente e nao
docente

das medidas propostas

- Tempo para os elementos da EMAEI realizarem
tarefas de acompanhamento de proximidade junto
dos alunos, docentes e técnicos especializados

- Escassez de tempo previsto face a diversidade de
atribuicGes e desafios colocados a EMAEI

- Monitorizagdo intercalar ao meio do periodo
letivo das medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo

aprendizagem e a inclusdo implementadas e
ajustar as estratégias/recursos, se necessario
- Aumentar o numero de reuniGes de
proximidade com docentes titulares/DT/
docentes de educacdo especial/técnicos
especializados

- Sensibilizar os docentes para praticas
pedagdgicas inclusivas e inovadoras em
contexto de sala de aula com recurso a
partilha de praticas envolvendo pessoal
docente e ndo docente interno e externo ao
AEM

- Dar continuidade a articulagdo com a EAI,
para integracao, no relatério  de
autoavaliagdo do AEM, de procedimentos de
avaliagdo e monitorizagdo das medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo

- Continuar a melhoria de integrar a
monitorizacdo do trabalho realizado por cada
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Aspetos a melhorar

- Apoio na implementac¢do de programas e atividades de intervengao
universal e preventiva de técnicos especializados

- Participagdo de elementos da EMAElI em acgbes de
formacdo/encontros promovidos pela DGEstE/DGE e pelo CFAE
LeiriMar

- Realizagdo de reuniBes/avaliagdes periddicas e reflexdes sobre a
acdo dos docentes de educagdo especial/apoio educativo e técnicos
especializados que intervém diretamente com os alunos, envolvendo
todos no processo

- Acompanhamento no processo de transicdo de alunos com
adaptacdes curriculares significativas

- Apoio na rececdo, acolhimento e inclusdo de criangas e jovens
migrantes

- Rede de parceiros e projetos de inclusdo social e escolar

- Articulagdo com elementos da EMAEI de outras escolas e CACI -
Centro de Actividades e Capacitagdo para a Inclusdo no processo de
transi¢do de alunos com medidas seletivas e/ou adicionais

uma das estruturas e valéncias do CAA no
processo de avaliagdo interna do
Agrupamento, bem como as formas de
medicdo do seu impacto na inclusdo e
aprendizagem de todas as criancas e alunos

- Aprofundar os indicadores destinados a
avaliar a eficacia das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdao, em articulagdo
com a EMAElI e com a EAIl, tendo como
referéncia os standards mencionados no
Sistema de monitorizacdo do Regime Juridico
da Educacgdo Inclusiva (RJEI), proposto pela
Agéncia Europeia para as Necessidades
Especiais e a Educacdo Inclusiva

- Melhorar a organiza¢do do CAA de modo a
funcionar e ter visibilidade como apoio aos
docentes na implementagdo de prdaticas
pedagdgicas diferenciadas e inclusivas, na
criacdo de materiais pedagdgicos ajustados a
diversidade da populagdo escolar em
complemento do trabalho realizado em sala
de atividades/aula

Equipa de
Saude Escolar

- Aumento de apoios/encaminhamentos para servicos de salde as
familias e alunos

- Regularizacdo das familias (N.2 de utente) o que
dificulta o acesso aos servigos de saude

- Aumentar a articulagdo com entidades de
saude

GAMED

- NUumero de atendimentos foi de 469 (79 por conflito e 147 por
saida da sala de aula)

- Aumento do numero de horas de professores no Gabinete, o que
permitiu um hordrio de funcionamento mais alargado

- Aumento do numero de horas destinado ao trabalho no Gabinete
sem aumentar o numero de professores, o que se traduz numa
equipa mais reduzida e facilita a articulacdo

- Maior resposta as solicitagcdes de resolucdo de conflitos

- Maior capacidade de resposta a um grande nimero de casos

- Reduzido numero de professores com formacdo
em mediagdo

- Menor envolvimento dos alunos mediadores em
processos de media¢do formal pela dificuldade de
articulagao dos seus horarios com os da equipa do
GAMED

- Insensibilidade e desconhecimento da filosofia da
mediacdo por uma parte significativa de docentes

- Dificuldade em monitorizar as media¢Oes

- Formagdo em mediagdo por parte dos
professores

- Articulagdo dos horarios dos alunos com os
da equipa do GAMED

- Necessidade de maior disseminagao da
cultura de mediagdo pelos adultos

- Criacdo de mecanismos de monitorizacao
das mediag¢ses informais
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- Prestac¢do do servico de atendimento a alunos mais abrangente informais realizadas pelos alunos mediadores

- Dificuldades na implementagao do plano de ajuda
- Necessidade de maior disseminag¢do da cultura de
mediacdo pelos adultos
- Dificuldade de conjugar/articular o horario da
formagdo com as atividades letivas, com o menor
prejuizo possivel das mesmas

Grupos de - Trabalho colaborativo, que potenciou a experimentagdo de novas - Um tempo semanal é pouco - Continuidade deste grupo de trabalho no

trabalho (GTP praticas, ideias e perspetivas em prol dos alunos préximo ano letivo

e GTM) - Troca de opinides/ideias e estratégias, para melhoria do - Encontrar um espaco disponivel para
desempenho trabalhar sem entrada e saida de outros
- Espagco muito importante para planificar conteudos, aferir colegas
estratégias e combinar atividades - Continuar online, sendo esta uma mais valia
- Partilha de préticas e de materiais didatico-pedagdgicos para o grupo
- Espirito de entreajuda e trabalho em equipa - Aumento da carga horaria
- Elaboragdo de documentos de trabalho e organizagdo de atividades - Construgdao de um banco de materiais a
- Planificagdo e articulagdo de conteldos, esclarecimento de duvidas, usar pelo grupo
preparacdo de materiais pedagdgicos
- Partilha de materiais e metodologias de ensino, com consequente
melhoria das préticas
- Constitui um tempo muito importante para o desenvolvimento das
seguintes atividades: organizagdo, planificagdo, definicdo de
estratégias comuns de trabalho em articulagdo, balan¢o dos
resultados obtidos, reformulagdes e calendarizagdes
- Facilitador da troca de ideias, de reflexdes e de tomadas de
decisdes.

- Potenciador da partilha de documentos, entre os quais, fichas de
trabalho e instrumentos de recolha da avaliagdo com cardter
classificatério
- Concertagao de critérios
- Acompanhamento dos conteudos lecionados
Rede de - Partilha de préticas entre diferentes escolas da rede, visando a - Datas dos encontros REEl coincidiram algumas

Escolas para a

educacdo intercultural, a promogdo do acolhimento, da integracdo e

vezes com atividades letivas/n3o letivas e eventos
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Educacdo o sucesso educativo de todas as criangas e alunos, o respeito pelas da escola, impedindo a representa¢dao do AEM
Intercultural  diferengas e o estabelecimento de relagdes positivas de interagao e
(REEI) aproximagdo entre alunos/as e outros membros da comunidade
educativa de diferentes culturas
- Dindmica dos encontros REEI, que facilitou a partilha de praticas e
de conhecimentos
- Capacitagdo de docentes e técnicos
Seguranga - Evacuacdo do edificio escolar em menos de 5 minutos - A certificagdo de quem possa utilizar o aparelho - Criagdo de um grupo de socorro na escola
interna - Colocagdo, na escola sede, do aparelho de desfibrilhacdo de desfibrilhagdo ainda ndo foi efetuada que possa reajustar alguns comportamentos

automatica externa
- Continuagdo da formagdo em Suporte Basico de Vida, por parte da
autarquia

- Comportamento audaz de alguns alunos

dos alunos

Servico Social

- Apoio as problematicas sociais relacionadas com os grupos de
vdrias faixas etarias

- Proposta de atividades a desenvolver com as criangas e apoio a
outras propostas de projetos

- Colaboragao com os docentes, no encontro de respostas adequadas
a problemas sociais que surjam na escola

SPO

- Participagdo de psicélogos no CP, EMAEI, Conselhos de Turma,
Equipa de Saude Escolar e na coordenacgdo TEIP

- Articulagdo com a dire¢do do AEM, DT, professores titulares de
turma e docentes de educagdo especial, técnicos especializados e
GAMED nas situagdes de intervencdo individualizada e de
desenvolvimento de projetos realizados

- Articulagcdo com escolas e servicos da comunidade

- Participag¢do no programa “Orienta-te!” dinamizado pelo Municipio
de Leiria e pelos SPO dos agrupamentos/escolas do concelho

- Foram cumpridos, na generalidade, os objetivos propostos nas
atividades previstas pelo SPO inseridas no Plano Anual de Atividades
(PAA) do AEM

- Desenvolvimento de intervencdo universal e preventiva nos Jl e em
todos os ciclos de ensino

- A direc¢do disponibilizou os materiais e recursos solicitados e criou

- Percegdo por parte de alguns docentes de
intervengdo focada no modelo clinico e casuistico
de intervencdo psicolégica em contexto escolar,
com implicagdes no avolumar de pedidos de
intervencdo do SPO e consequente falta de
resposta dos técnicos

- Feedback aos docentes sobre os pedidos em lista
de espera

- Dispersdo dos estabelecimentos e drea geogriéfica
do AEM dificultam a deslocagdo de alunos para
atendimento no gabinete do SPO da escola sede.

- Falta de condicdes fisicas em estabelecimentos do
1.2 ciclo e da EPE para se proceder a avaliacdo
psicoldgica

- A intervencdo da psicdloga Elisabete Lagoa ficou

- Melhorar o feedback aos docentes sobre os
pedidos em lista de espera

- Encontrar alternativas vidveis para ajustar
os acompanhamentos de intervengdo
psicoldgica aos alunos do 2.2 e 3.2 ciclo aos
horarios letivos

27



Estruturas/
equipas

Relatério de Avaliagdo Interna 2023/2024 - Agrupamento de Escolas de Marrazes

Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

condi¢des para o atendimento individualizado e trabalho dos
técnicos no AEM, tendo igualmente informado sobre agbes de
formacao e autorizado a participagdo nas mesmas

- Flexibilidade para atendimento e dinamizacao de ag¢des dirigida aos
EE em periodo pés-laboral dos mesmos.

- A aceitacdo elevada pelos docentes na aplicacdo de programas de
intervencdo em turmas do 1.2 ao 3.2 ciclos

comprometida pelo facto de ter visto o seu pedido
de prorrogagdo da mobilidade negado, tendo
estado ausente do AEM durante um més e meio,
durante o 2.2 periodo letivo

- EE faltarem a entrevista marcada, sem aviso
prévio

- Dificuldades em ajustar os acompanhamentos de
intervengdo psicoldgica aos alunos do 2.2 e 3.2
Ciclo, face aos hordrios letivos

Terapia da
Fala (TF)

- Promocgdo e incentivo da direcdo do AEM ao desenvolvimento de
projetos que se enquadram no ambito da prevencdo e melhoria do
processo de aprendizagem das criangas/alunos

- Sinalizagdo cada vez mais precoce, por parte dos educadores de
infancia, das criangas da EPE (este ponto destaca a importancia do
trabalho que tem vindo a ser desenvolvido ao nivel da sensibilizagao
e capacitagdo junto deste grupo de docentes, nomeadamente
através das agdes do Projeto de Promogdo de Competéncias de
Literacia Emergente

- Facilidade na articulagdo com outros técnicos especializados
(Servico Social, Psicologia e Terapia Ocupacional), seja para a
discussdo de casos ou para a realizagdo de encaminhamentos

- Elevado numero de sinalizagbes para avaliagdo
em TF, ndo sendo possivel a avaliagdo/intervencdo
de todas as criangas sinalizadas (esta situagdo
comprova a importancia da existéncia deste técnico
no contexto escolar)

- Elevado numero de sinalizagOes para avaliagdo em
TF de criangas com outras nacionalidades que nao
a portuguesa (este facto acarreta desafios no
processo de avaliagdo e de eventual intervencao
devido a barreira linguistica)

Dificuldade em realizar algumas sessGes
terapéuticas devido a escassez e/ou inadequagdo
de espacos fisicos.

- Necessidade de melhoria do processo de
articulagdo com docentes de educagdo
especial e EE (esta necessidade relaciona-se
ndo s6 com os casos em acompanhamento
direto em TF, mas sobretudo com os casos
em que se define uma modalidade de
intervencdo em consultoria)

- Necessidade de melhoria dos processos de
monitorizacdo de casos em consultoria

- Necessidade de adequar os espacos fisicos
para realizagdo de algumas sessOes
terapéuticas

Terapia
Ocupacional

- Aumento do nivel de conhecimento dos agentes educativos para a
identificacdo de sinais de alerta do desenvolvimento da crianga

- Abrangéncia de um numero mais significativo de criangas em idades
mais precoces

- Continuidade do trabalho desenvolvido em equipa, o que enriquece
as propostas estudadas e executadas, atendendo a contribuicdo de
diferentes saberes, olhares e experiéncias das diferentes valéncias
(este ano letivo, marcado pela articulagdo com entidades externas ao
agrupamento: CPCJ, InPulsar)

- Espacos fisicos e materiais disponiveis a
intervencdo direta, o que condicionou a prossecuc¢do
de objetivos

- Melhoria dos espacgos fisicos e materiais
disponiveis

- Afericdo, em equipa, da estratégia mais
vantajosa: apoiar mais criangas menos vezes
por semana ou menos criangas mais vezes por
semana

- Definir a proporgdo de hordérios a praticar no
que se refere ao tempo disponivel para alocar
a cada necessidade

- Colocagdo de outro técnico para dar resposta
as criangas que se encontram em lista de
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Estruturas/

e Pontos fortes Pontos fracos/Constrangimentos Aspetos a melhorar

espera para avaliacdo, intervencdo e ainda
para implementacdo de projetos de
prevencdo/sensibilizacdo

Fonte: Inquéritos da EAIl e relatdrios de estruturas/equipas
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5.1.5. Reflexao e reforgo do trabalho colaborativo entre os docentes

No que concerne ao trabalho colaborativo entre docentes, os respondentes aos inquéritos da EAI
manifestaram-se, maioritariamente, muito satisfeitos (54%), seguido de satisfeitos (42%), podendo
verificar-se na Figura A20 (em anexo) a distribui¢do das respostas por nivel de educa¢do/ensino.

Em diversas atas analisadas, é salientada a importancia da partilha e cooperacdo entre docentes, as
guais enriquecem as aprendizagens e as estratégias a dinamizar com os alunos, promovendo a melhoria
dos seus resultados.

Neste ambito, no presente ano letivo, decorreram trés sessdes online para partilha de
estratégias/atividades/recursos no ambito de diversas disciplinas e/ou niveis de educa¢do/ensino,
moderadas pelo diretor, que obtiveram um grau de participagao elevado.

Nos ambito dos varios departamentos, mediante a leitura de atas, foi possivel verificar que os docentes
partilharam, nestas reunides, algumas das suas praticas, recursos e estratégias, verificando-se, também,
a ocorréncia de partilhas de praticas inovadoras observadas noutros paises, aquando das idas de alguns
docentes a Poldnia e a Itdlia, no ambito do job shadowing previsto no projeto Erasmus+ “Make the
Difference: Digital Innovation”, mobilidade sobre a qual se registou dissemina¢do no CP e, por
conseguinte, nos departamentos.

Os repositérios de recursos digitais que se encontram alojados no Moodle, que continuaram a contar
com contributos de varios docentes, constituem de igual modo evidéncia da colaboragdo e partilha
entre docentes.

Ocorreram, em varios momentos do ano letivo, reunides de articulagdo entre docentes, de que sdo
exemplo as realizadas entre DT do 5.2 ano e professores titulares de turma do 4.2 ano (no inicio do ano),
as que juntaram docentes da EPE e professores do 1.2 ciclo (no final dos periodos letivos), mas também
as reunides do GTP e do GTM (concretizadas semanalmente).

Destaca-se o projeto de articulagdo “Brincar e aprender em liberdade é a forma de crescer feliz”
desenvolvido num estabelecimento frequentado por criangas da EPE e alunos de 1.2 ciclo, visando a
intervencdo ativa de todos os alunos na gestdo do curriculo e realizacdo de atividades que, de acordo
com a avalia¢do efetuada, foi uma mais-valia.

Sdo de mencionar, de igual modo, as coadjuvacGes, os DAC e muitas das atividades/projetos
desenvolvidos a nivel de escola/agrupamento (de que é exemplo a Festa da Liberdade, que envolveu
todos os niveis de educacdo/ensino e a comunidade) ou a nivel local, nacional ou internacional (como os
projetos eTwinning e Erasmus+ “Make the Difference: Digital Innovation)”, que constardo num capitulo
mais adiante.

Muitas das escolas de 1.2 ciclo e JI do AEM tém por habito organizar, de forma articulada, algumas
atividades entre as criancas/alunos, nomeadamente no final do ano letivo, envolvendo as criancas da
EPE que irdo, no ano seguinte, frequentar o 1.2 ano, de que sdo exemplo, entre outros, a “Do Jardim até
a Escola”, referidas em algumas atas de escola e incluidas no PAA.

O Agrupamento conta com duas bibliotecas escolares — uma localizada numa escola de 1.2 ciclo e outra
na escola sede — tendo as professoras bibliotecdrias mencionado que procuraram realizar todas as
tarefas inerentes ao seu trabalho e programado/desenvolvido atividades o maximo possivel de forma
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colaborativa e em estreita articulagao.

A avaliagdo da a¢do 1 do PM “Cooperacdo entre docentes” (constante na Tabela 51, no capitulo 6.3)
salienta a elevada participacdo dos docentes e a existéncia de grupos/equipas de trabalho dindmicos e
proativos. Contudo, ressalta que, apesar do progresso, o trabalho colaborativo ainda ndo é uma pratica
generalizada, carecendo de um maior aprofundamento ao nivel da articulagdo curricular, entre ciclos e
dentro do mesmo ciclo.

5.1.6. Valorizagao da diversidade, respeitando a individualidade

Um dos principios do PE do AEM assenta na prioridade na gestdo de ambientes de aprendizagem
promotores de inclusdo e de equidade. A diversidade que caracteriza o AEM exigiu um clima de respeito,
constituindo uma oportunidade para a realizagdo de atividades/projetos que, ao ser valorizada, permitiu
desenvolver valores e atitudes sociais de grande importancia.

O PAA e 0 PM contaram com varias atividades/acdes que remaram neste sentido.

No ambito da a¢do 6 do PM (“Acolher & Integrar”), salienta-se o acolhimento a alunos vindos da Gambia
na escola sede, em articulacdo com a InPulsar e a partilha de produtos culturais em sala de aula (dias
comemorativos; tradicdes de Natal/Pascoa em Portugal e nos paises de origem dos alunos; festividades
religiosas catdlicas vs. festividades religiosas mugulmanas - Ramadao).

De acordo com as atas do CP, ocorreram, de igual modo, algumas atividades de valorizagdo e respeito
pela diversidade multicultural, de que é exemplo a atividade “Sopas do Mundo no AEM”, desenvolvida
na escola sede no ambito da Semana da alimentacdo saudavel, que consistiu numa prova de sopas de
diferentes paises, como mostra da diversidade e multiculturalidade, tendo envolvido docentes, ndo
docentes, alunos e familias.

Aquando da conferéncia de imprensa para o langcamento da Semana da Leitura de Leiria, que ocorreu na
Ludoteca Municipal, houve um momento simbdlico de onde foram partilhadas algumas leituras. O AEM
participou, tendo sido representado por um aluno indiano do 5.2 ano, que leu um excerto do texto “A
Casa da Poesia”, de José Jorge Letria, em portugués e em hindi — momento alvo de elogios por parte dos
presentes.

Conforme uma das atas de departamento, a coordenadora do departamento de CSH dinamizou uma
exposicao das religides, tendo em consideracao a diversidade cultural e religiosa do AEM, contribuindo
para o desenvolvimento da partilha de culturas, tendo proposto, de igual modo, a celebragao e partilha
das tradicOes de diferentes culturas nas turmas, fomentando o respeito e a igualdade.

N3o obstante, foi mencionada, na avaliacdo da referida acdo 6 do PM, como sugestdao de melhoria, a
dinamizacdao de mais atividades para partilha da cultura, costumes, tradicdes e gastronomia dos alunos
estrangeiros com a comunidade escolar.

O “Kit de boas-vindas | Manual de acolhimento - AE Marrazes”, elaborado no ano letivo anterior
(2022/2023), continuou a ser alvo de divulgacdo em varios momentos/eventos, como se aludir mais
adiante.

Nos inquéritos da EAI, os alunos respondentes dos 4.2, 6.2 e 9.2 anos avaliaram o respeito das diferencas
entre si e o respeito em relacdo aos adultos que trabalham na escola. Conforme é visivel na Figura A21,
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em anexo, a maioria dos alunos do 4.2 ano manifestou-se positivamente, considerando concordar
totalmente/concordar (79% em relagdo ao respeito pelas diferengas entre si e 69% relativamente ao
respeito pelos adultos da escola). Contrariamente, os alunos dos 6.2 e 9.2 anos avaliaram estes itens de
forma maioritariamente negativa, discordando/discordando totalmente (67% em relagdo ao respeito
pelas diferengas entre si e 51% no que se refere ao respeito pelos adultos da escola).

No ambito do projeto “Clima escolar: avaliar e compreender para prevenir”, mencionado no capitulo
dedicado a metodologia — no qual importa referir que foram inquiridos 458 alunos do 3.2 ao 5.2 ano e
458 do 6.2 a0 9.2 ano de escolaridade — as respostas dadas foram coincidentes com estas.

Os adultos respondentes aos inquéritos da EAI, no que concerne ao grau de satisfacdo em relagdo a
promocdo do respeito pela diferenca, solidariedade e boa convivéncia entre todos, manifestaram
maioritariamente um grau de satisfacdo muito elevado/elevado (97% dos docentes, 88% dos nio
docentes e 91% dos EE, como se pode verificar na Figura A22, em anexo).

De acordo com informac¢do constante no relatério do SPO, foram implementados varios programas de
desenvolvimento socioemocional pelos psicologos do AEM. O programa “Devagar se vai ao longe” —
programa universal de promocdo de competéncias socioemocionais e do desempenho académico, assim
como a prevencgdo ou reducdo de conflitos entre os alunos — foi implementado em algumas turmas dos
1.2 e 2.2 ciclos. De uma forma geral, foi relatado que a aplicacdo do programa teve efeitos positivos na
forma de estar e de sentir dos alunos. O programa “Eu Confiante”, teve como objetivo trabalhar
competéncias e habilidades ligadas a autoestima corporal e autoconhecimento pessoal de cada aluno,
tendo sido implementado em 3 turmas do 2.2 ciclo e uma do 3.2 ciclo. O programa “No teu Corpo
Mandas Tu” pretendeu sensibilizar e conscientizar os alunos para a importancia do toque no corpo,
promovendo o conhecimento das regras e dos limites no toque do corpo, assim como a importancia do
respeito e da individualidade de cada crianca, e foi implementado nas duas turmas da EB de Casal Novo.

5.1.7. Orientagao escolar e vocacional dos alunos

Um dos dominios de interveng¢do do SPO consignados no Rl do AEM é a orientag¢do escolar e profissional
dos alunos.

Mediante a consulta das atividades do PAA inseridas na plataforma de Gestdo de Atividades e Recursos
Educativos (GARE) e de acordo com o relatério do SPO, constatou-se que tiveram lugar varias acbes e
foram realizadas diversas atividades neste ambito, com alunos das turmas do 9.2 ano, nomeadamente a
participacdo dos alunos em visitas de estudo a Escola Tecnoldgica e Artistica de Pombal (ETAP), a feira de
educacdo, formacdo e empregabilidade “Futurdlia 2024” em Lisboa e ao 15.2 “Férum Emprego e
Formacdo”, no Estadio Municipal de Leiria.

E de salientar a articulacdo estabelecida com os servicos administrativos no apoio a realizacdo das
matriculas dos alunos no ensino secundario, envolvendo os DT e docentes do 9.2 ano.

Foi efetuada a orientacdo escolar e encaminhamento de 5 alunos do 8.2 ano para Cursos de Educagdo e
Formacdo (CEF T3).

Através da aplicacdo do questionario intitulado “Praticas de exploracdo e conhecimento do mundo do
trabalho”, dirigido aos docentes do 1.2 ciclo, verificou-se que 80% dos docentes que responderam
indicaram que costumam reservar tempo para atividades relacionadas com a exploracdo e
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conhecimento de profissGes.

Refira-se que as atividades desenvolvidas no ambito do Projeto Cultural do AEM, designadamente o
trabalho desenvolvido pelo artista residente, contribuiram para dar a conhecer e motivar os alunos
envolvidos para a possibilidade de percursos profissionais relacionados com as artes.

5.1.8. Desenvolvimento profissional dos docentes e ndo docentes

Um dos principios constantes no PE do AEM consiste na valorizacdo da capacitacdo dos docentes,
adequada as acdes a desenvolver e as necessidades do Agrupamento. De acordo com este documento, o
plano de formac¢do do AEM integra o plano do CFAE LeiriMar, ao qual o AEM pertence, e que contempla
as acOes de formacdo selecionadas pelo Agrupamento, de acordo com o PE e o PM, bem como o Plano
de Capacitacdo TEIP. Agrega ainda os interesses/necessidades dos profissionais desta UO, de modo a
permitir o seu desenvolvimento pessoal e profissional.

A EAI solicitou o preenchimento de um questionario com vista a conhecer a formacgao realizada pelo
pessoal docente e ndo docente do AEM, durante o presente ano letivo. Foram frequentadas, pelos
docentes, diversas a¢des de formacdo na modalidade de Acdo de Curta Duragdo (ACD), oficinas ou
cursos de formacdo certificados pelo CFAE LeiriMar, procurando ir ao encontro das necessidades
consideradas prioritarias, algumas delas exclusivas para o AEM (cf. Tabela B1, em anexo). Os docentes
gue responderam ao referido inquérito enumeraram, também, formagdes promovidas por outras
entidades (cf. Tabela B2, anexo).

Verifica-se que, neste ano letivo, continuou a haver um nuimero significativo de docentes a frequentar
acoes de formacdo no dmbito das tecnologias digitais, promovidas pelo CFAE LeiriMar e/ou outras
entidades, mas também algumas ao nivel das praticas pedagdgicas e das metodologias ativas, da
avaliacdo das aprendizagens, da inclusdo e da interculturalidade.

O pessoal ndo docente, em resposta ao mesmo inquérito, manifestou ter tido a oportunidade de
frequentar vérias formacdes (listadas em anexo, na Tabela B3), algumas delas dinamizadas pelo AEM,
nomeadamente as seguintes: Diabetes - intervencdo e procedimentos, Asma e epilepsia -
procedimentos e intervencdo,Alergias e doenga celiaca procedimentos e intervencdo e Lidar com
criancas com Perturbacao do Espetro do Autismo.

Importa referir que, nos inquéritos aplicados pela EAI, relativamente a promocdo de formacdo adequada
as prioridades, o corpo docente respondente manifestou-se satisfeito/muito satisfeito: 61%/35% na EPE,
57%/34% no 1.2 ciclo 53%/31% no 2.2 ciclo e 43%/50% no 3.2 ciclo. 57% do pessoal ndo docente
respondente avaliou este pardmetro, maioritariamente, de forma satisfatéria e 20% muito satisfatoria
(cf. Figura A23 e A24, em anexo).

5.1.9. Dinamizagao de projetos de ambito local, nacional e internacional

De acordo com o PAA, o AEM integrou diversos projetos de ambito local, nacional e internacional que,
além do desenvolvimento de competéncias especificas relacionadas com as atividades de cada projeto,
permitiram a transmissdao de uma imagem positiva do AEM na comunidade e, alguns deles, como o caso
do projeto Erasmus+ “Make the Difference: Digital Innovation”, propiciaram um ganho a nivel de
apetrechamento, por se tratarem de projetos financiados.

O AEM participou, a nivel internacional, nos projetos eTwinning “Equality and respect” e no projeto
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eTwinning e Erasmus+ “Make the Difference: Digital Innovation”, bem como nos desafios langados pela
organizagao nacional de apoio eTwinning.

A nivel local/nacional, é de realcar a adesdo de algumas escolas do Agrupamento a projetos como os
Clubes de Ciéncia Viva.

Vdrias escolas do AEM aderiram a atividades do Projeto Educativo Municipal do concelho de Leiria, tais
como: Projeto “Se Nao Vestes, Valorizal”, Assembleia de Pequenos Deputados, Festival de Teatro Juvenil,
Arte Palmas, Pequenos Cantores, Criangas ao Palco, Empreendedorismo nas Escolas, Incentiv’Arte,
LeiriaBike, Leirinadar, Roteiro com um escritor, Concurso de ilustracdo de contos, Praia limpa, O
Presidente vai a escola, Leiria Natal, Desfile de Carnaval, Pequenos condutores, Feira do Livro de Leiria,
etc.

Na Tabela 57, apresentam-se pontos fortes, pontos fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar
relativos ao funcionamento de alguns projetos, clubes e programas em que o AEM esteve envolvido.

5.1.10. Sentimento de pertenca e valorizagdo da escola

O sentimento de pertenca é vital no seio de uma UO. O PE do AEM estabelece, como um dos seus
principios, o reconhecimento dos docentes enquanto principais agentes de gestdo do curriculo e das
aprendizagens, adotando estratégias para promogdao da motivagao dos profissionais e das liderangas
intermédias.

A promogdo da motivagdo dos profissionais abrange a chegada de novos elementos ao Agrupamento,
através de um protocolo de acolhimento de novos docentes, cujos procedimentos incluem a rececao na
direcdo, entrega de um folheto informativo do AEM e transmissao de informacdes relevantes, bem como
o agendamento de uma reunido com o(a) respetivo(a) coordenador(a) de departamento.

Em algumas atas de CP, é visivel o enaltecimento, por parte do diretor, do trabalho desenvolvido e
empenho demonstrado pelos docentes envolvidos em projetos, concursos ou candidaturas, bem como
pela participagdo/envolvimento dos alunos e resultados por eles alcancados.

Neste ambito, a EAIl inquiriu tanto docentes como nao docentes, procurando perceber o seu sentimento
de valorizagdo e reconhecimento. A maioria do pessoal docente respondente (92%) e nao docente (78%)
sentiu que o0s seus contributos para o bom funcionamento da escola foram bastante
valorizados/valorizados por parte das liderangas (cf. Figura A25, em anexo).

Relativamente ao reconhecimento e valorizagdo do trabalho do pessoal ndo docente por parte da
comunidade escolar, a maior parte dos respondentes revelou estar satisfeita (59%) e muito satisfeita
(24%), conforme a Figura A26, em anexo.

Docentes e ndo docentes mostraram-se maioritariamente muito agradados em trabalhar na sua
escola/AEM (67% dos docentes e 45% dos ndo docentes), seguido de satisfeitos (29% dos docentes e
45% dos nao docentes), conforme a Figura A27, em anexo.

Os alunos foram questionados sobre a concordancia com a expressdao “Gosto da minha escola”. A
maioria dos alunos do 4.2 ano respondentes (73%) manifestou um grau de concordancia elevado e 24%
um grau médio. Dos alunos dos 6.2 e 9.2 anos, a maioria (41%) indicou concordar, seguido de 16% que
concordaram totalmente. Porém, neste grupo, 21% dos alunos referiram discordar e 17% discordar
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totalmente (cf. Figura A28, em anexo).

Estas respostas sdo coincidentes com as advenientes do projeto “Clima escolar: avaliar e compreender
para prevenir”, ainda que haja ligeiras diferencas ndo significativas nas percentagens.

Foi ainda solicitado aos alunos que se manifestassem sobre o facto de se sentirem seguros na sua
escola. A maioria dos respondentes do 4.2 ano opinou de forma bastante positiva (66% concordaram
totalmente e 26% concordaram com a expressao apresentada). Dos respondentes dos 6.2 e 9.2 ano, 46%
concordaram e 13% concordaram totalmente. Contudo, ha a registar que 27% dos respondentes deste
grupo manifestaram discordar e 11% discordar totalmente (cf. Figura A 29, em anexo).

Nas respostas relativas ao Projeto “Clima escolar: avaliar e compreender para prevenir”, corrobora-se
esta analise, registando-se percentagens menos elevadas (21,53% e 9,12% que discordaram e
discordaram totalmente, respetivamente) de alunos do 6.2 ao 9.2 anos. Contudo, destes alunos, alguns
referem preocupar-se com a sua seguranca fisica na escola (19,34% concordam totalmente e 32,12%
concordam em parte).

Os alunos foram de igual modo questionados relativamente ao facto dos adultos os ajudarem, quando
necessitam. A maioria dos alunos do 4.2 ano (62%) concordou totalmente e 36% concordaram com a
expressdo em causa. Por sua vez, a maioria dos respondentes dos 6.2 e 9.2 ano (57%) concordaram e
16% concordaram totalmente. H4 a referir, no entanto, que 14% dos alunos deste grupo manifestaram
discordar e 6% discordar totalmente (cf. Figura A30, em anexo).

De realcar o registado em ata de CP relativo ao facto do AEM ter sido distinguido, pela Comissdo de
Acompanhamento do Combate ao Bullying e Ciberbullying, como “Escola sem Bullying | Escola sem
Violéncia”, pela pratica quotidiana de promog¢do da saude e do bem-estar da comunidade educativa,
pautadas pelos principios da ndo violéncia, da inclusdo e da ndo discriminacao.

Espacos escolares

Foi questionada pela EAIl a opinido de docentes, ndo docentes, alunos, EE e associa¢Oes de pais e EE
relativamente aos diferentes espacos que fazem parte do AEM.

Através dos inquéritos aplicados aos alunos, foi possivel constatar que a maioria dos respondentes
avaliou positivamente o cuidado com os espacgos escolares, a segurancga e a existéncia de equipamentos
necessarios/adequados. No que concerne ao parametro relacionado com as condi¢cdes de higiene, os
alunos do 4.2 ano avaliaram-no de forma positiva, ao contrdrio dos alunos dos 6.2 e 9.2 anos (73%
avaliaram-no negativamente). Constata-se, de facto, que as respostas menos favoraveis (discordo e
discordo totalmente) contabilizadas dizem respeito, maioritariamente, aos alunos dos 6.2 e 9.2 anos,
embora estes tenham manifestado o nivel “concordo” na maioria dos itens, a exce¢do do relativo a
higiene, ja referida (cf. Figura A31, em anexo).

Quanto ao grau de satisfacdo do pessoal docente, ndo docente, EE e associa¢cdes de pais e EE
relativamente ao estado de conservagdo e seguran¢a dos espagos escolares, a opinido da maioria dos
respondentes situou-se no nivel “satisfeito” — 60% dos docentes, 53% dos ndo docentes e 62% dos EE
(no que respeita ao estado de conservagao) e 53% dos docentes, 65% dos ndo docentes, 58% dos EE e
67% das associagOes de pais e EE (ao nivel da segurancga). As associagdes de pais e EE, no caso do estado
de conservagao, manifestaram-se maioritariamente muito satisfeitas (67%), conforme é visivel na Figura
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A32, em anexo.

Opinido semelhante foi manifestada no que respeita a higiene dos espacos escolares e a existéncia de
equipamentos necessarios, tendo o mesmo grupo de respondentes, na sua maioria, demonstrado estar
satisfeita — 55% dos docentes, 55% dos ndo docentes, 59% dos EE e 83% das associacdes de pais e EE
(relativamente a higiene) e 57% dos docentes, 57% dos ndo docentes, 62% dos EE e 50% das associag¢bes
de pais e EE (face a existéncia de equipamentos necessarios) — cf. Figura A33, em anexo.

Foi possivel denotar alguma preocupacgdo, por parte das liderancas, em relacdo a melhoria das
condicOes das escolas, nomeadamente no que respeita a higiene, conforme primeira ata do CP do
presente ano letivo (2023/2024). Nesse CP, o diretor solicitou que se abordasse o tema da limpeza do
espaco escolar nas reunides de DT e que se sensibilizasse os alunos para a utilizacao dos caixotes do lixo
existentes em locais estratégicos da escola sede, erradicando a existéncia de qualquer tipo de lixo pelo
chdo.

Em termos de equipamentos, foram instalados mais alguns projetores de video em algumas
escolas/salas de aula do AEM atribuidos pelo Ministério, tendo sido também adquirido algum material
tecnoldgico, no ambito do projeto Erasmus+ Make the Difference: Digital Innovation (6culos de
Realidade Virtual, material de robdtica e uma tela).

No ambito das bibliotecas escolares, foram adquiridos alguns livros, permitindo a atualizacdo e
diversificacdo do acervo, oferecendo materiais relevantes e atualizados, conforme mencionado na
Tabela 14.

Na escola sede, registaram-se melhorias na ligacdo a rede de internet das salas de aula.
Servigos/recursos

As respostas resultantes dos inquéritos aplicados pela EAI relativamente ao grau de satisfacdo face aos
servicos/recursos do AEM geraram, por parte de muitos dos respondentes, valores elevados na opgao
“N3o sei” (nos alunos) e “N&o sei/N&o se aplica” (nos adultos) que, em larga maioria, se podem dever ao
facto de se tratarem de servigos/recursos que os individuos desconheciam ou ndo utilizaram (recorde-se
que, em termos metodoldgicos, se optou por ocultar dos graficos as barras correspondentes a estes
valores).

As opinides dos alunos respondentes do 4.2 ano, no que respeita ao servico de almocgos, dividiram-se
entre os graus de muito satisfeito (20%), satisfeito (38%) e pouco satisfeito (26%). Relativamente as
bibliotecas escolares (a existente na EB de Gandara dos Olivais e a localizada na escola sede, que
também serve os alunos da EB N.2 1 de Marrazes, situada nas imediagOes) e aos baus itinerantes com
livros (distribuidos pelas restantes escolas de 1.2 ciclo que ndo possuem biblioteca), a opinido foi
maioritariamente muito satisfatéria (59%). Em relacdo a Componente de Apoio a Familia (CAF) e as
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), apesar do baixo nimero de respostas (a quantidade de
respostas “ndo sei” foi elevada), as opinides foram quase todas positivas, mostrando-se os alunos
maioritariamente muito satisfeitos no que toca as CAF (21%) e satisfeitos face as AEC (38%). As respostas
negativas foram residuais (cf. Figura A34, em anexo).

No caso dos alunos dos 6.2 e 9.2 anos, o grau de satisfacdo mais elevado recaiu mais uma vez nos
servicos de reprografia/papelaria (57%). Os restantes servicos foram avaliados com um nivel
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maioritariamente satisfatdrio: bar (55%), cantina (40%), servicos administrativos (47%) e biblioteca
escolar (45%). E de referir que, relativamente a cantina, observaram-se 29% de respostas situadas no

IM

nivel “pouco satisfeito” e 9% no “insatisfeito” (cf. Figura A35, em anexo).

No que respeita aos docentes, a maioria das respostas situou-se nos niveis muito satisfatério e
satisfatério. Salvaguardando-se o numero elevado de respostas “ndo sei/ndo se aplica”, como foi
referido, os servicos sobre os quais prevaleceu um nivel de satisfacdo mais elevado foram a
reprografia/papelaria (53%), as bibliotecas escolares/bats (55%) e o bar (23%). Os restantes
servicos/recursos mereceram um nivel predominantemente satisfatério: cantina/servico de almogos
(24%), servigos administrativos (45%), Atividades de Animagdo e Apoio a Familia (AAAF) (19%), CAF
(25%) e AEC (23%), conforme a Figura A36, em anexo.

A maioria das respostas do pessoal ndo docente foi igualmente positiva. A sua opinido situou-se,
maioritariamente, num nivel satisfatério: bar (35%), cantina/servico de almocos (29%), servigos
administrativos (41%) e bibliotecas escolares/baus (39%). O servigo de reprografia/papelaria mereceu
um maior nimero de respostas no nivel muito satisfatdrio (31%), como se constata na Figura A37, em
anexo.

Os EE respondentes deram, de igual modo, respostas maioritariamente positivas, estando a populagdo
inquirida satisfeita relativamente a todos os servigos/recursos: cantina/servico de almogos (56%),
servicos administrativos (60%), bibliotecas escolares/baus (54%), AAAF (39%), CAF (34%) e AEC (37%).
Refira-se, porém, que o servico referente aos almogos/cantina contou com 15% de respostas “pouco
satisfeito” e 5% “insatisfeito” — cf. Figura A38, em anexo.

As respostas das associacdes de pais e EE foram de igual modo, na sua maioria, positivas, embora se
registem niveis de insatisfacdo mais elevados, comparativamente aos restantes grupos de respondentes.
Recordando que o nimero de elementos desta populagdo é muito mais baixo que o dos restantes,
constata-se que, no caso da cantina/almocos, a percentagem de respostas “satisfeito” e “insatisfeito” foi
equivalente (50%). Prevaleceu o nivel “satisfeito” nos servicos/recursos: servicos administrativos (83%),
bibliotecas escolares/baus (67%), AAAF (33%) e CAF (50%). As AEC obtiveram um maior nimero de
respostas “pouco satisfeito” (67%). Note-se que a percentagem de 17% de respostas negativas que se
registaram relativamente aos servigos administrativos, bibliotecas escolares/baus e AEC correspondem a
opinido de somente uma pessoa (1 resposta em 6) — cf. Figura A39, em anexo.

A tabela que se apresenta em seguida (Tabela 15) apresenta uma sumula de fortes e pontos
fracos/constrangimentos, bem como aspetos a melhorar, relativamente as AAAF (a funcionar nos
estabelecimentos de EPE) e AEC (em vigor no 1.2 ciclo), que foi possivel indagar mediante
guestionamento a coordenadores de estabelecimento da EPE e leitura de atas de escolas de 1.2 ciclo.

Tabela 15. AAAF/AEC - Pontos fortes, fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar

Servigos Pontos fortes Pontos fracos/Constrangimentos Aspetos a melhorar

AAAF - Resposta as necessidades das familias - Falta de pessoal com formacdo - Criar espacos adequados a
para o acompanhamento das criancas da adequada as fungbes (apesar de estas atividades
EPE, no servico de almogcos e de estabelecerem boas relagdes - Estabilidade de assistentes

prolongamento de hordrio afetivas com as criangas, ndo - Existéncia de mais
- Existéncia de espagos proprios para esta apresentam variedade de recursos humanos,
componente atividades para as criangas atendendo ao numero de
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Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

- Localizado no espago do
estabelecimento de educag¢do, com sala
propria de boas dimensdes e um bom
espaco exterior, com algumas opg¢des de
atividades

- Plano de atividades diversificadas
adequadas ao periodo de tempo ndo
letivo

- Excelente qualidade dos servigos de
almocgos e excelente confegdo

- Articulagdo com equipa de trabalho

- Trabalho de equipa, disponibilidade,
colaboracdo, prontiddo para escutar e
melhorar e espirito de interajuda

- Disponibilidade de todos os envolvidos
(colaboragdo das funcionarias das AAAF
em atividades de JI, na vigilancia de
criangas e auxilio em atividades letivas)

- Dindmica e disponibilidade das
funciondrias em realizar atividades ludicas
diversificadas e colaborar em todas as
atividades  propostas pela  equipa
pedagdgica

- Motivagdo para a fungdo inerente,

empenho e simpatia revelados pela
maioria dos elementos da equipa
- Estabilidade da equipa e boa

comunicagao

- Projeto “Arte Palmas” do Municipio, que
promoveu atividades de Musica e Danga
com técnicos especializados

poderem escolher)

- Grande numero de criangas
para o numero de assistentes
disponiveis

- Desgaste do material ludico

- Pouco investimento em jogos,
equipamento de motricidade e
brinquedos

- Numero elevado de criangas
para o espaco fisico existente

- Frequente alteragdo dos
funciondrios afetos a esta
componente, criando
instabilidade na equipa em

algumas AAAF
- N3o existéncia de um espaco
coberto no exterior, em alguns Jl

criangas e as condigOes
fisicas do JI
- Procurar integrar as

atividades do projeto Arte
Palmas nos
prolongamentos, de forma
a enriquecer ainda mais
esta resposta

- Aquisicdo de mais
recursos, nomeadamente
jogos de construgao,
brinquedos e equipamento
de motricidade

- Dar formagdo ao pessoal
que exerce as fungdes, quer
no servico de almogos, quer
no servigo do
prolongamento,
promovendo pessoal com
perfil para trabalhar com
estas idades

AEC

- Frequéncia
facultativa

- Inserem-se no propdsito de facultar aos
alunos e familias a escola a tempo inteiro

- De forma geral, os docentes avaliaram o
decorrer  destas  atividades como
satisfatdrio

- Mentores foram assiduos e pontuais

- Boa relagdo dos mentores com os alunos
- Comunicagdo e articulacdo entre
mentores e professores titulares

- Trabalho colaborativo entre mentores e
professores titulares na preparagdo e
avaliagdo das atividades

- SessOes bem estruturadas e planificadas

- Mentores revelaram aptiddo e gosto

- Envolvimento, motivacdo e participacao
dos alunos nas atividades propostas

- Foi visivel nas criangas o seu empenho e
interesse nas atividades dinamizadas

gratuita e inscricao

- Assiduidade e pontualidade de

alguns mentores (penalizada
guando avisavam a auséncia no
préprio dia)

- Instabilidade decorrente da
mudanca constante no cargo de
coordenagdo das mesmas (numa
escola)

- Instabilidade decorrente da
mudanca constante de mentores
(em algumas escolas)

- Monitores que apresentaram
dificuldade em controlar o
comportamento  de alguns
alunos (em algumas escolas)

- Grupos demasiado grandes,
influenciando a qualidade das
atividades e proporcionando
mais situagGes complicadas de

comportamento e de
incumprimento de regras
- Constrangimentos com os

horarios, sendo que os grupos

- Incentivar a contratacdo
de pessoal motivado e com
formacdo adequada

- Apostar na colaboragdo
com entidades locais,, de
forma a conseguir uma
melhor oferta, tanto fisica
como cultural

- Aumentar a remuneragao
que é atribuida aos
mentores

- Alterar o conceito das AEC,
no sentido de proporcionar
as criangas atividades mais
ludicas

- Reduzir o numero de
criangas por grupo
- Rotatividade
atividades (por exemplo,
por dias, de modo a
estimular o interesse dos
alunos)

- Espaco fisico adequado

das
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Servigos Pontos fortes Pontos fracos/Constrangimentos Aspetos a melhorar

que tinham AEC logo as 15h30 - Caso haja turmas a

manifestaram algum cansago desenvolver atividades
(uma escola) livres, enquanto outras tém
- Local pouco apropriado para o AEC, é necessario aumentar
efeito (uma escola) o numero de funcionarios

- Insuficiéncia de recursos
humanos para uma vigilancia
efetiva dos alunos, nos
momentos em que ndo tém
monitores das AEC (em algumas
escolas)
- Comportamento inadequado de
algumas criancas, perturbando a
turma e a atividade
- Alguns pais demonstraram o
seu descontentamento com as
AECs (uma escola)
- Ndo cumprimento dos hordrios,
por parte de alguns EE

Fonte: Inquéritos da EAI e Atas de escola de 1.2 CEB

Recursos humanos

Perante a questdo colocada pela EAI relativamente a existéncia de recursos humanos em numero
suficiente face as necessidades, pessoal docente e ndao docente, EE e associacdes de pais e EE
posicionaram-se de forma semelhante na avaliagdo que fizeram, situada maioritariamente no nivel
satisfatdrio (57% dos docentes, 51% dos ndo docentes, 54% dos EE e 67% das associa¢es de pais e EE),
pese embora alguma percentagem de respostas “ndo satisfeito” e “insatisfeito” (cf. Figura A40, em
anexo).

A maioria dos alunos respondentes referiu concordar com a expressdo relativa a existéncia de
assistentes operacionais em numero suficiente, pese embora algumas respostas negativas (15% dos
alunos do 4.2 ano e 21% dos alunos dos 6.2 e 9.2 anos), conforme a Figura A41, em anexo.

O pessoal ndo docente fez uma aprecia¢cdo predominantemente positiva dos critérios de distribuicao de
servico — satisfeitos (57%) e muito satisfeitos (18%). 16%% demonstraram-se pouco satisfeitos e 4%
insatisfeitos (cf. Figura A42, em anexo).

6. Eixo 2: Gestdo Curricular | Ensinar e Aprender
6.1. Dominio: Sucesso escolar na avalia¢do interna/externa
6.1.1. Avaliagdo interna

Educagdo pré-escolar

Na EPE, as aprendizagens sdao monitorizadas de forma continua pelos docentes titulares de grupo, de
acordo com as OrientacQes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar (OCEPE). Neste nivel, considera-se
gue a avaliacdo ndo envolve nem a classificacdo da aprendizagem da crianca, nem o juizo de valor sobre
a sua maneira de ser, centrando-se na documentagao do processo e na descri¢cdo da sua aprendizagem,
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de modo a valorizar as suas formas de aprender e os seus progressos. Assim, foram utilizadas grelhas de
registo de observacdo/aptiddes ao longo de todo o ano, as quais sustentaram a elaborac¢do da sintese
descritiva onde foi avaliado qualitativamente o desempenho das criancas nas diferentes areas.

Relativamente as problemadticas identificadas, de acordo com a sintese de avaliagdo global da EPE,
verificou-se que, ao longo do presente ano letivo (2023/2024), houve ligeiras varia¢Ges, sendo que no
final foram referenciadas 99 criancas, com especial enfoque para as problematicas na area da linguagem
(64% do total). Os apoios dados a estas criangas basearam-se em diferentes areas de intervengdo, sendo
que algumas criangas usufruiram, simultaneamente, de mais do que um apoio (como se pode verificar
na Tabela 16). Nesta faixa etdria, verifica-se uma preocupacdo por uma intervengao direta mais precoce
pelos técnicos especializados do AEM.

Tabela 16. Apoios na educagao pré-escolar

Intervencdo Terapia da Fala Terapia Ocupacional PO Educacio
Precoce AEM Externa AEM Externa Especial
19 31 33 20 7 2 7

Fonte: Sintese de avaliagdo global da EPE

Na avaliagdo global efetuada, prevalece a avaliacdo de satisfaz no que concerne aos
comportamentos/atitudes — 52% dos grupos com satisfaz e 48% satisfaz bem. Ao nivel das
aprendizagens, prevalece a avaliagdo de satisfaz bem em 68% dos grupos e satisfaz em 32% (cf. Tabela
17).

Tabela 17. Avaliagao da educagdo pré-escolar

Avaliagao
& N.2 total de
Parametros Satisfaz bem Satisfaz grupos
N.2 % N.2 %
Aprendizagens 17 68 8 32 25
Comportamentos/Atitudes 12 48 13 52 25

Fonte: Sintese de avaliagdo global da EPE
1.2 ciclo

No presente ano letivo (2023/2024), verificou-se que a percentagem total de alunos a transitar sem
mencdes insuficiente foi de 87,5%, registando-se um valor mais elevado no 1.2 ano de escolaridade (cf.
Tabela 18).

Os que transitaram com meng&es insuficientes corresponderam a 9,7%. Foi no 4.2 ano que se registou
um numero mais elevado de alunos com mengao insuficiente (11,5%). No entanto, foi no 2.2 ano que se
registou um maior nimero de retengoes (23).

E de salientar que, pelas informacdes constantes no relatério de Avaliacdo Interna do anterior ano letivo
(2022/2023), tinham transitado 54 alunos do 1.2 ano com mencdo insuficiente, dado ndo haver lugar a
retencdo neste ano de escolaridade, conforme a legislacdo em vigor, facto que leva a crer que varios
destes alunos poderado fazer parte do nimero referido.
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Tabela 18. Alunos de 1.2 ciclo que transitaram/retidos, por ano de escolaridade

Alunos
Alunos que transitaram Alunos retidos nio
Ano de .
. N.2 de avaliados
escolarida
alunos - Com . .
de Sem mengoes o Total Falta de Ao abrigo da Lei Total Ingresso
insuficiente mengoes o aproveitamento 51/2012 2z tardio
insuficiente
N.© % N.2 % N.° % N.2 % N.¢ % N.2 % N.e %
1.2 263 243 92,4 19 7,2 262 996 O 0 1 0,4 1 0,4 0 0
2.2 288 235 81,6 30 10,4 265 92 23 8 0 0 23 8 0 0
3.2 268 237 834 26 9,7 263 98,1 5 1,9 0 0 5 1,9 0 0
4.2 262 230 88,1 30 115 260 996 1 0,4 0 0 1 0,4 1 04

Total 1081 945 87,6 105 9,7 1050 97,2 28 2,6 1 01 30 27 1 01

Fonte: Dados da coordenadora TEIP

No 1.2 ciclo, ao longo do ultimo quadriénio, como consta na Tabela 19, a taxa de sucesso escolar foi
constante e muito elevada (média de 97,2%). Embora com valores percentuais elevados, o 2.2 ano de
escolaridade foi o que registou valores mais baixos (média de 93,8%).

No que respeita ao ultimo biénio (2022/2023 e 2023/2024), a qualidade do sucesso escolar registou um
aumento significativo de 13,1% no 1.2 ano e de 0,6% no 3.2 ano. Porém, a referida qualidade sofreu um
decréscimo de 3% no 2.2 e de 4% no 4.2 ano.

Tabela 19. Taxa de sucesso escolar do 1.2 ciclo

Classifica¢do alcancada

Indicador
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Taxa de sucesso escolar 96,1% 97,8% 97,5% 97,2%
% alunos com positiva a todas as disciplinas 86,7% 93,2% 86% 87,6%
.2 87,9% 93% 79,3% 92,4%
.2 87,2% 85,5% 84,6% 81,6%
Ano de escolaridade
3.2 86,7% 97,5% 87,8% 88,4%
4.2 85,1% 96,8% 92,1% 88,1%

Fonte: Relatdrio da Avaliagdo Interna 2022/2023 e dados da coordenadora do 1.2 ciclo

No que respeita a taxa de percursos diretos de sucesso, 80,1% dos alunos do 4.2 ano de escolaridade
concluiram o ciclo sem retengdes (cf. Tabela 20).

Tabela 20. Taxa de percursos diretos de sucesso - 4.2 ano

Ano de escolaridade N.C %

4.2 ano 209 80,1%

Fonte: Dados da coordenadora do 12 ciclo
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2.2 ciclo

No 2.2 ciclo, 72,6% dos alunos transitaram sem niveis inferiores a trés e 25,2% com niveis inferiores a
trés. No 5.2 ano, a percentagem de alunos que transitou com niveis inferiores a trés foi inferior a do 6.2
ano (24,5%, no 5.2 ano, e 26%, no 6.2 ano). No que respeita a percentagem de retencdes, esta foi mais
elevada no 5.2 ano (3,6%) do que no 6.2 ano (1,7%) — cf. Tabela 21).

Tabela 21. Alunos de 2.2 ciclo que transitaram/retidos, por ano de escolaridade

. . Alunos ndo
Alunos que transitaram Alunos retidos .
avaliados
Ano de N.2 de
escolaridade alunos Sem niveis Co;n n_“ie's; E Total Falta de Ao abrigo da Total Ingresso
<3 / ecz‘.;!o o ota aproveitamento  Lei 51/2012 tardio

N.2 % N.2 % N2 % N.2 % N.2 % N.2 % N2 %

.2 195 140 719 47 245 187 974 5 2,6 0 0 5 3,6 3 1,5
.2 173 125 72,3 45 26 170 98,3 2 1,2 1 0,6 3 1,7 0 0
Total 368 265 72,6 92 252 357 978 7 1,9 1 0,3 8 2,2 3 0,8

Fonte: Relatdrio da coordenadora dos DT

No 2.2 ciclo, ao longo do ultimo quadriénio, como consta na Tabela 22, a taxa de sucesso escolar foi
elevada (média de 97,8%).

No ultimo biénio (2022/2023 e 2023/2024), verificou-se um ligeiro aumento de 0,7% na taxa de sucesso

global, em relacdo ao ano transato.

A qualidade do sucesso sofreu um decréscimo de 3,4%, correspondente a ambos os anos de
escolaridade. E de salientar uma descida na qualidade do sucesso escolar, quer no 5.2 ano (1,4%), quer
no 6.2 ano (5,7%).

Tabela 22. Taxa de sucesso escolar do 2.2 ciclo

% anual
Indicador
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Taxa de sucesso escolar 96,7% 97% 97,1% 97,8%

% alunos com niveis 2 3 a todas as disciplinas 79,9% 73,9% 76% 72,6%
5.2 83,2% 73,1% 73,3% 71,9%

Ano de escolaridade
6.2 77,1% 74,8% 78% 72,3%

Fonte: Relatdrio de Avaliagdo Interna 2022/2023 e relatério da coordenadora dos DT

No que respeita a taxa de percursos diretos de sucesso, 94,8% dos alunos do 6.2 ano de escolaridade
concluiram o ciclo sem retengdes (cf. Tabela 23).

Tabela 23. Taxa de percursos diretos de sucesso - 6.2 ano

Ano de escolaridade N.C %

6.2 ano 164 94,8%
Fonte: Dados da coordenadora dos DT
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3.2 ciclo

No 3.2 ciclo, 50% dos alunos transitaram sem qualquer nivel inferior a trés e 44,6% transitaram com
niveis inferiores a trés. Foi no 9.2 ano que o valor de transi¢cdes foi mais elevado (100%), seguido do 8.2
ano (95,2%) e, por ultimo, o 7.2 ano (88,99%). Ocorreram mais retengdes no 7.2 ano (11%), conforme a
Tabela 24.

Tabela 24. Alunos de 3.2 ciclo que transitaram/retidos, por ano de escolaridade

Ano de EEn Alunos que transitaram Alunos retidos Aal‘l.::;:dnoﬁso
escolaridad alunos  sem niveis Com niveis < 3 Falta de Ao abrigo da
€ <3 JdecisiodocT 1 oroveitamento  Lei 51/2012 Total LRI L
N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % 2 % N.2 % N.2 %
.2 109 59 54,13 38 3486 97 8899 9 8,26 3 2,75 12 11 0 0
.2 106 49 46,6 51 48,6 100 95,2 4 3,8 1 0,95 5 4,7 1 0,95
.2 100 49 49 51 51 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 315 157 50 140 44,6 297 946 13 4,1 4 1,27 17 54 1 0,3

Fonte: Relatdrio da coordenadora dos DT

No 3.2 ciclo, ao longo do ultimo quadriénio, a taxa de sucesso escolar foi elevada (média de 94,6%).
Comparando os resultados dos 7.2, 8.2 e 9.2 anos, constata-se que nos 7.2 e 9.2 anos houve um
decréscimo na qualidade do sucesso escolar. No que concerne ao 8.2 ano, a referida qualidade apresenta
um crescimento positivo (cf. Tabela 25).

No que respeita ao Ultimo biénio (2022/2023 e 2023/2024), no 8.2 ano de escolaridade, a qualidade do
sucesso escolar registou um aumento de 11,3%. Contudo, a referida qualidade sofreu um decréscimo de
9,8% no 7.2 ano e de 5,5% no 9.2 ano.

Tabela 25. Taxa de sucesso escolar do 3.2 ciclo

% anual
Indicador
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Taxa de sucesso escolar 93,3% 94,3% 90,5% 94,6%
% alunos com niveis 2 3 a todas as disciplinas 63,4% 58,2% 49,7% 44,6%
7.2 66,3% 49,1% 63,9% 54,1%
Ano de escolaridade .2 60,8% 64,1% 35,3% 46,6%

9.2 62,8% 63,7% 54,5% 49%

Fonte: Relatério da Avaliagdo Interna 2022/2023 e dados da coordenadora dos DT

No que respeita a taxa de percursos diretos de sucesso, 95% dos alunos do 9.2 ano de escolaridade
concluiram o ciclo sem retengdes (cf. Tabela 26).

Tabela 26. Taxa de percursos diretos de sucesso - 9.2 ano

Ano de escolaridade N.2 %

9.2ano 95 95%
Fonte: Dados da coordenadora dos DT

43



Relatério de Avaliagdo Interna 2023/2024 - Agrupamento de Escolas de Marrazes

Cumprimento de metas

As metas para o presente ano letivo (2023/2024) foram definidas com base no histdrico dos trés ultimos
anos letivos, considerando a média dos resultados obtidos.

1.2 ciclo

No que concerne ao cumprimento das metas no 1.2 ciclo, verifica-se que, no 1.2 ano, foram superadas
em todas as disciplinas. No 2.2 ano, as metas foram superadas nas disciplinas de Estudo do Meio,
Educacdo Artistica, Educacdo Fisica e Literacias para a Cidadania. Contudo ficou aquém nas disciplinas de
Portugués e de Matematica. No que se refere ao 3.2 ano, as metas foram superadas nas disciplinas de
Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Inglés e Literacias para a Cidadania. Nas disciplinas de
Educacdo Artistica e de Educacdo Fisica, as metas foram totalmente alcangadas. Relativamente ao 4.2
ano, foram superadas a Matematica e a Literacias para a Cidadania, porém o cumprimento das metas
ficou aguém nas disciplinas de Portugués, Estudo do Meio, Educacdo Artistica, Educacdo Fisica e Inglés.
(cf. Tabela 27).

Tabela 27. Cumprimento das metas — 1.2 ciclo

. " - . i L. " Literacias
1.2 ciclo Portugués Matematica Est. Meio E. Artistica E. Fisica Inglés o/

a Cidadania
Meta 90 92 97 99 99 - 98
1.2ano
% 91,7 97,3 99,6 99,6 100 - 100
Meta 89 88 94 98 98 - 98
2.2 ano
% 88,6 86,5 95,1 99 99,3 - 99,3
Meta 93 93 97 100 100 97 98
3.2ano
% 96,2 94 97,4 100 100 99,6 100
Meta 95 92 98 100 100 98 98
4.2 ano
% 92,7 92,7 95 99,6 99,2 97,7 99,6

Fonte: PE e GIAE

2.2 ciclo

No 2.2 ciclo, a maioria das disciplinas superou as metas definidas. No 5.2 ano, verificou-se um desvio
negativo na disciplina de Inglés (-3,9%), Matematica (-2,1%) e Ciéncias Naturais (-2,3%). No 5.2 ano,
verificou-se um desvio positivo significativo nas disciplinas de Histéria e Geografia de Portugal (7,8%),
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC) (7,9%) e Oficina de Investigacdo e Experimentagdo
(11%). No 6.2 ano, todas as metas definidas para as disciplinas foram superadas, a excecdo de
Matemdtica, na qual se registou um desvio negativo (-1,3%). Verificou-se um desvio positivo a Portugués
(8,7%), Ciéncias Naturais (7,1%), TIC (9,4%) e Oficina do Tempo (OT) (13,3%). No que respeita a OT, é de
assinalar a taxa de sucesso alcangada pelos alunos (98,3%), o que podera ter contribuido, de forma
significativa, para a obtencdo de bons resultados na disciplina de Histéria e Geografia de Portugal
(93,1%), no 6.2 ano (cf. Tabela 28).
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Tabela 28. Cumprimento das metas — 2.2 ciclo

2.2ciclo PORT ING HGP MAT CNA EDV ETL EDM EDF EMRC TIC CeD OIE OT

5.e Meta 86 87 88 84 94 94 94 94 94 95 90 95 88 =

ando o 925 83,1 958 819 91,7 995 97,4 100 100 100 97,9 96,9 99 -

g.c Meta 86 87 88 84 920 94 94 94 94 95 90 95 = 85

ano % 94,7 90,8 93,1 82,7 97,1 100 100 98,2 100 100 99,4 98,8 - 98,3
Fonte: PE e GIAE

3.2 ciclo

No 7.2 ano, as metas ndo foram superadas nas disciplinas de Inglés (-6,3%), Histéria (-18,6%),
Matematica (-0,2%), Ciéncias Naturais (-17,8%), Fisico-Quimica (-0,1%) e CeD (-3,3%). E de salientar os
resultados obtidos na disciplina de Portugués (9,3%), Francés (15,1%), Geografia (12,1%) e TIC (9%). No
qgue concerne a Oficina Criativa de Francés, a meta foi também superada (11,1%), o que tera tido uma
correlacdo com os resultados obtidos na disciplina de Francés. No 8.2 ano, ndo viram a sua meta
superada as disciplinas de Portugués (-4,8%), Histéria (-0,5%), Matematica (-9,5%) e Fisico-Quimica
(-3,4%). Nas restantes disciplinas, as metas foram ultrapassadas, destacando-se as disciplinas de Francés
(9,3%), Geografia (9,1%) e TIC (8%). Relativamente a Oficina de Leitura e Escrita, a meta foi superada
(3,3%). No 9.2 ano, a maioria das metas definidas foram superadas, salientando-se as disciplinas de
Portugués (14%), Inglés (14%), Francés (16%), Geografia (13%), Educagdo Visual (10%) e TIC (10%).
Contudo, a disciplina de Matemadtica obteve um resultado que se situa muito abaixo da meta (-16%). No
que respeita a Oficina de Numeros, a meta foi superada (10%) — cf. Tabela 29. De acordo com a
fundamentacdo deixada em ata do departamento de Matematica, as disciplinas de Matematica e de
Oficina dos Numeros apresentam resultados finais de aproveitamento bastante dispares uma vez que os
objetivos/sugestdes metodoldgicas da Oficina dos NUmeros sdo distintos dos da Matematica. De referir
que as metas definidas para estas duas disciplinas também sdo muito diferentes, tendo em conta a
natureza especifica da Oficina dos Numeros. A disciplina de Oficina dos Nimeros pretende contribuir
para que o processo de ensino/aprendizagem potencie a construgdo e apropriagdo dos diferentes
conteudos da Matematica. Nesta disciplina, ndo sdo lecionados conteldos, estes sdo apenas trabalhados
e aplicados por um grupo/turma que muitas vezes ndo tem autonomia para o fazer. Desta forma, sdo
privilegiados os trabalhos em grupo/pares, a discussdo de problemas/exercicios em grande grupo, o
incentivo a autonomia dos alunos e a persisténcia do trabalho continuo. Sendo uma avaliacdo efetiva do
trabalho realizado no momento da aula, na maioria das vezes através do trabalho colaborativo entre
pares (como ja referido), a motivagdo do aluno para a concretizacdo das tarefas e, consequentemente, a
avaliacdo das mesmas, traduz-se num resultado satisfatorio. Sdo privilegiados, nesta disciplina, os
exercicios-tipo de preparacdo para a prova final de 3.2 Ciclo.

Tabela 29. Cumprimento das metas — 3.2 ciclo

Oficina Oficina Oficina
3.2ciclo PORT ING FR HIST GEO MAT CNA FQ EDV EDF EMRC TIC CeD Art Criativa Leiturae dos
©S Francés Escrita N.2°

7o Meta 82 8 84 88 8 65 9 8 90 93 95 90 95 90 88 = =

ano o 91,3 757 99,1 69,4 98,1 64,8 72,2 88,9 98,1 97,2 979 99 91,7 97,1 99,1 - -
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ge Meta 80 8 8 8 8 60 9 8 90 93 95 90 95 90 > 88 =
ano o 75,2 854 91,3 87,5 95,1 50,5 95,2 84,6 96,2 97,1 976 98 98,1 97,1 - 91,3 -
ge Meta 8 83 84 8 8 65 94 94 90 93 95 90 95 90 = = 90
ano ¢ 100 97 100 100 99 49 100 96 100 100 100 100 100 100 - - 100

Fonte: PE e GIAE

Prémios de mérito

De acordo com o artigo 172.2 do Rl, podem ser atribuidos prémios de mérito a alunos que, em cada ciclo
de escolaridade, preencham um ou mais dos seguintes requisitos: revelem atitudes exemplares de
superacdo das suas dificuldades; alcancem excelentes resultados escolares; produzam trabalhos
académicos de exceléncia ou realizem atividades curriculares ou de complemento curricular de
relevancia; desenvolvam iniciativas ou a¢des de reconhecida relevancia social.

No presente ano letivo (2023/2024), obtiveram esta atribuicdo 120 alunos do AEM, conforme a Tabela
28, sendo de salientar um aumento no 1.2 ciclo (1,6%), comparativamente ao ano letivo 2022/2023.
Relativamente aos 2.2 e 3.2 ciclos, o nimero de alunos a quem foi atribuido o prémio sofreu um ligeiro
decréscimo (-0,6% no 2.2 e -1% no 3.2), conforme a Tabela 30.

Tabela 30. Alunos com prémios de mérito

1.2 ciclo (4.2 ano) 2.2 ciclo 3.2 ciclo
Ano Letivo

N.2 % N.2 % N.2 %
2022/2023 40 15,2 43 11,5 38 12,4
2023/2024 44 16,8 40 10,9 36 11,4

Fonte: Relatdrio de Avaliagdo Interna 2022/2023 e dados da coordenadora TEIP e da coordenadora dos DT

6.1.2. Avaliacdo externa

No presente tdpico de andlise, serdo apresentados resultados da avaliagdo interna e da avaliagdo
externa, culminando na analise comparativa dos resultados da avaliacdo, constantes na Tabela 31.

No que respeita a disciplina de Portugués, nos resultados finais da avaliagdo interna, a maioria dos
alunos obteve nivel 4 (48%), seguido de nivel 3 (43,9%) e de nivel 5 (8,2%). Na disciplina de Matemdtica,
os resultados da avaliagdo final interna situaram-se, maioritariamente, no nivel 2 (52%), seguindo-se o
nivel 3 (27,6%), o nivel 4 (15%) e o nivel 5 (7%).

Da analise comparativa entre a avaliacdo interna e externa, é notério que ha alguma discrepancia nas
duas disciplinas. Confrontando os niveis atribuidos pelos docentes do Agrupamento, observa-se que, na
disciplina de Portugués, ha discrepancia de niveis no caso da atribuicdo de nivel 2, dado que n3o foi
atribuido este nivel, enquanto na avaliacdo externa o resultado foi de 36 niveis 2. A salientar, ainda, a
descida de nivel 3, uma vez que foram atribuidos internamente 43 e externamente o resultado foi de 34.
Concluindo, nos resultados das provas finais do 9.2 ano de Portugués, verificou-se uma taxa de 60% de
alunos que obtiveram positiva nas provas finais e de 40% que obtiveram negativa, do universo global dos
alunos que realizaram a prova (90 alunos).

Em ata do departamento de Linguas, consta uma reflexdao dos docentes de Portugués que lecionaram o
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9.2 ano de escolaridade, relativamente as discrepancias, tendo estes alegado que na avaliagdo continua
se avaliam competéncias que ndo sdo avaliadas numa prova final de ciclo. Apontaram, também, o facto
de alguns alunos n3o terem frequentado e aproveitado as aulas de reforco/conclusdo do programa e
esclarecimento de duvidas e preparagdo para a prova final e, ainda, as caracteristicas e estrutura da
prova a qual, por ser distinta das anteriores, certos alunos ndo reagiram adequadamente, obtendo
resultados inferiores aos desejaveis.

No que concerne a disciplina de Matematica, regista-se uma discrepancia entre a atribuicdo de nivel 1,
nenhum nivel atribuido na avaliagdo interna e 19 na avaliacdo externa, bem como no nivel 2, tendo sido
atribuidos 51 na avaliacao interna e 26 na avaliagcao externa.

Concluindo, nos resultados das provas finais do 9.2 ano de Matematica, verificou-se uma taxa de 50,55%
de alunos que obtiveram positiva nas provas finais e de 49,45% que obtiveram negativa, do universo
global dos alunos que realizaram a prova (91 alunos), conforme Tabela 31.

Tabela 31. Dados da avaliagdo interna e externa - 9.2 ano

Portugués Matematica
Nivel
Awv. Interna Av. Externa Awv. Interna Av. Externa
1 0 0 0 19
2 0 36 51 26
3 43 34 27 19
4 47 19 15 17
5 8 1 7 10
Total de alunos 98 90 100 91

Fonte: GIAE e Servigos administrativos

6.2. Dominio: Interrupgao precoce do percurso escolar

Um dos principios do PE assenta na aposta na prevenc¢do, em detrimento da remedia¢do. Neste sentido,
o AEM procurou, como é seu objetivo prioritario, prevenir o abandono, o absentismo e a indisciplina dos
alunos, por meio de diversas a¢Oes. Salienta-se a intervencdo do SPO, da EMAEI, do GAMED, do SS,
nomeadamente as acdes relacionadas com a orientacdo escolar e vocacional mencionadas
anteriormente, bem como o contributo das acdes no ambito do PM e dos clubes existentes — Clubes de
Ciéncia Viva (“Gandaritos”, no 1.2 ciclo, e “CSI Marrazes”, nos 2.2 e 3.2 ciclos), Clube Europeu, Clube de
Robdtica, Clube de Teatro, atividades/projetos das bibliotecas escolares, da Equipa de Salde Escolar, do
Desporto Escolar, projetos eTwinning, Erasmus+ “Make the Difference: Digital Innovation”, de
Empreendedorismo nas Escolas, Clave de Sol, bem como um vasto conjunto de atividades desenvolvidas
no ambito dos projetos de mediacao cultural e artistica do AEM.

N3o obstante tais intervencdes de impacto positivo, apresenta-se, de seguida, a situacao do AEM face
ao absentismo, abandono escolar e indisciplina.

6.2.1. Absentismo

Ao longo do ano letivo, registaram-se 2216 faltas injustificadas, que ocorreram maioritariamente no 3.2
ciclo, com destaque para o 7.2 ano (cf. Tabela 32). O excesso de faltas constituiu o motivo da retencdo
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de 1 aluno do 1.2 ciclo, 1 alunodo 2.2 e de 4 do 3.2 (art2 21.2 da Lei N.2 51/2012, de 5 de setembro).

Tabela 32. N.2 de faltas injustificadas dos alunos retidos, por ano de escolaridade

1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
1. PR 3.2 4.2 5.2 6.2 7.2 8.2 9.2
N.2 de faltas 154 53 35 29 109 279 647 463 447
Total 271 388 1557

Fonte: Dados da coordenadora TEIP

De acordo com os dados do relatdrio TEIP constantes na Tabela 33, ao longo do ultimo quadriénio, a
média de faltas injustificadas, de um modo geral, pautou-se por oscilacdes em todos os ciclos. Da analise
do ultimo biénio, verifica-se que a média de faltas injustificadas subiu no 1.2 ciclo (0,17%) e no 3.2 ciclo
(0,59%) e desceu no 2.2 ciclo (-0,88%), relativamente ao ano anterior.

No seio do departamento de 1.2 ciclo, foram varios os docentes que se manifestaram preocupados com
o numero elevado de faltas injustificadas e pela falta de consciéncia e indiferenca dos pais/EE das
consequéncias que tal facto desencadeia quer para os seus educandos quer para a dindmica das
aprendizagens.

Tabela 33. Média de faltas injustificadas

1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
Ano Letivo N2de  Médiade  N.2de  Médiade  N.2de  Médiade
inscritos faltas % inscritos faltas % inscritos faltas %
2020/2021 935 0,18 310 3,99 289 4,98
2021/2022 949 0,06 349 1,80 307 5,59
2022/2023 1040 0,08 375 1,93 306 4,35
2023/2024 1081 0,25 368 1,05 315 4,94

Fonte: Dados da coordenadora TEIP
6.2.2. Abandono escolar

Ao longo do ultimo quadriénio, a taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar apresenta valores
muito baixos e com tendéncia para uma descida, sendo que, no presente ano letivo, foi nula em todos os
niveis de ensino (cf. Tabela 34).

Tabela 34. Taxa de interrupgao precoce do percurso escolar

Abandono
Ano Letivo 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
o o o

ir::ri‘:zs N.2 % ir::ri‘:zs N.2 % ir:.c-ri‘:zs N.2 %
2020/2021 935 0 0,0 310 1 0,3 289 0 0,0
2021/2022 972 0 0,0 349 1 0,3 307 1 0,3
2022/2023 1040 0 0,0 375 0 0,0 306 0 0,0
2023/2024 1081 0 0,0 368 0 0,0 315 0 0,0

Fonte: Relatdrio TEIP
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6.2.3. Clima de sala de aula

O Estatuto do Aluno e Etica Escolar (Lei N.2 51/2012, de 5 de setembro) e o RI do AEM orientam os
alunos, seus EE e restantes elementos da comunidade educativa relativamente a disciplina, a
gualificacdo de infracdo e consequentes medidas disciplinares.

No 1.2 ciclo, no presente ano letivo (2023/2024), n&o se verificaram ocorréncias disciplinares em sala de
aula. No 2.2 ciclo, dos 63 alunos constantes na tabela que se segue, 38 corresponderam a alunos
reincidentes. No 3.2 ciclo, registaram-se 44 alunos envolvidos, maioritariamente no 7.2 ano, sendo 30
reincidentes (cf. Tabela 35).

Tabela 35. Numero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, por ano de
escolaridade

1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
1.0 2.2 3.2 4.2 5.2 6.2 7.2 8.2 9.2
1 ocorréncia 0 0 0 0 8 17 6 5 3
2 ou + ocorréncias 0 0 0 0 21 17 19 11 0
Total 0 0 0 0 29 34 25 16 3

Fonte: Dados da coordenadora TEIP

Comparando as ocorréncias do passado ano letivo (2022/2023), verifica-se que, no 1.2 ciclo, também
ndo se registaram ocorréncias. No 2.2 ciclo, houve uma reducdo de alunos com uma ocorréncia
disciplinar (-2,3%). Em contrapartida, registou-se um aumento de 5,5% de alunos reincidentes.
Relativamente ao 3.2 ciclo, houve uma descida na percentagem de alunos com uma ocorréncia
disciplinar (-7,7%) e um aumento de 2,4% de alunos com 2 ou mais ocorréncias (cf. Tabela 36).

Tabela 36. Percentagem de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, por ciclo

2022/2023 2023/2024
1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
1 ocorréncia 0% 9,1% 12,1% 0% 6,8% 4,4%
2 ou + ocorréncias 0% 4,8% 7,2% 0% 10,3% 9,6%
Total 0% 13,9% 19,3% 0% 17,1% 14%

Fonte: Relatério de avaliagdo interna 2022/2023 e dados da coordenadora TEIP

Quando questionados pela EAl acerca do cumprimento de regras da escola, denotam-se diferencas
entre as respostas dos alunos do 4.2 ano e as dos 6.2 e 9.2 anos, sendo as dos alunos mais novos
maioritariamente positivas e as dos mais velhos mais negativas. A maioria dos alunos de 4.2 ano
manifestou concordar/concordar totalmente (65%) com a expressdo alusiva a este tdpico. J& a maior
parte dos alunos dos 6.2 e 9.2 discorda/discorda totalmente (70%) — cf. Figura A43, em anexo.

A corroborar esta andlise, no ambito do Projeto “Clima escolar: avaliar e compreender para prevenir”, no
gue respeita a importancia de um bom clima de sala de aula, dos cerca de 274 inquiridos (alunos do 6.2
a0 9.2 anos), 52,19% discordam que os comportamentos na sala de aula permitem que os professores
ensinem e que os alunos possam aprender, apesar de 80,29% concordarem que a escola tem regras
claras para o comportamento.
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Voltando aos inquéritos aplicados pela EAl aos adultos, um elevado nimero (superior a 80%) apresentou
uma opinido positiva relativamente ao cumprimento de regras por parte das criangas/alunos,
maioritariamente situada no nivel “satisfeito” (57% dos docentes, 59% dos ndo docentes e 64% dos EE),
conforme Figura A44, em anexo).

Neste seguimento, os alunos foram questionados em relagdo a preocupacdo, por parte da escola, em
resolver problemas ao nivel da disciplina. Os respondentes do 4.2 ano mostraram uma opinido
mormente bastante positiva, com 66% a referir concordo totalmente e 29% concordo. No caso dos
alunos respondentes dos 6.2 e 9.2 anos, 40% referiram concordar e 10% concordar totalmente. De
registar, no entanto, um nimero de respostas de discordancia de 43% (cf. Figura A45, em anexo).

Questionados os adultos respondentes, a maioria manifestou uma opinido positiva, com prevaléncia do
grau “satisfeito” (55% dos docentes, 61% dos ndo docentes; 58% dos EE e 50% das associa¢des de pais e
EE (cf. Figura A46, em anexo).

6.2.4. Inclusao escolar e social dos alunos

A inclusdo é um processo que visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos
e de cada um dos alunos, através do aumento da participagdo nos processos de aprendizagem e na vida
da comunidade educativa.

No sentido de facilitar o acolhimento dos alunos oriundos de outros sistemas de ensino, os docentes
tém um protocolo com a indicagdo de procedimentos que devem ter em consideragdo, localizado no
Moodle do AEM. Entre as indica¢des dadas, consta, no caso da rece¢gao de um aluno proveniente de
outro pais que ird frequentar a escola sede, a apresentacdo do “Kit de boas-vindas - Manual de
acolhimento - AE Marrazes”, elaborado no ano letivo anterior (2022/2023), que se encontra acessivel na
pagina Web do AEM em oito linguas (portugués, espanhol, inglés, italiano, francés, ucraniano, russo e
arabe) e inclui simbolos pictograficos para comunicagdo aumentativa e alternativa, existindo, também,
uma versdo em braille no AEM. Durante o presente ano letivo, continuaram a ocorrer
oportunidades/eventos de divulgacdo do Kit, enquanto boa pratica de AEM, tanto a nivel
nacional/regional (tendo sido partilhado numa das mostras de praticas da REEI), como internacional
(tendo a assistente social sido recebida, em Cabo Verde, pelo Embaixador de Portugal e sido
entrevistada pela RTP Africa).

Entre outras praticas de inclusdo, conta-se, por exemplo, a pratica de Boccia, uma modalidade de
Desporto Escolar mista e sem escalGes que aplica o principio da inclusdo inversa, onde é possivel todos
os alunos poderem praticar e competir, assegurando a equidade/justica desportiva e promovendo a
aceitacao da diversidade, contribuindo para a formacdao de uma sociedade mais inclusiva. De acordo
com o relatério do Desporto Escolar, a modalidade de Boccia integrou alunos do 6.2 ao 9.2 ano de
escolaridade, que demonstraram sempre grande motivacdo e empenho na pratica da modalidade nas
concentragdes (jogos com outras escolas do distrito).

Ainda no ambito do Desporto Escolar (modalidades Escola Ativa, Patinagem, Tag Rugby, Multiatividades
Aventura e Boccia), o referido relatério refere que estiveram inscritos 10 alunos do Escaldo A, 6 alunos
do Escaldo B e 4 alunos do Escaldo C de diferentes nacionalidades, para além da portuguesa (12 alunos
do Brasil, 1 da Venezuela, 1 do Afeganistdo, 1 do Luxemburgo, 3 da Ucrania, 1 de Marrocos e 1 da
Francga).
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No Clube Europeu, estiveram inscritos 45 alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos, com idades compreendidas entre os
10 e os 14 anos, incluindo alunos com apoio ASE (5 do Escaldo A, 8 do Escaldo B) e 2 alunos com
Relatério Técnico-Pedagdgico.

No sentido de promover a participacdo e a melhoria das aprendizagens dos alunos, foram mobilizadas
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, que, de acordo com o ponto 1 do art? 6.2 do
Decreto-Lei N.2 54/2018, de 6 de julho, tém como finalidade a adequagdo as necessidades e
potencialidades de cada aluno e a garantia das condi¢cdes da sua realizacdo plena, promovendo a
equidade e a igualdade de oportunidades no acesso ao curriculo, na frequéncia e na progressao ao
longo da escolaridade obrigatdria. Estas medidas organizam-se em trés niveis de intervengdo: universais,
seletivas e adicionais.

Os docentes e os EE foram questionados pela EAl em relacdo ao envolvimento dos EE na implementacao
de estratégias para a inclusdo das criangcas/alunos. Maioritariamente, os respondentes manifestaram-se
satisfeitos (54% dos docentes e 58% dos EE) e muito satisfeitos (23% dos docentes e 23% dos EE) — cf.
Figura A47, em anexo.

Foram ainda auscultados em relacdo a sua opinido face ao envolvimento dos EE no desenvolvimento de
estratégias para a melhoria das aprendizagens dos alunos, tendo as respostas sido semelhantes as da
questdo anterior. Na sua maioria, manifestaram-se satisfeitos (57% dos docentes e 59% dos EE), seguido
de muito satisfeitos (20% dos docentes e 23% dos EE) — cf. Figura A48, em anexo.

Alunos com medidas universais

Mediante a analise dos dados constantes na Tabela 37, pode concluir-se que a implementacdo das
medidas universais foi eficaz, dado que 89,5% dos alunos do 1.2 ciclo, 94,6% dos alunos do 2.2 ciclo e
92,9% do 3.2 ciclo transitaram de ano.

Tabela 37. Alunos com medidas universais

1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
Total
N.© % N.2 % N.© %
N3o transitaram 31 10,5 8 5,4 11 7,1 50
Transitaram 263 89,5 139 94,6 144 92,9 546
Total 294 100 147 100 155 100 596

Fonte: Relatério da coordenadora dos DT e dados da coordenadora TEIP

No 1.2 ciclo, mediante a leitura de algumas atas, foi visivel que o apoio educativo decorreu de forma
positiva, tendo produzido efeitos significativos, dado que contribuiu para o sucesso dos alunos — dos 294
alunos com medidas universais, 263 (89,5%) transitaram. Foi manifestado que, para este sucesso,
contribuiu a constante, positiva e proficua articulacdo/cooperacdo entre professores titulares e docentes
de apoio educativo, bem como a planificacdo de estratégias de aprendizagem de acordo com as
necessidades de cada aluno e a dindmica da turma, tendo assumido formas diversificadas: em contexto
individualizado, em pequeno grupo ou coadjuvagcdo. Foram, contudo, realcados alguns
constrangimentos sentidos pelos docentes, nomeadamente o trabalho descontinuo desenvolvido pelos
docentes de apoio educativo, provocado pela necessidade de acautelar a substituicdo de professores.

No 2.2 ciclo, os alunos com insucesso escolar no anterior ano letivo (2022/2023) ou sinalizados no 4.2
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ano beneficiaram, desde o inicio do presente ano letivo (2023/2024), da aplicagdo de medidas universais
de promoc¢do do sucesso. Os tempos de Apoio ao Estudo a Portugués e a Matematica foram
frequentados pelos alunos cujos resultados indiciavam dificuldades nas aprendizagens. O sucesso dos
alunos que frequentaram estes apoios foi de 80,5%, na disciplina de Portugués, e de 59%, na de
Matemadtica. Na Matemadtica, constata-se a baixa eficacia deste apoio. De acordo com informacdo
constante no relatério da coordenadora de DT, verificou-se um elevado nimero de alunos a frequentar
os apoios, o que leva a inferir que este fator contribuiu significativamente para uma reducdo do impacto
do mesmo no sucesso dos alunos. No ambito do Apoio Individualizado (API), usufruido por 2 alunos de
5.2 ano a Portugués e 8 alunos de 6.2 ano a Inglés, a taxa de sucesso dos alunos foi de 80%.

No 3.2 ciclo, tendo por referéncia os alunos com dificuldades de aprendizagem, bem como os alunos que
nao tinham iniciado a aprendizagem de uma segunda lingua (caso da disciplina de Francés), foram
implementados varios apoios, homeadamente a intervencdo com foco académico. Nos alunos com
intervencdo com foco académico na disciplina de Portugués, verificou-se uma percentagem de sucesso
com niveis iguais ou superiores a 3 de 75,9%, registando-se ainda uma percentagem de 24,1% de alunos
com niveis inferiores a 3. Em relagdo a disciplina de Matematica, verificou-se que apenas 22,8%
obtiveram aproveitamento com niveis iguais ou superiores a 3, registando-se uma maior percentagem
de insucesso, 77,2%. A semelhanga do sucedido no 2.2 ciclo, e de acordo com informacio constante no
relatério da coordenadora de DT, verifica-se um elevado nimero de alunos a frequentar os apoios,
sobretudo no 9.2 ano, o que podera contribuir significativamente para uma reduc¢do do impacto deste
apoio no sucesso dos alunos, particularmente na disciplina da Matematica.

Quanto aos apoios nas disciplinas de Inglés e de Francés, verificou-se uma percentagem de sucesso de
70,8% e de 83,3%, respetivamente, ou seja, de alunos com niveis iguais ou superiores a 3. No que
respeita ao APl (7.2 ano a Inglés, 8.2 ano a Francés, 9.2A a Francés e 9.2C a FQ), 63,6% dos alunos
obtiveram nivel 3 ou superior (cf. Tabela 38).

Como conclusdo, salienta-se que a maioria dos alunos do 3.2 ciclo que usufruiram destas medidas
superaram algumas das suas dificuldades, tendo melhorado o seu aproveitamento. Todavia, verifica-se
ainda algum insucesso nas disciplinas de Portugués (24,1%), de Inglés (29,2%), tendo sido mais
expressivo na disciplina de Matematica (77,2%).

Tabela 38. Alunos que beneficiaram de intervengdo com foco académico - 2.2 e 3.2 ciclos

5.2 6. Total 72 82 90 Total
Apoios 2.2 ciclo 3.2 ciclo
N.2 N.2 N.2 % N.2 N.2 N.2 N.2 %
Portugués N.?2 total 64 44 108 100 31 44 66 141 100
Portugués < 3 12 9 21 19,5 9 25 0 34 24,1
Portugués 23 52 35 87 80,5 22 19 66 107 75,9

Matematica N.2 total 66 68 134 100 43 52 67 162 100

Matematica < 3 25 30 55 41 29 46 50 125 77,2
Matematica 2 3 41 38 79 59 14 6 17 37 22,8
API - N.2 total 2 8 10 100 3 6 2 11 100

API<3 1 1 2 20 3 1 0 4 36,4
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APl 23 1 7 8 80 0 5 2 7 63,6
Inglés N.2 total - - - - 0 25 23 48 100
Inglés <3 - - - - 0 11 3 14 29,2
Inglés 2 3 - - - - 0 14 20 34 70,8
Francés N.2 total - - - - 0 1 5 6 100
Francés < 3 - - - - 0 1 0 1 16,7
Francés 2 3 - - - - 0 0 5 5 83,3

Fonte: Relatdrio da coordenadora dos DT

No que concerne ao APl , no 2.2 ciclo, o sucesso da implementac¢do da medida foi de 80%. e no 3.2 ciclo
de 63,6%

No que respeita ao Apoio Tutorial Especifico (ATE), no 2.2 ciclo, o sucesso da implementacdo da medida
foi de 87,5%, dado que apenas 1 aluno ndo transitou, ou seja, registou-se um insucesso de 12,5%. Ja no
gue concerne ao 3.2 ciclo, verificou-se um sucesso de 83,3% e 16,7% de insucesso.

Em relagdo ao Apoio Tutorial Preventivo e Temporario (ATPT), no 2.2 ciclo, observou-se um sucesso de
86,4%, enquanto que no 3.2 ciclo o sucesso foi de 75% (cf. Tabela 39).

Tabela 39. Alunos com ATE e ATPT - 2.2 e 3.2 ciclos

Total 7 Total
Tutorias ) ) 2.2 ciclo ) ' 3.2 ciclo

N.2  N.2 N.2 % N2 N2 N2 N.2 %

ATE - N.2 total 3 5 8 100 2 8 2 12 100
ATE - Nao transitaram 1 0 1 12,5 1 1 0 2 16,7
ATE - Transitaram 2 5 7 87,5 1 7 2 10 83,3
ATPT - N.2 total 4 18 22 100 5 6 1 12 100
ATPT - Nao transitaram 0 3 3 13,6 2 1 0 3 25
ATPT - Transitaram 4 15 15 86,4 3 5 1 9 75

Fonte: Relatdrio da coordenadora dos DT
Alunos com medidas seletivas e com medidas adicionais

No que concerne aos alunos a usufruir de medidas seletivas e de medidas adicionais de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, poder-se-a afirmar que as medidas aplicadas se revelaram eficazes, dado que
98% dos alunos com medidas seletivas do 1.2 ciclo, 100% dos alunos do 2.2 ciclo e 79,3% dos alunos do
3.2 ciclo obtiveram aproveitamento. Todos os alunos que beneficiaram de medidas adicionais
transitaram (cf. Tabelas 40 e 41).

Tabela 40. Aproveitamento dos alunos com medidas seletivas

1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
Total
N.2 % N.2 % N.2 %
N&o transitaram 1 2 0 0 6 20,7 7
Transitaram 50 98 35 100 23 79,3 108
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Total 51 100 35 100 29 100 115
Fonte: Dados da coordenadora do 1.2 ciclo e relatdrio da coordenadora dos DT

Tabela 41. Aproveitamento dos alunos com medidas adicionais

1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
Total
N.2 % N.C % N.2 %
N3o transitaram 0 0 0 0 0 0 0
Transitaram 13 100 8 100 11 100 30
Total 13 100 8 100 11 100 32

Fonte: Dados da coordenadora do 1.2 ciclo e relatério da coordenadora dos DT

Em relacdo as atividades desenvolvidas na escola pela iniciativa dos alunos, registaram-se evidéncias de
trés, sendo uma a implementacdo do Clube Estudantil, conforme informacdo da Assembleia de
Delegados, onde foi referido que este clube funcionava a 5.2 feira, das 13h15min as 14h, na sala D1, com
alunos do 7.2 ano e que pretendiam abrir o clube para alunos de outros anos, estando previsto iniciar o
seu funcionamento no 3.2 periodo, o que ndo se concretizou. Outra iniciativa desenvolvida na escola
sede da iniciativa dos alunos, a qual foi implementada, foi a criacdo de um espaco denominado
SPORTAberta. De acordo com o relatdrio do SPO, SPORTAberta é um espaco de atendimento psicolégico
realizado pelas psicélogas, criado por solicitagdo dos alunos da EB N.2 2 de Marrazes, que funcionou
semanalmente as 2.2 e 5.2 feiras. Esta iniciativa teve uma elevada adesdo por parte dos alunos (cf. Tabela
42), registando-se um excelente compromisso com o cumprimento dos agendamentos. Esta iniciativa
permitiu a identificacdo de muitas situa¢des de alunos com dificuldades emocionais e sintomatologia
depressiva, alguns dos quais encaminhados para acompanhamento clinico externo ao AEM. Por ultimo,
nas turmas do 9.2 ano, os alunos iniciaram a planifica¢do, a qual acabou por ndo se concretizar.

Tabela 42. Alunos atendidos pelo SPORTAberta

Nivel de ensino 2.2 ciclo 3.2 ciclo
Total
Género Masculino Feminino Masculino Feminino
N.2 de alunos 2 8 10 21
41
Total 10 31

Fonte: Relatério SPO

No que respeita a participacdo dos alunos nas iniciativas da escola, ha a referir a sua participacdo em
assembleias de turma/escola. No caso do 1.2 ciclo, varios docentes deram a conhecer a EAI, em
conversas informais, e/ou registaram em atas de escola que tinham realizado Assembleias de Turma
e/ou de Escola, onde foram tratados assuntos relacionados, principalmente, com comportamentos,
relacdo entre colegas, igualdade de género e problemas ambientais.

Nos 2.2 e 3.9 ciclos, apesar de ndo ser possivel analisar as intervengées dos alunos, da analise das atas
de Conselho de Turma de final de ano, verificou-se que foram realizadas, na sua grande maioria, 4/5
Assembleias de Turma, sendo que a variacdo foi entre 1 e 10 assembleias. No que respeita aos assuntos
abordados, destaca-se a eleicdo do delegado e do subdelegado, a eleicdo do delegado ambiental,
escolha de um aluno mediador, analise/discussdo de resultados da avaliacdo, andlise de atitudes
comportamentais e sugestdes de propostas assertivas e corretivas, apresentacdo dos temas de DAC
para discussdo e selecdao do tema a trabalhar, explicacdo e preparagdo para a realizacdo das Provas de
Afericdo, apresentacdo da plataforma do IAVE, seu funcionamento e treino. No entanto, o Unico registo
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em ata da implementacdo da sugestdo da equipa de Avaliacdo Interna (Relatdrio de Avaliagdo Interna
2023/2024) para dar a conhecer o Rl e os CA na hora de DT com os alunos, encontra-se na ata de
conselho de DT: “Nas primeiras semanas, o diretor de turma deve, em assembleia de turma, no horario
[DirAL], fazer a leitura e explicagdo do Regulamento Interno, Critérios de Avaliagdo, bem como
sensibilizar os alunos para as vantagens de uma escola sem telemdveis”. Contudo, as abordagens
informais realizadas pela equipa permitiram verificar que, apesar de ndo haver registos em atas, estes
temas/assuntos foram abordados em Assembleias de Turma.

No que respeita as Assembleias de Delegados, com participacdo de delegados ou subdelegados,
registou-se uma participacdo proativa e critica da parte dos alunos presentes. Na reunido realizada,
estiveram presentes 25 delegados de turma, tendo apontado pontos fracos/constrangimentos e
recolhido comentarios/sugestdes de melhoria, que se elencam na tabela que se segue (Tabela 43).

Tabela 43. Assembleias de Delegados — Pontos fracos/constrangimentos e comentarios/sugestdes

Pontos fracos/Constrangimentos Comentarios/Sugestdes

- Intervalo de 5 min muito curto para marcar - Jogos de tabuleiro para os alunos requisitarem

senhas - Matraquilhos para a sala de alunos

- Escola sem telemdveis (ha professores e - Limitar o tempo de utilizacdo das mesas de ping pong
assistentes operacionais que veem os alunos - Ter o campo com relva sintética aberto para as atividades de
a utilizar o telemodvel e ndo dizem nada) tempos livres/jogos

- Falta de privacidade nas casa de banho, -Vedag¢do docampo

espelhos, fechos e papel para limpar as maos - Possibilidade de assistir a jogos no pavilhdo

- Portaria sem condi¢des em tempo de chuva - Campainha e/ou colocagdo de reldgios entre os blocos

- Vedagdo da escola permite a troca de - Colocar ecopontos ao lado do refeitério e perto do ginasio
objetos com o exterior - Recuperacdo da “casa” no espaco exterior

- Sala C5 — projetor faz barulho e imagem sem - Evitar mudancas de sala desnecessdrias

qualidade - Insonorizar a sala de musica, para nao perturbar a realizagao
- Problemas com as canetas dos quadros de testes

originam perda de tempo util de aula - Criagdo de um espago para expressar 0s sentimentos
- Falta de respeito pelos professores (GAMED, SPORTAberta)

- Perfil das assistentes operacionais - ReuniGes de turma para resolver assuntos

- Abrir o Clube Estudantil para alunos de outros anos
- O Clube de Radio esta previsto iniciar no 3.2 periodo

Fonte: Memorando da Assembleia de Delegados

De realgar a participagdo de alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos no Parlamento Jovem, cuja tematica foi “Viver
Abril na Educacdo: caminhos para uma escola plural e participativa”. No ambito do desenvolvimento
deste programa, os alunos desenvolveram varias atividades, homeadamente a criacdo de listas,
organiza¢do e participacdo em palestras/debates, definicio de medidas e dinamiza¢do de atividades,
elaboracdo panfletos/cartazes divulgativos, organizacdo mesas de votos, eleicio de deputados e
participacdo em assembleias.

De salientar, também, a dinamizagdo, pelos alunos, da atividade Triatlo DIGITAL - Percurso com 3 etapas
para desenvolver desafios digitais diferentes (Oct Studios, Robot e Oculos VR - realidade virtual),
integrado na Festa da Liberdade.

De destacar, ainda, a participacdo de alunos do 1.2 ciclo do AEM na Assembleia de Pequenos Deputados,
apresentando propostas para a resolucdo de problemas e de ideias de melhoria da qualidade de vida
nas suas comunidades, cujos temas eram “Por uma Escola mais saudavel!”, “Uma Escola de Todos e para
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Todos” e “Juntos por uma Leiria melhor!”, respondendo ao que se encontra consagrado na Declaragdo
Universal dos Direitos da Crianca, dando voz as suas opinides, convicgdes e projetos.

De relevar, também, a participacdo dos alunos no ambito do projeto do Empreendedorismo,
desenvolvido em todas as turmas do 7.2 ano, nos DAC. De acordo com o relatério da coordenadora,
surgiram “fantdsticas ideias”. Cada turma selecionou as melhores para irem a concurso, num total de
10 ideias. Apés ser feita uma selecdo pela equipa do empreendedorismo, a escola foi selecionada com
trés ideias num total de oito no concelho de Leiria. Os alunos com as ideias escolhidas foram defender o
trabalho no auditério do Estadio Magalhdes Pessoa, no dia 7 de maio, perante um juri constituido por
um elemento do Municipio, o representante do Instituto Politécnico de Leiria e o diretor da NERLEI. Uma
das ideias era da turma do 7.2A «Safe Side», a outra era da turma do 7.2B «Can We Help» e a Ultima
ideia da turma do 7.2C «Green Pet», tendo a ideia «Safe Side» ficado em 3.2 lugar.

6.3. Dominio: Praticas pedagdgicas
6.3.1. Ambientes de aprendizagem

Consta da visdo do PE do AEM que se promova o exercicio combinado de ensinar e de aprender num
ambiente harmonioso e impulsionador do crescimento académico, pessoal e social do aluno, com vista a
formacdo de cidad3os ativos e responsaveis.

Pese embora as participagdes nas sessdes de partilha do AEM, os inquéritos aplicados, bem como alguns
didlogos informais, que foram reveladores da existéncia de docentes que procuraram fazer uso de
metodologias mais ativas e utilizaram cada vez mais as tecnologias digitais, ndo se encontraram
evidéncias significativas da existéncia de um aumento de salas/turmas que funcionassem em ambientes
de aprendizagem mais inovadores.

Ressalte-se a ocorréncia pontual de aulas de campo, a realizacdo de determinadas visitas de estudo,
algumas dindmicas proprias da EPE e a realizacdo de atividades/projetos como os relacionados com o
Plano Cultural do AEM, o projeto "O Mundo é nosso... vamos cuidar dele!", o projeto "Pequenos
jardineiros”, projeto “Polinizadores em ac¢do” e atividades no ambito do movimento “Dia de aulas ao ar
livre”, entre outros, que permitiram dinamicas extra sala de aula.

6.3.2. Metodologias e recursos utilizados no processo de ensino e aprendizagem

Da andlise documental, algumas atas, mediante a aplicacdo dos inquéritos por parte da EAI, através de
didlogos informais com docentes, como resultado das referidas sessGes de Partilha do AEM e da analise
de conteldo do “Questiondrio de monitorizacdo sobre a implementacdo de praticas de metodologias
ativas da aprendizagem no AEM” aplicado pela EMAEI a todos os educadores e docentes do AEM,
verificou-se que foram aplicadas diversas metodologias.

No que respeita ao “Questionario de monitorizagdao sobre a implementacdo de praticas de metodologias
ativas da aprendizagem no AEM”, dos 98 docentes que responderam, a maior percentagem de respostas
obtidas (39,8%) foi por docentes do 1.2 ciclo, seguida de docentes do 2.2 e 3.2 ciclos(24,5%) e, por fim,
de docentes da EPE (11,2%). Destes docentes, 91,8% afirmaram ter implementado praticas pedagdgicas
baseadas em metodologias ativas.

Dos resultados do questiondrio em questdo, concluiu-se que as metodologias indicadas como
desenvolvidas/implementadas ao longo do ano letivo foram as seguintes: aprendizagem entre
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pares/equipas (91,1%), aprendizagem baseada na resolu¢do de problemas (66,7%), aprendizagem
baseada no trabalho por projeto (52,2%), gamificagdo (28,9%), sala de aula invertida (23,3%), estudo de
caso (6,7%), outras (7,8%) — e.g. aprendizagem colaborativa, aprendizagem através da observacdo
atenta, roda de conversa, dramatizacdes e interpretagdes musicais, aprendizagem ludica, aprender
fazendo (cultura maker), trabalho de campo no meio natural e social envolvente, aprendizagens na
natureza, programacdo, assembleias de turma, aulas ao ar livre. A frequéncia com que este tipo de
metodologias foi desenvolvido/implementado na(s) turma(s)/grupo(s) foi maioritariamente semanal
(43,2%), seguida de uma frequéncia mensal (25%), quinzenal (22,7%) e trimestral (9,1%).

Foram varios os fatores indicados no relatério da aplicacdo do questionario como facilitadores do
desenvolvimento/implementacdo das metodologias citadas: continuidade/trabalho diario com a turma;
numero reduzido de alunos; utilizacdo de materiais e recursos digitais diversificados: kit digital,
computadores para os alunos, disponibilidade de internet, computador, projetor e Google Classroom;
tecnologias de apoio as disciplinas (e.g., em Educa¢do Musical, permitem a realizacdo de jogos para
abordar/ensinar contelidos), material educativo disponivel online; acesso a materiais e recursos variados
gue suportaram a investigacdao e o desenvolvimento de projetos, acesso a plataformas digitais que
suportaram a gestdo e a partilha de projetos, utilizacdo de plataformas e softwares que suportam a
gamificacdo das atividades educativas; ferramentas tecnoldgicas que facilitaram a pesquisa, colaboragdo
e apresentacao de projetos.

E de realcar a formagdo frequentada por docentes, no &mbito das metodologias ativas, nomeadamente,
Metodologias Ativas com as TIC na Didatica do Portugués, Matematica e Estudo do Meio do 1.2 CEB;
Gamificacdo e Experiéncias Interativas de Aprendizagem; Desenvolver praticas inovadoras de leitura e
escrita; Praticas Pedagdgicas Inovadoras e as Artes, a Educacdo e a Cultura em prol da democracia;
Criacdo de materiais educativos: imagem, video e som e interacdo e Criatividade na Sala de Aula com o
Nearpod e o Genially.

Tabela 44.Facilitadores/constrangimentos na implementacdo das metodologias ativas

Facilitadores na implementacao das

. . Constrangimentos na implementag¢ao das metodologias ativas
metodologias ativas

- Disponibilidade para a Referido, por 42,2% dos inquiridos

iniciar a sua

experimentagdo e colaboragdo com os
alunos, vontade de inovar

- Desenvolvimento  prévio de
instrumentos de trabalho, adequacdo
das metodologias aos conteudos
programaticos e ao publico-alvo e
planificagdo cuidada das atividades a
desenvolver, verificando a
possibilidade de implementar praticas
pedagdgicas com estas caracteristicas

- Formacdo de grupos heterogéneos

- Estarem sentados a pares

- Partilha de experiéncias
conhecimentos entre pares

- Investimento na inteligéncia
emocional, no raciocinio e na
resolucdo de problemas

e de

- Dificuldade em aplicar a alunos que estdo a
escolarizacdo, turmas/grupos grandes e heterogéneos
- Falta de recursos humanos

Ao nj .. fisico:

- Dificuldades de acesso a internet, kits digitais pouco funcionais ou
danificados; visualizacdo de videos substituindo as experiéncias reais
(e.g. laboratério)

- Falta de verbas financeiras para aquisicdo de outro tipo de materiais
para a sala de aula ou para mais saidas e atividades no exterior

- Falta de meios de transporte para atividades fora da escola

- Falta de condigGes do espaco fisico

Ao nivel dos alunos:

- Pouca autonomia, responsabilidade, imaturidade e instabilidade
comportamental

- Pouca familiarizagdo em questionar e pesquisar, falta de empenho na
resolucdo das tarefas propostas, diminuicdo da responsabilidade
individual
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Facilitadores na implementagao das
metodologias ativas

Constrangimentos na implementag¢do das metodologias ativas

- Exploracdo de temas de interesse
para os alunos, em profundidade, de
maneira pratica e contextualizada

- Criagdo de um ambiente competitivo
saudavel promotor da participagdo
ativa dos alunos

- Possibilitar aos alunos organizarem
as suas descobertas, explorando cada
situacdo e desenvolvendo ideias a
partir do conhecimento e através da
comunicagao entre pares

- Promog¢dao de uma cultura de
colaboragdo: atribuicdo de papéis e
responsabilidades claras dentro das
equipas

- Verificacdo do envolvimento de
todos os alunos nas diferentes
atividades

- Avaliar e fornecer feedback continuo
construtivo, de forma individualizada,
ajuda os alunos a melhorar a
colaboracdo

- Trabalho colaborativo entre docentes
e comunidade, parceria com os
docentes de coadjuvacgdo
(nomeadamente a Matematica e
Portugués), partilha de informacgdo
sobre os alunos nos conselhos de
turma

- Falta de literacia digital

- Falta de habitos de trabalho e de estudo regular

- Conflitos na escolha de grupos e temas, dificuldade em saber ouvir e
aceitar diferentes opiniGes, falta de reconhecimento do lider pelos
seus pares

- Pouca adesdo dos alunos com maiores dificuldades, necessidade dos
alunos na obtengdo do resultado, em detrimento do processo (o que
condiciona fortemente a qualidade do produto final)

- Excesso de horas letivas dos alunos o que condiciona as estratégias
que exigem uma preparagao em horario extra letivo

Ao nivel das metodologias:

- Gestdo dos ritmos de aprendizagem

- Dificuldade em dar resposta atempada a todas as solicitagdes dos
grupos

- Gestdo do tempo e do controlo de conversas paralelas

- Dificuldade na identificagdo de alguns objetivos perante o potencial
de resposta de cada aluno para a solugdo dos desafios propostos

- Pouco tempo disponivel para preparagao e articulagdo das atividades
e para o cumprimento dos programas (excesso de conteldos
disciplinares que leva a imprimir um ritmo de trabalho que nem
sempre se coaduna com as metodologias ativas)

- Carga letiva de dois tempos semanais, manifestamente insuficiente
para algumas disciplinas e para a implementacdo deste tipo de
metodologias com mais frequéncia (este tipo de metodologia implica
mais tempo para a sua realizagdo, condicionando a abordagem de
todos os conteudos que constam das aprendizagens essenciais)

- Na metodologia "sala de aula invertida", os alunos ndo se mostraram
recetivos, pois ndo se prepararam previamente como é suposto na
metodologia (apdés um reajuste na planificagdo, foram utilizadas
outras metodologias que ja tiveram outra aceitacdo por parte das
turmas)

Fonte: Relatdrio de andlise de conteudo do Questionario de monitorizagdo sobre a implementagdo de praticas de metodologias
ativas da aprendizagem no AEM

As metodologias utilizadas e que consideram ter tido mais impacto nas aprendizagens dos alunos foram:
a aprendizagem entre pares ou equipas, aprendizagem baseada no trabalho/metodologia de projeto
(nomeadamente no exterior), aprendizagem baseada na resolucdo de problemas, aprendizagem
colaborativa, aprendizagem baseada em projetos, sala de aula invertida, gamificacdo, pesquisa, trabalho
em grupo e auténomo, aprendizagem na natureza, preparac¢ido de aulas/atividades curtas, com objetivos
bem delimitados, contextualizando os contelddos e associd-los a conhecimentos ja adquiridos pelos
alunos; dar feedbacks rapidos para facilitar o acesso a situagées mais complexas, resolucdo de casos
praticos onde compreendem como aplicam no dia a dia as aprendizagens realizadas, tornar as aulas
diferentes e interessantes, desenvolver o pensamento critico, estimular o pensamento criativo, melhorar
a retengdo do conteldo, despertar os sentidos, o aprender fazendo, a autorreflexao.

No que diz respeito aos docentes que ndo implementaram metodologias ativas de aprendizagem (8,2%),
estes indicaram como principais motivos ou constrangimentos para tal: a idade dos alunos em questao,
o ambito de intervencdo com os alunos (e.g. apoio educativo individualizado com 2/3 alunos), a
dificuldade de por em prética este tipo de metodologias e o tempo necessario para lecionar contetudos.
Alguns destes docentes acrescentam que, apesar de nao terem implementado metodologias ativas de
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aprendizagem, colaboraram com outros docentes na operacionalizacdo e implementagao de estratégias
e recursos em sala de aula, garantindo que todos os alunos pudessem participar ativamente.

Da leitura de atas de departamento, verifica-se a implementagdo de metodologias ativas,
nomeadamente o trabalho de grupo, trabalho de pares e a aprendizagem baseada em projetos.

Quanto aos recursos utilizados, para além dos tradicionais, como os manuais escolares, constatou-se a
implementacdo de estratégias de aprendizagem que faziam uso de outro tipo de recursos,
nomeadamente as tecnologias digitais. A comprovar o uso de tecnologias digitais, observa-se em atas a
partilha de ferramentas e recursos digitais (nomeadamente Canva, Blooket, Genially, Educima, llha
Periscopio, Akélius, Learning Apps, etc., partilhados em reunides de departamento).

A EED reconhece uma crescente utilizacdo de tecnologias digitais em aula, por parte de muitos docentes
do AEM, facilitada, ndo sd pela realizagdo de formag¢do no ambito das TIC, por parte de muitos docentes,
mas também pelo aumento da quantidade de equipamentos digitais disponiveis — fossem os kits digitais
no ambito do programa “Escola digital” que continuaram a ser distribuidos, os tablets e robds
existentes, os projetores de video que continuaram a ser montados em varias escolas/salas, etc. — aliado
a existéncia de um técnico informatico. A existéncia de varios projetos/atividades/clube alusivos as TIC
foi, de igual modo, apontado como facilitador (como o projeto Erasmus+ Make the Difference: Digital
Innovation, projeto Aprender com as TIC, Clube PR@TIC - Programacgao, robdtica e 3D, projetos
eTwinning, Academia Digital para Pais, Projeto Magrid, etc.

Contudo, a existéncia de equipamentos danificados ou com problemas técnicos por resolver, a falta de
capacidade de resposta a resolucdo de todos os problemas técnicos por parte do técnico informatico
(devido a elevada dimensdo do Agrupamento e elevado nimero de equipamentos) e o funcionamento
irregular da rede de internet de muitas escolas de 1.2 ciclo, foram alguns entraves apontados pela EDD,
neste ambito.

No que respeita as questdes colocadas pela EAI, alunos, docentes e EE foram indagados acerca da sua
opinido relativamente a atividades, metodologias e recursos utilizados.

A maioria dos alunos do 4.2 ano respondentes (69%) indicou um grau de concordancia elevado
relativamente ao nivel de interesse das atividades que realizaram nas aulas. Quanto aos alunos dos 6.2 e
9.2 anos, as respostas em maior numero corresponderam a “concordo” (59%), registando-se, neste
grupo, 19% de respostas negativas (cf. Figura A49, em anexo). A maioria dos alunos referiu que realizou
trabalhos de grupo (95% dos alunos do 4.2 ano e 92% dos 6.2 e 9.2 anos deram respostas positivas),
conforme a Figura A50, em anexo.

A maior parte dos docentes e EE respondentes manifestaram uma opinido positiva em relagdo ao ajuste
das metodologias adotadas em funcdo das necessidades das criancas/alunos e da avaliacdo efetuada,
com respostas maioritariamente situadas no nivel “satisfeito” (49% dos docentes e 59% dos EE),
seguidas de “muito satisfeito” (45% dos docentes e 23% dos EE), conforme a Figura A50, em anexo.

Os alunos, na sua maioria, revelaram ter utilizado tecnologias digitais para a realizagcdo de tarefas
escolares na escola, correspondendo a maioria das respostas dos alunos de 4.2 ano (61%) a opgdo
“concordo totalmente” e a dos alunos de 6.2 e 9.2 anos (58%) a opgdo “concordo” (cf. Figura A51, em
anexo).
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Quando indagados face a participa¢do dos alunos em atividades culturais, desportivas, cientificas e de
solidariedade e cidadania, a maioria das respostas dos alunos do 4.2 ano corresponde a um grau de
concordancia elevado, em relagdo a maioria das atividades: culturais (73%), desportivas (72%) e de
solidariedade e cidadania (54%). Nos trabalhos praticos e experiéncias, a maioria das respostas situa-se
no nivel “concordo” (49%), mas quase equivalente a percentagem de “concordo totalmente” (48%). Ja a
maioria das respostas dos alunos dos 6.2 e 9.2 anos corresponde ao nivel médio “concordo”: culturais
(50%), desportivas (47%), trabalhos praticos e experiéncias (66%) e de solidariedade e cidadania (58%).
E de notar, contudo, as respostas negativas expressas pelos alunos dos 6.2 e 9.2 anos (discordo/discordo
totalmente) em relagdo a todas as atividades mencionadas: culturais (16%), desportivas (21%), trabalhos
praticos e experiéncias (12%) e de solidariedade e cidadania (19%) - cf. Figura A53, em anexo.

Quanto ao incentivo a participacdo dos alunos nas atividades culturais, desportivas e cientificas, os
docentes e EE respondentes manifestaram-se maioritariamente satisfeitos: atividades culturais
(46%/57%), desportivas (44%/59%) e cientificas (47%/57%), respetivamente (cf. Figura A54, em anexo).

O incentivo a participacdo dos alunos em agbes de solidariedade e cidadania foi, de igual modo, avaliado
de forma satisfatdria por docentes (48%), ndao docentes (61%) e EE (56%), conforme a Figura A55, em
anexo. Mais adiante, no tdpico relativo a Estratégia de Educacdo para a Cidadania (EEC), mencionam-se
alguns exemplos de atividades realizadas neste ambito.

E de destacar, no que respeita a atividades cientificas, as realizadas no ambito da a¢do 8 (Ciéncia para
todos), desenvolvidas em todos os niveis de educa¢do/ensino do Agrupamento (EPE, 1.2, 2.2 e 3.2
ciclos).

Na EPE, foram desenvolvidos os projetos “Pequenos jardineiros” e “Polinizadores em ag¢ao”, conforme
registo no PAA. O projeto “Pequenos jardineiros” deu a conhecer as criancas, educadores e familias a
importancia das dreas naturais, na conservacgado da biodiversidade e na promoc¢do do bem-estar fisico e
mental de todos os que usufruem destes espacos. As criancas ficaram a conhecer, de uma forma pratica
(hands-on), as fases do crescimento das plantas, desde a germinagdo de uma semente ao crescimento
de uma planta adulta com o desenvolvimento de atividades com a horta e de jardinagem, mas também
a forma como estas se relacionam com o ambiente a sua volta e com a restante biodiversidade. O
projeto promoveu a ligacdo entre as criangas e os alimentos, desde o momento em que o solo é
preparado para receber uma semente até ao momento em que o alimento chega ao prato. O projeto
“Polinizadores em ac¢do” promoveu comportamentos de respeito pela biodiversidade, pela importancia
dos insetos como soldados de defesa e prote¢do do nosso mundo. A rua é o nosso laboratério e foi
nessas visitas que descobrimos o habitat de cada ser vivo (plantas e animais) e estuddmos a sua
importancia e a forma de os proteger. Foram realizadas as seguintes atividades: saidas ao pinhal, ver
insetos polinizadores com recurso a lupas, piqueniques, conhecer a vida das abelhas, convite de
apicultores, construcdo de hotéis de insetos, com a colaboracdo dos pais, os quais foram distribuidos
pela escola e pela comunidade.

No Clube de Ciéncia Viva “Gandaritos”, da EB de Gandara dos Olivais, conforme registo em atas, foram
desenvolvidas atividades diversificadas, algumas delas em articulacdo com parceiros. Realizaram-se
atividades no ambito das ciéncias (animais selvagens e animais domésticos, germinacdo de sementes, os
sentidos paladar e olfato, horta - organizacdo dos canteiros, plantio de alfaces e couves, “Porque existe
fogo?”, combustdo, comburente, a importancia do oxigénio para que haja combustdo); 5 workshops de
permacultura com o parceiro "Escola Liberta-te”, destinado a toda a comunidade escolar, abordando
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temas essenciais como a propagacdo de plantas, zonas e setores - desenho da propriedade e cobertura
de solos, solos e compostagem; atividades praticas, baseadas no workshop de propagacdo de plantas,
onde os alunos realizaram sementeiras de diversas plantas comestiveis, bem como realizacdo de
experiéncias, incluindo atividades como a experiéncia de flutua¢do, a reacdo do bicarbonato de sédio
com vinagre para simular um vulcdo, a criacdo de areia movedica com amido de milho e agua, a
revelacdo de mensagens secretas com sumo de limdo e calor, e a producdo de tinta invisivel com
bicarbonato de sddio e curcuma; atividades experimentais com imanes (1 turma), permitindo aos alunos
compreender os conceitos de magnetismo e desenvolver o método cientifico, estimulando o
pensamento critico; demonstracdo das experiéncias para outras turmas, contribuindo para a partilha e
disseminacdo do conhecimento cientifico entre os alunos; em parceria com a EcoX, realizaram-se
workshops e foram promovidas sessGes de sensibilizacdo sobre a preservacdo dos oceanos e da vida
marinha, pela bidloga e escritora Sofia Quaresma, bem como para a apresentacdo do seu livro
“Graciosa, a baleia vaidosa”; percurso na natureza para a observacdo de plantas e animais, conectando
os alunos com a natureza e desenvolvendo habilidades de observacao e identificacdo, sensibilizando os
alunos para a biodiversidade, no ambito da comemoracdo do Dia da Terra; atividade “Praia Limpa”,
organizada pelo parceiro CIA de Leiria, com 2 turmas, onde os alunos puderam observar a enorme
presenca de plasticos na areia da praia e recolhé-lo, sensibilizando-os para a importancia da limpeza e
da reducdo do uso de plastico no quotidiano, promovendo comportamentos sustentaveis; 2 workshops,
“Kit Soapy”, de transformacdo de 6leo alimentar usado em sabdo para as maos, destacando a
importancia da reciclagem e da reutilizacdo de materiais, promovendo a economia circular e praticas
sustentaveis, tendo cada aluno da EB Gandara dos Olivais recebido um kit educativo “Soapy” da EcoX,
oferecido pelo Clube da Ciéncia Viva, a fim de reproduzirem a experiéncia em casa e sensibilizarem as
familias sobre o tema. Estas atividades, envolvendo os alunos na dissemina¢do das experiéncias,
permitiram a aplicacdo pratica dos conceitos aprendidos na sala de aula, promovendo uma
aprendizagem mais significativa e estimularam o pensamento critico e investigativo.

De acordo com o relatério do Clube Ciéncia Viva “CSI Marrazes” (da escola sede), cujo publico-alvo
foram os alunos do 2.2 ciclo e do 3.2 ciclo, desenvolveram-se varias atividades, nomeadamente uma
exposicdo comemorativa do Dia Nacional da Cultura Cientifica “Ciéncia versus Pseudociéncia” com
material e artigos alusivos a ciéncia e pseudociéncia; identificacdo de nutrientes em alimentos;
comemoracdo do Dia da Floresta Autéctone, com recolha de sementes de arvores autdctones e
germinacdao das mesmas; identificagdo de células ao microscépio Otico composto; exposicdo de
trabalhos sobre os Prémios Nobel de 2023; exposi¢do “Arvores Nativas de Portugal”, em parceria com o
Centro de Interpretagdo Ambiental; visita a Mata dos Marrazes, para recolha de folhas e de fotos das
espécies autdctones; workshop sobre as “Manobras de Suporte Bésico de Vida”, em parceria com o UCC
Dr. Arnaldo Sampaio; exposicdo “Estruturas e orgdos do corpo humano”; visita de estudo ao Jardim
Zooldgico e plantio das espécies autdctones germinadas.

Plano Anual de Atividades (PAA)

De acordo com o relatdrio de execucdo do PAA, foram planificadas, para o presente ano letivo, 230
atividades, o que significa um acréscimo de apenas uma atividade relativamente ao ano letivo anterior
(2022/2023). Da totalidade das atividades planificadas, 215 foram avaliadas/concluidas, 15 atividades
nao foram realizadas.

As atividades que foram planificadas, mas ndo realizadas, ficaram a dever-se a questdes financeiras (1),
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condi¢Ges meteoroldgicas (3), falta de meios de transporte (1), havendo a registar que 10 das atividades
nao realizadas, carecem de razées especificas.

Nas Tabelas 45, 46 e 47 é possivel verificar que as atividades inseridas na plataforma GARE se
distribuiram pelos diferentes departamentos, estruturas e niveis de educacdo/ensino do AEM.

Tabela 45. N.2 de atividades do PAA, por departamento

in . .. M L. £ .
EPE 1.2 Ciclo Linguas Ciéncias Sociais e 'ziter'natlca e Seecis ducagfao
Humanas Ciéncias Exp. Especial

63 46 17 7 9 8 12

Fonte: Relatdrio de execugdo do PAA

Tabela 46. N.2 de atividades do PAA, por estrutura

Clube . Projeto . 9
Bibliotecas  Ciéncia Clube Desporto Diretores GAMED  Cultural Grl;lpo Serv.lgo SPO Terapia Terap.
. Europeu Escolar  de turma Saude Social da Fala Ocupac.
Viva de Escola
17 1 16 2 3 3 3 3 11 19 5 6

Fonte: Relatdrio de execugdo do PAA
Tabela 47. N.2 de atividades do PAA, por destinatarios

Pré-escolar 1.2 ciclo 5.2 ano 6.2 ano 7.2 ano 8.2 ano 9.2 ano Outros

63 46 52 63 42 50 56 90

Fonte: Relatdrio de execugdo do PAA

No que respeita a tipologia das atividades elencadas na Tabela 48, ha uma incidéncia de projetos, visitas
de estudo, acdes de sensibilizacdo/esclarecimento e atividades culturais.

Tabela 48. N.2 de atividades do PAA, por tipologia

Acdo Sensib./ Ativ. Ativ. de Ativ. Come-

Concurso Convivio  Exposicdao Formagcdo  Projeto LI
Esclarecimento  Cultural Articulagio Desp. moracdo posi¢ s ) estudo
33 30 5 3 21 3 8 2 8 66 51

Fonte: Relatdrio de execucdo do PAA

As atividades foram divulgadas por diversas vias, sendo a divulgacdo oral a que prevaleceu (cf. Tabela
49).

Tabela 49. N.2 de atividades do PAA, por modo de divulgagao

Divulgagdo oral Divulgag¢do impressa Divulgacdo Web Comunicagdo social Outras

117 91 79 16 49

Fonte: Relatdrio de execugdo do PAA

As atividades surgem divididas pelos eixos do PE, registando-se uma maior incidéncia no eixo 2 — Gestao
curricular — conforme a Tabela 50.
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Tabela 50. Incidéncia dos eixos de interveng¢ao do PE nas atividades planificadas

Eixo 3 — Parcerias e

Eixo 1 — Cultura de Escola e Eixo 2 — Gestdo Curricular|Ensinar . .
Liderangas Pedagégicas e Aprender SR AR s
¢ 08 P Comunidades Educativas

354 mengdes 551 mengdes 421 mengoes

Fonte: Relatdrio de execugdo do PAA

O grau de satisfacdo, tanto dos dinamizadores como do publico-alvo, foi, de acordo com o relatdrio de
execucdo do PAA, muito elevado (com a maioria dos parametros cotados no nivel 5 - “completamente
adequado”).

Projetos Curriculares de Grupo - PCG

O Projeto Curricular de Grupo (PCG) é um instrumento de trabalho que fundamenta a intencionalidade
educativa do educador de infancia através das diversas opcdes metodoldgicas educativas. Assume-se
como uma proposta de a¢do a desenvolver e uma estrutura de referéncia da pratica pedagogica,
assentando nos pressupostos preconizados pelas OCEPE de um ciclo interativo — observar, planear, agir,
avaliar. O PCG perspetiva-se a partir da observacdo e avaliacdio de cada crianca e do grupo,
enquadrando-se no contexto familiar e comunitario, considerando os principios gerais definidos para a
EPE (OCEPE), o PASEO, os eixos, dominios e objetivos do PE do AEM. A grande flexibilidade e abertura
gue caracteriza este documento facilita a integracao e reformulacdo de atividades e projetos.

De acordo com os PCG E PAA, foi possivel evidenciar que as tematicas se enquadram, maioritariamente,
nas diferentes formas de expressoes, arte, questdes relacionadas com as emogdes, multiculturalidade e
meio ambiente. Também o imaginario, a descoberta de si e do outro, na comunidade e no mundo,
mobilizam a intencionalidade educativa dos PCG.

Na Tabela 51, apresenta-se o nimero de vezes que cada PCG identificou objetivos pertencentes a cada
eixo de intervencdo do PE, registando-se que o Eixo 2 (Gestao Curricular | Ensinar e Aprender) e o que
apresenta maior nimero de referéncias. O indice de concretizagdo dos projetos foi muito elevado (98%).

Tabela 51. Distribuicdo das atividades dos PCG pelos eixos de interveng¢ao do PE

Avaliagao do projeto

N.e de Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 -
H 0,
grupos Indice %
N.2 % N.2 % N.C % Realizado N&o Realizado
Total 25 433 20,4 1263 59,6 423 20 98 2

Fonte: Sintese de avaliagdo global da EPE

Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC)
Dominios de Autonomia Curricular (DAC)

No ambito dos DAC, o AEM tomou decisGbes ao nivel da sua operacionalizacdo. Estes foram
desenvolvidos em articulagdo com os dominios da EEC do AEM, em todas as turmas dos trés ciclos de
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ensino.
1.2 ciclo

Com base analise dos documentos de planificagdo dos DAC, durante este ano letivo, os alunos do 1.2
ciclo desenvolveram trabalhos de projeto com base nos dominios da disciplina de CeD para o seu ano de
escolaridade, na sua maioria, no ambito da Educacdo Ambiental e da sua articulacdo com as TIC.

Os dominios do primeiro (dominios obrigatdrios para todos os ciclos e niveis de ensino) e segundo
grupos (dominios obrigatérios para dois ciclos de ensino basico) foram cumpridos de acordo com a EEC
do Agrupamento. As pesquisas, inquéritos, panfletos/posters, exposi¢des, saidas de campo e visitas de
estudo assumem-se como as atividades privilegiadas para facilitar a aquisicdo de conhecimentos nas
areas dos dominios selecionados, verificando-se que grande percentagem dos alunos faz parte de um
clube ou projeto nos quais os dominios sdo abordados, tais como: A arte e Natureza na Escola e MUS-E.
A maioria dos alunos (cerca de 81% consideraram muito interessantes a interessantes os dominios
desenvolvidos).

No que diz respeito a participacdo das entidades parceiras, 37% dos projetos contemplou essa
colaboracao.

Os docentes do 1.2 ciclo destacaram, como pontos fortes da implementacdo dos DAC, o envolvimento, o
interesse, o entusiasmo e a motivacdo dos alunos na planificacdo e no desenvolvimento das atividades,
o desenvolvimento de estratégias de organizacdo, de realizacdao autdonoma de tarefas, de colaboracdo e
partilha interpares, bem como o grau de envolvimento da comunidade educativa e dos parceiros nas
atividades. De realcar, também, a motivacdo para procedimentos promotores da preservacdo do
ambiente (poupanca da agua, reducdo de residuos, compostagem), manutencdo de hdabitos de saude, a
aquisicdao de conhecimento e de competéncias interculturais.

Como aspetos a melhorar, salientou-se, principalmente, os transportes destinados a possibilitar aos
alunos outros contextos educativos, novas experiéncias e vivéncias, a existéncia de alguns alunos sem
computador e/ou routers e instabilidade da rede de internet de muitas das escolas, bem como a falta de
tempo para o aprofundamento dos projetos.

2.2 e 3.2 ciclos

No ambito dos 2.2 e 3.2 ciclos, de acordo com o relatério da coordenadora dos DT e com as respostas ao
formulario disponibilizado no final do ano letivo de 2023/2024, o projeto de Autonomia e flexibilidade
curricular ocorreu em todas as turmas. Verificou-se que a maioria dos projetos privilegiaram a
articulacdo com os dominios da EEC e o Projeto Cultural do AEM, sendo que as turmas de 7.2 ano
desenvolveram projetos no ambito do Empreendedorismo, inserido no Projeto Educativo Municipal. Ao
todo, contemplaram a participacdo de entidades externas parceiras do Agrupamento, 13 projetos
(43,3%) destacando-se as parcerias feitas com o Municipio (6) e a UCC Dr. Arnaldo Sampaio (4).

Em relacdo ao grau de envolvimento, este foi bastante elevado por parte dos alunos, assim como a
cooperagao entre os docentes das diferentes disciplinas. Com uma participagdo mais ativa,
destacaram-se as disciplinas de Portugués (93%); Cidadania e Desenvolvimento (CeD) e Educagao Visual
(86,7%), seguidas da Educagdo Tecnoldgica (87,5%), Ciéncias Naturais (83,3%) e HGP (81,3%).
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Os docentes inquiridos destacaram, como pontos fortes: trabalho colaborativo e solidario de todos os
envolvidos, desenvolvimento de atitudes de cidadania e respeito pelo meio ambiente e os animais,
desenvolvimento do espirito critico, capacidade de reflexdo e sintese sobre problemas do mundo atual,
confronto de ideias/opiniGes, partilha de costumes e tradicbes dos paises de origem dos alunos
(envolvimento das familias), empenho e trabalho dos alunos e contacto com outros paises,
escolas/alunos.

Como pontos fracos, evidenciaram: dificuldade em selecionar e organizar a informacdo recolhida em
formato digital, alguma dificuldade na gestdo do trabalho de grupo, participacdo desigual por parte dos
elementos do grupo de trabalho, constrangimentos relacionados com a utilizacao de computadores e de
cobertura de rede para se desenvolver o projeto e falta de tempo para aprofundar o projeto.

Estratégia de Educacdo para a Cidadania (EEC)

De acordo com o relatdrio de avaliacdo da implementacdao da EEC do AEM, esta operacionalizou-se ao
nivel de cada turma, a nivel global da escola e a nivel da comunidade envolvente.

Os projetos/atividades desenvolvidos pelos alunos estiveram em consondncia com os principios,
objetivos, metas e eixos de intervenc¢do definidos no PE do AEM.

Mediante a andlise do referido relatério, dos documentos de registo dos DAC dos docentes dos 1.2, 2.2 e
3.2 ciclos e da avaliacdo dos PCG da EPE, foi possivel verificar os dominios trabalhados e que assumiram
maior expressao.

No ambito da EPE, destaca-se o desenvolvimento de atividades nos dominios da Educagdao Ambiental,
Saude e Interculturalidade.

No que respeita ao 1.2 ciclo, verificou-se que os dominios do primeiro grupo (dominios obrigatdrios para
todos os ciclos e niveis de ensino) e do segundo (dominios obrigatérios para dois ciclos do ensino basico)
foram cumpridos de acordo com a EEC do Agrupamento, destacando-se o desenvolvimento de projetos
no ambito dos DAC no contexto da Educa¢cdao Ambiental e da sua articulacao com as TIC.

Os dominios trabalhados no primeiro grupo com maior percentagem foram Educacdo Ambiental e
Desenvolvimento sustentavel, seguido de Saude. No segundo grupo, os dominios mais trabalhados
foram Literacia Financeira e Educacdo para o Consumo, seguido de Risco e Institui¢cGes e Participacdo
Democratica. No terceiro grupo - com carater opcional em qualquer ano de escolaridade — Seguranga,
Defesa e Paz e Bem-Estar Animal assumiram uma maior percentagem.

De referir ainda que as pesquisas, inquéritos, saidas de campo e visitas de estudo assumem-se como as
atividades privilegiadas para facilitar a aquisicio de conhecimentos nas areas dos dominios
selecionados. Verifica-se ainda que uma grande percentagem dos alunos fez parte de um clube ou
realizou atividades no ambito de um projeto onde os dominios sdo abordados, tais como os projetos A
Arte e Natureza na Escola e MUS-E.

Em relacdo aos 2.2 e 3.2 ciclos, constata-se que, no grupo dos dominios obrigatérios para todos os ciclos,
no primeiro semestre, Direitos Humanos, Igualdade de Género e Educagdo Ambiental assumem uma
maior percentagem e que, no segundo semestre, sdo os dominios da Saude e Sexualidade.

Verificou-se que os dominios desenvolvidos em EEC estdo, na sua grande maioria, relacionados com os
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DAC trabalhados.

Relativamente aos dominios opcionais e pela analise documental relativa a avaliagdio dos DAC,
verifica-se, a semelhanca do ano letivo anterior, que existem quatro turmas que desenvolveram o
dominio Empreendedorismo, envolvendo, neste ano letivo, as turmas do 7.2 ano de escolaridade.

Constata-se que o tipo de atividades realizadas com os alunos, em ambos os ciclos, é diversificado,
tendo consistido, maioritariamente, na realizagdo de pesquisas, participagcdao em palestras e elaboragdo
de inquéritos.

No que se refere ao facto de estar inscrito num clube ou ter participado em algum projeto, cerca de 23%
dos alunos do 2.2 ciclo (1.2 semestre) e 19 % (2.2 semestre) e 21 % dos alunos do 3.2 ciclo (1.9
semestre) e 7,5% (2.2 semestre) referem que estdo inscritos e/ou participaram em algum projeto, a
saber: Clube Europeu e Parlamento dos Jovens, eTwinning, Clube Desporto Escolar, Clube do Ambiente,
Teatro, Projeto de Mentoria e Lideres Digitais.

Ao nivel dos 2.2 e 3.2 ciclos, em articulacdo direta com a disciplina de CeD, foram estabelecidas
parcerias, as quais se enumeram no ponto 7.2.3. Contudo, verificou-se que a participacdo de entidades
parceiras no desenvolvimento dos projetos variou ligeiramente ao longo do ano. No entanto, a
percentagem de participagdo mantém-se a volta dos 40%.

Ainda de acordo com o relatério da EEC do AEM, sobre a divulgacao dos trabalhos a comunidade escolar,
cerca de 61% dos educadores de infancia e professores do 1.2 ciclo afirmaram té-lo feito, assim como
cerca de 38% dos docentes dos 2.2 e 3.2 ciclos.

Neste ambito, é exemplo a exposicdo que esteve patente na escola sede, com trabalhos realizados por
criancas de diversos JI do Agrupamento, no contexto da CeD da EPE, abordando os diferentes dominios
da EEC, como o Desenvolvimento sustentavel, os Direitos Humanos e a Interculturalidade.

Recorde-se que, como ja foi mencionado, verificou-se incentivo a participagao dos alunos em atividades
de solidariedade e cidadania, sendo de salientar as seguintes a¢des, partilhadas nas reunides de CP e/ou
divulgadas na pagina Web e/ou na pégina da rede social Facebook do AEM:

- Projeto do departamento de educacao especial “Maes do mundo”, tendo sido dinamizadas trés sessdes
para elaboragdo das bonecas “Eunices para o mundo”, que contou com a presenca de alunos, docentes
de varios estabelecimentos do AEM, assistentes operacionais, EE e familias. As bonecas construidas
foram encaminhadas para serem entregues a criangas com caréncias econdémicas, nomeadamente em
Cabo Verde.

- Organizagdo da "Caminhada Solidaria", envolvendo alunos do 6.2 C, cujo DAC tinha como tema
“Crescer com valores”, bem como alunos do 9.2D, o Clube Europeu, a equipa da Saude, o Servico Social e
a disciplina de Educacdo Fisica na angariacdo de bens alimentares distribuidos a 15 familias.

- Realizagdo, num estabelecimento de 1.2 ciclo (EB de Gandara dos Olivais), de uma campanha de
recolha de alimentos para trés associages de protecao de animais, através do Centro Educativo Canino -
Tobiacao.

- Entrega, pelo Clube do Ambiente, de uma parte do papel e do cartdo recolhidos na escola a Caritas
Diocesana, a fim de ser convertido em alimentos a distribuir pelas familias mais necessitadas do
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Municipio.

- Participacdo das turmas do 8.2A, 9.2A, 9.2B, 9.2C e 9.2D numa ac¢do de sensibilizacdo intitulada "Uma
tampinha, um sorriso", em parceria com a Sociedade Portuguesa de Esclerose Mdltipla, para
sensibilizacdo dos alunos para as especificidades da doenca e também para a recolha de tampas de
garrafas e de outros recipientes de plastico.

Quanto a avaliagao global dos dominios trabalhados pelos alunos do 1.2 ciclo, cerca de 81 % dos alunos
considerou muito interessantes/interessantes os dominios desenvolvidos e cerca de 9% como pouco ou
nada interessantes. No que respeita a avaliacdo aos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos, a grande maioria destes
considerou-os interessantes e/ou muito interessantes, existindo apenas uma percentagem de 6% do
total dos alunos respondentes que considerou pouco ou nada interessantes.

A transversalidade da CeD na EPE e no 1.2 ciclo e a interdisciplinaridade da disciplina nos 2.2 e 3.2 ciclos
foram uma mais-valia para o processo de ensino e aprendizagem.

Conforme relatério de CeD, da andlise de atas do 1.2 ciclo destaca-se o facto de os projetos
desenvolvidos serem bastante interessantes e eficazes, pois envolvem a comunidade educativa e
permitem uma interdisciplinaridade entre varios conteludos, contribuindo assim para a construcdo de
aprendizagens mais significativas, tendo os alunos participado com interesse e empenho na execucao
das tarefas propostas.

Por ultimo, e ainda no dominio da CeD e do acordo com informagdo do relatério de SS e Saude,
realizou-se interven¢do em trés turmas de 5.2 ano, para promog¢do de competéncias pessoais e sociais,
relacionamento interpessoal e gestdo de conflitos. Realizaram-se também sessGes para alunos, no
ambito da saude, sobre sexualidade, saude oral e violéncia no namoro, dinamizadas em parceria com a
UCC Dr. Arnaldo Sampaio e Associacao Mulher Séc. XXI.

Como sugestdes de melhoria registadas em ata de conselho pedagdgico, a coordenadora da EEC do AEM
apontou as seguintes: uma melhor articulacdo entre ciclos, criando uma equipa com elementos da EPE e
1.2 ciclo, bem como o coordenador de projetos; aplicar inquéritos por questiondrio por ano de
escolaridade e ndo por ciclo; e melhorar a articulagdo da EEC do Agrupamento com os projetos, clubes,
programas e atividades a inscrever no PAA.

Certificados de participacao

Com base na informagdo emitida pela DGE sobre o registo, no certificado do aluno, da participacdo em
projetos desenvolvidos no ambito da componente de CeD em representacdo dos pares em orgaos da
escola, entre outros de relevante interesse desenvolvidos na escola, conforme o Decreto-Lei N.°
55/2018, de 6 de julho, foram registados, no modelo de certificado em uso, as participacGes em projetos
constantes na Tabela 52.

Tabela 52. N.2 de alunos que receberam certificado de participacdo

Ambito das atividades ou

. 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo Total
projetos relevantes
Artistico 1 - - 1
Cultural 15 5 1 21
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Cientifico 7 10 1 18

Desportivo 14 15 29

Voluntariado - - - -

Outro - 6 39 45

TOTAL 23 35 56 114

Fonte: Dados coordenadora TEIP
Coadjuvagio/parcerias pedagogicas

Tendo em consideragdao a promog¢ado do sucesso educativo de todos os alunos e a melhoria da qualidade
do ensino e da aprendizagem, em func¢do do PE e do PM (acdo 5 - “Literacias da leitura e da escrita” e
acdo 7 - “Apoio a melhoria das aprendizagens na disciplina de Matematica”), bem como o reforgo do
trabalho colaborativo entre docentes (acdo 1 - “Cooperacdo entre docentes”), desenvolveu-se um
trabalho de coadjuvagdo nas disciplinas de Portugués e de Matematica (nos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos).

No 1.2 ciclo, usufruiram desta intervencdo (a Matemadtica e a Portugués) as turmas dos 3.2 e 4.2 anos
com maior indice de insucesso, prestada por docentes dos grupos 220 e 230.

No 1.2 ciclo, foi também implementada a coadjuvac¢do na disciplina de Inglés em algumas turmas de 3.2
e 4.2 ano, com dois anos de escolaridade ou elevado nimero de alunos.

No 2.2 ciclo, no 5.2 ano, usufruiram de coadjuvacdo a Portugués todas as turmas e, no 6.2 ano
usufruiram de coadjuvacdo a Matematica as turmas com maior indice de insucesso.

No 3.2 ciclo, usufruiram de coadjuvacao a Portugués todas as turmas do 7.2 ano e a Matematica todas as
turmas dos 7.2, 8.2 e 9.2 anos.

De salientar ainda a coadjuvacdo a PLNM.

Conforme registo em atas, os docentes do 1.2 ciclo manifestaram o seu agrado para com esta pratica,
pois a presenca de dois professores possibilitou um acompanhamento e intervencao mais focados nos
alunos com maiores dificuldades de aprendizagem. O trabalho desenvolvido focou-se nas orientagdes do
Plano 23/24 Escola+ com vista a recupera¢do das aprendizagens dos alunos, na planificacdo conjunta de
atividades, nomeadamente atividades praticas e exercicios de consolidacdo de conhecimentos e a
promocao do recurso a tecnologias digitais.

Os alunos mostraram-se recetivos e colaborantes com o trabalho de parceria desenvolvido em sala de
aula. Consideraram, assim, a coadjuva¢do uma mais-valia para o sucesso dos alunos, por ser um meio de
inclusdo, por possibilitar uma maior diferenciacdo pedagdgica, promover a colaboracao e articulacao
entre docentes, de forma a fomentar a melhoria e a qualidade das aprendizagens.

De igual modo, de acordo com informacdo constante em atas, as aulas de coadjuvacao na disciplina de
Matemidtica, nos 2.2 e 3.2 ciclos, permitiram desenvolver um processo de ensino e aprendizagem
centrado no aluno, possibilitando o esclarecimento de duvidas, um apoio individualizado, inclusive ao
nivel da organizacdo e métodos de estudo e da atengdo/concentragdo, supervisdo dos registos no
caderno didrio, em especial no que respeita a execugdo das tarefas propostas.

Em relacdo aos registos em ata referentes a coadjuvacdo de Portugués, no 2.2 ciclo, salientou-se o
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trabalho de planificagdo da professora titular conjuntamente com a coadjuvante, bem como o
desenvolvimento de atividades planificadas no ambito da leitura, compreensdo leitora e escrita, com o
objetivo de aumentar a compreensao de textos escritos, mediante treino continuado da leitura, bem
como fomentar a corre¢do linguistica, a organizagdo argumentativa e a estratégia comunicativa no
discurso escrito dos alunos. No 3.2 ciclo, a coadjuvac¢do a Portugués possibilitou a orientagdo dos alunos
na concretizacdo das diversas tarefas propostas, bem como a partilha de estratégias e metodologias
para a melhoria da qualidade das aprendizagens.

Em ambos os ciclos, a coadjuvagao na disciplina de Portugués foi considerada vantajosa, pois este
recurso foi muito positivo para os alunos, na medida em que permitiu adotar estratégias diferenciadas e
realizar um trabalho distinto na sala de aula.

By

Quanto a
supervisionaram a execuc¢do das tarefas propostas, bem como a forma de resolugdo das atividades,

coadjuvacdo de PLNM, entre outras atividades desenvolvidas, as coadjuvantes

descodificando perguntas de interpretacao e a redac¢do das respostas.

De acordo com a informagdo, nos trés ciclos, a coadjuvagcdo permitiu um acompanhamento mais
proximo dos alunos, em particular daqueles com maiores dificuldades de aprendizagem, sendo
incentivado o trabalho auténomo e o esclarecimento de duvidas. Foi evidente a promog¢ao da pratica
colaborativa e da partilha de experiéncias, elementos potenciadores da melhoria das aprendizagens dos
alunos e, consequentemente, do alcance do sucesso pretendido. Foi reiterada, pelos docentes, a
relevancia da existéncia da coadjuvacao, para beneficio dos alunos e das turmas que dela usufruem. Os
alunos mostraram-se muito recetivos e colaborantes com o trabalho de parceria desenvolvido em sala
de aula.

A EAIl solicitou aos professores coadjuvantes e coadjuvados o preenchimento de um inquérito por
questionario onde apontassem pontos fortes, pontos fracos/constrangimentos e apresentassem
sugestbes de aspetos a melhorar, neste ambito. Na Tabela 53, encontra-se uma sumula do que foi
elencado pelos envolvidos.

Tabela 53. Coadjuvagio — Pontos fortes, fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar

Pontos fracos/

Pontos fortes .
Constrangimentos

Aspetos a melhorar

- Melhoria no aproveitamento escolar dos
alunos na disciplina em questao

- Relagdo de cooperagdo e colaboracgdo
entre os docentes

- Possibilidade de realizagdo de um
trabalho mais individualizado com os
alunos

- Trabalho colaborativo e de parceria

- Esclarecimento de dividas aos alunos de
forma mais célere

- Melhoria do clima na sala de aula

- Leitura dos enunciados aos alunos que
beneficiavam destas adaptagdes

- Permite acompanhar melhor os alunos
com niveis de proficiéncia diferentes

- Ajuda no esclarecimento de duvidas e, em

- Numero insuficiente de horas
semanais, face as dificuldades
dos alunos, em algumas turmas
- Ndo haver um tempo para
uma planificagao mais
coordenada e refletida

- Coincidéncia com outros
projetos da escola

- Aulas de 45 min tém um efeito
menos relevante nas aulas de
coadjuvacdo

- As abordagens pedagdgicas
dos professores titulares, por
vezes, condicionam as
propostas apresentados pelos
professores coadjuvantes, o

- Manter as coadjuvagdes no
3° ciclo e em algumas turmas
com piores resultados

- Aumentar o tempo de
coadjuvagdo

- Marcagdo de hora comum de
trabalho para planificagdo de
atividades a desenvolver

- Maior articulagdo entre
professores
- Haver mais um tempo para
planificacao

- Divisdao dos alunos por niveis

de proficiéncia (alunos de
PLNM)
- Melhor planificagdo e
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algumas turmas, a manter os alunos mais
interessados

- Duas docentes em sala de aula permitem,
em turmas com alunos interessados, uma
maior proximidade e esclarecimento de
duvidas

- Trabalho em conjunto com os pares
pedagdgicos, quer na planificacdo, quer na
sua execugao

- Dinamica entre os alunos e professores
titular e coadjuvante

- Permite a realizacdo de atividades ludicas
que envolvem diversas competéncias e
dominios da Matemadtica

- Desenvolve o trabalho auténomo

- Estabelece a ponte entre 0 1.2 e 0 2.2
ciclos

- Facilita a aprendizagem e,
consequentemente, o sucesso dos alunos

- Melhora a gestdo de sala de aula

- Maior rapidez no esclarecimento de
davidas e partilha/complemento de
conhecimentos entre professores

- Preparagao para o 5.2 ano com um
professor da disciplina

- Atividades praticas fora da sala de aula

- Trabalho colaborativo, partilha de
estratégias

Programa de Mentoria (PM)

que faz com que o trabalho
desenvolvido nas diferentes
turmas seja diferente

- E necessario um apoio mais
individualizado para alguns
alunos

Fonte: Inquéritos da EAI

organizagdo entre professor
coadjuvante e professor titular
da disciplina

- Harmonizagdo de critérios
em relacdo a auséncia do
professor titular numa aula em
que seria coadjuvado e sua
lecionagdo pelo professor
coadjuvante

- Proporcionar mais momentos
de leitura e interpretacao

- Se houver possibilidade,
realizacdo da coadjuvagdo em
sala a parte

- Aulas com a duragdo sempre
de 90 minutos

- Promover ainda mais a
Educagdo Literdria através de
atividades mais ludicas e
proativas

- Melhorar a articulagdo dos
horarios dos diversos projetos
nas turmas coadjuvadas

- Atribuir mais horas de
coadjuvagdo para turmas com
muitos alunos e com muitas
medidas de apoio

A mentoria entre pares visa promover as competéncias de relacionamento pessoal, interpessoal e
académico, procurando que os alunos adequem os seus comportamentos em contexto de cooperacao,
partilha e colaboracdo e que sejam capazes de interagir com tolerancia, empatia e responsabilidade, tal
como preceituado no PASEO.

Ao longo do presente ano letivo, o Programa de Mentoria envolveu alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos, num total
de 206 mentores/mentorandos, mais 79 do que no ano letivo 2022/2023, fruto de uma divulgacdo mais
eficaz.

De acordo com os dados recolhidos no formulario de monitorizagado aplicado pela equipa coordenadora
do Programa de Mentoria a alunos e DT, destacou-se o caso da turma 5.2l, cujo nimero de alunos
envolvidos foi bastante elevado (22) e a percecdo dos professores e alunos, em relagdo a este projeto,
foi muito positiva, tendo tido impacto na melhoria das aprendizagens.

Na opinido dos professores, a participacdo dos seus alunos neste programa foi muito positiva/positiva
(93,1%) e apenas pouco positiva para 2 turmas (6,9%).

De acordo com as respostas dos alunos mentores, as principais atividades desenvolvidas prenderam-se
com a ajuda na sala de aula — concentracdo/esclarecimento de pequenas duvidas (76,3%),
esclarecimento de duvidas antes dos testes (72%) e ajuda no registo dos trabalhos de casa (49,5%).
Foram ainda referidas outras, tais como a realizagdo dos trabalhos de casa (44,1%) e a integra¢do na
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escola (29%).

Foi também referido pelos mentores que essa ajuda foi prestada diariamente (59,1%), bissemanal
(21,6%), semanal (8,6%) e mensal (10,8%). Os alunos consideraram a sua participagdo importante/muito
importante (93,7%), manifestando interesse na sua continuidade (71,2%).

Em relagdo as sugestBes deixadas pelos alunos para o préximo ano letivo (2024/2025), destaca-se a
continuidade com o mesmo mentor e a vontade manifestada em ter um evento comum com todos os
envolvidos no projeto.

PLNM

Com vista a integracao plena dos alunos na escola e na comunidade e para facilitar a aquisicdao e
dominio da lingua portuguesa por parte dos alunos imigrantes ou portugueses escolarizados no
estrangeiro, varios alunos usufruiram de apoio ao nivel do PLNM.

Conforme a Tabela 7, apresentada no capitulo referente a caracterizacdo do AEM, a maior percentagem
de alunos com PLNM dos trés ciclos possuia os niveis de proficiéncia Al (35,1%), A2 (33,3%) e B1
(31,6%). A distribuicdo por ciclos, por nivel de proficiéncia era a seguinte: 1.2 ciclo: Al - 37,1%, A2 -
22,9% e B1 - 40%; 2.2 ciclo: Al - 42,9%, A2 - 21,4%, B1- 14,3% e B2 - 21,4%; 3.2 ciclo: Al - 7,7%, A2 -
61,5%, B1-15,4%,B2-7,7% e C1-7,7%.

No 1.2 ciclo, este apoio estava contextualizado na acdo 6 do PM (“Acolher & Integrar”) com o “Projeto
tutorias para alunos de PLNM do 1.9 ciclo”.

Na escola sede, contabilizou-se um total de 27 alunos com PLNM. Desses, 18 alunos (66,6%) possuem
um nivel de proficiéncia linguistica de iniciacdo - A1|A2; 4 alunos (14,8%) possuem nivel intermédio - B1,
e 5 alunos (18,5%) detém um nivel de proficiéncia avangado - B2 (4 alunos) e C1 (1 aluno).

Do total dos 27 alunos, 11 (40,7%) frequentaram aulas de apoio no ambito da lingua portuguesa. Assim,
8 alunos usufruiram de aulas de Apoio Individualizado de PLNM para aquisicdo de competéncias
comunicativas, vocabulario e estruturas gramaticais, e, destes, 5 alunos frequentaram,
cumulativamente, as aulas de Apoio ao Estudo de Portugués com os restantes elementos da turma. 3
alunos frequentaram apenas aulas de Apoio ao Estudo de Portugués com os respetivos colegas de
turma. Os restantes alunos ndo usufruiram de aulas de apoio relativas a lingua portuguesa, tendo
frequentado a disciplina de PLNM numa turma especifica, com a carga letiva de 4 horas semanais e com
a coadjuvacgao de duas docentes.

25 alunos obtiveram nivel positivo nas disciplinas de PLNM ou de Portugués (92,6%), tendo 16 obtido
nivel 3 (59,3%) e 9 nivel 4 (33,3%). 1 aluno (3,7%) terminou o ano letivo com nivel inferior a 3 a disciplina
de Portugués e 1 aluno nao foi avaliado em virtude de ter entrado tardiamente no sistema de ensino
portugués. Deste modo, apenas 2 alunos com PLNM ndo transitaram de ano (7,4%), sendo que a
retencdo de um destes alunos se deveu ao facto do seu ingresso no sistema de ensino portugués apenas
ter ocorrido no 3.2 periodo.

Salienta-se o facto de 51,9% dos alunos (14/27) terem transitado de ano ou obtido aprovacdo sem niveis
inferiores a 3 nas restantes disciplinas do curriculo. Dado que obtiveram nivel positivo na disciplina de
PLNM ou de Portugués, é possivel constatar que 25 dos 27 alunos (92,6%) mudaram de nivel de
proficiéncia linguistica, sendo que, destes, 12 (44,4%) pertencem ao 2.2 ciclo e 13 (48,1%) ao 3.2 ciclo.
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Os dois alunos que mantiveram o seu nivel de proficiéncia (7,4%) sdo do 2.2 ciclo.

Da leitura do relatério de PLNM, verifica-se que a coadjuvacdo reforcada em sala de aula permitiu uma
abordagem mais personalizada e um acompanhamento continuo, facilitando a integracdo linguistica e
social dos alunos. Além disso, a elevada percentagem de alunos que obteve nivel positivo nas disciplinas
de PLNM ou de Portugués (92,6%) demonstra a eficicia das estratégias implementadas. A inclusdo de
aulas de apoio individualizado também se mostrou essencial para a aquisicio de competéncias
comunicativas e gramaticais por parte dos alunos.

Contudo, negativamente, destaca-se o facto de nem todos os alunos terem acesso a aulas de apoio no
ambito da lingua portuguesa, bem como a integracdo de alunos de PLNM no sistema de ensino
portugués no decorrer do 2.2 e/ou 3.2 periodo, pois acarreta desafios significativos na adaptacdo
linguistica e no desempenho académico desses discentes. A dispersdao dos niveis de proficiéncia
linguistica também representa um desafio, exigindo abordagens diferenciadas que nem sempre sao
faceis de implementar.

Para futuras melhorias, sugere-se, sempre que possivel, o alargamento das aulas de apoio de portugués
para que todos os alunos de PLNM possam beneficiar desse recurso, bem como aumentar a formacao
continua para os professores, com foco em metodologias de ensino de portugués como lingua nao
materna e estratégias de inclusdo. A promocdo de atividades extracurriculares que incentivem o uso do
portugués em contextos reais também podem contribuir significativamente para a proficiéncia
linguistica dos alunos. Por fim, a continuidade da coadjuvacdo em sala de aula é essencial e deve ser
mantida para assegurar o suporte necessario aos alunos de PLNM.

No que concerne ao apoio prestado aos alunos de PLNM, pode concluir-se que este foi bastante eficaz,
dado que 100% dos alunos do 1.2 ciclo, 92,9% do 2.2 ciclo e 92,3% do 3.2 ciclo obtiveram
aproveitamento (cf. Tabela 54).

Tabela 54. Aproveitamento dos alunos com PLNM

1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
N.2 % N.2 % N.2 %
Nao transitaram 0 0% 1 7,1% 1 7,7%
Transitaram 35 100% 13 92,9% 12 92,3%
Total 35 100% 14 100% 13 100%

Fonte: Dados da coordenadora TEIP e relatdrio de PLNM dos 2.2 e 3.2 ciclos

Os pontos fortes, fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar relativos a acdo 6 do PM - “Acolher e
Integrar” - encontram-se elencados na Tabela 55.

Acdes do PM

A Tabela 55 exibe a avaliacdo das a¢des do PM efetuada pelos docentes envolvidos, por solicitagcdo da
coordenadora TEIP, sendo visivel que a maioria delas (8) foi realizada, tendo 2 ac¢des sido realizadas
apenas parcialmente. A maior parte (9) foi classificada como tendo alcancado um nivel muito bom de
eficacia e 1 delas um nivel bom. 7 das a¢des obtiveram uma avaliacdo global de muito bom e 3 de bom.

A Tabela 56, logo em seguida, apresenta os pontos fortes, pontos fracos/constrangimentos apontados
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pelos responsaveis por tais agdes, bem como algumas sugestdes de aspetos a melhorar.
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Tabela 55. Avaliagdo das agdes do PM

indice de

indice de eficacia

Avaliagdo global

Acio do PM E'xg: ge Publico alvo concretizagéo
NR RP R | S B MB | S B MB
1 - Cooperagao entre docentes 1,2 Docentes X X X
2 - Melhoria do clima de sala de aula e de escola 1 2.2/3.2 ciclos X X X
3 - Cultura, Artes, Cidadania e Educagao 1,3 EPE/1.9, 2.2 e 3.2 ciclos; comunidade X X X
Criancas 4/6 anos da EPE/alunos 1.2 ano; docentes
4 - Promogao de Competéncias de Literacia 5 1.2 e 2.2 anos; docentes apoio educativo; EE de X X X
Emergente/Aprendizagem da Leitura e Escrita criangas EPE e EE de criangas identificadas com
dificuldades; AO da EPE
5 - Literacias da Leitura e da Escrita 2 Turmas identificadas de 3.2/4.2 ano; 2.2/3.2 ciclos X X X
Alunos estrangeiros; alunos filhos de imigrantes
6 - Acolher & Integrar 2 portugueses que iniciaram a escolaridade no X X X
estrangeiro, matriculados nos 1.2, 2.2 ou 3.2 ciclos
N i . Todos os alunos, com maior incidéncia para alunos
7 - Apoio a melhoria das aprendizagens na L .
L ... 2 1l.2anosinalizados e para os que revelam insucesso X X X
disciplina de Matematica :
a Matematica
8 - Ciéncia para todos 2 5 grupos da EPE; turmas do 1.2 ciclo; 2.2/3.2 ciclos X X X
Criangas da EPE de 5/6 anos; alunos 2.2/3.2 anos;
9 - Aprender com TIC 2 alunos 2.2/3.2 ciclos; PND X X X
Alunos 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos, com prioridade aos
10 - Desenhar Caminhos 2 alunos 9.2 ano e aqueles com necessidade de X X X

reorientacdo do percurso formativo; docentes

NR: Ndo realizada; RP: Realizada parcialmente; R: Realizada; I: Insuficiente; S: Suficiente; B: Bom; MB: Muito bom

Fonte: Coordenadora TEIP
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Tabela 56. A¢des do PM - Pontos fortes, fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar

Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

1 - Cooperagao
entre docentes

- Elevada participacdo dos docentes nos grupos/equipas de trabalho, projetos, -Apesar do progresso, o trabalho

clubes, oficinas e partilhas de praticas internas e externas
- Existéncia de grupos/equipas de trabalho muito dindmicos e proativos

colaborativo ainda ndo é uma pratica
generalizada

- A articulagdo entre ciclos e dentro do
mesmo ciclo carece de maior
aprofundamento ao nivel da articulagao
curricular

- Promover medidas organizacionais que
potenciem o trabalho colaborativo com
enfoque na articulagdo curricular (entre
ciclos e dentro do mesmo ciclo) e na
implementagdo de praticas reflexivas
com base nos pontos fortes e aspetos a
melhorar nos vdrios dominios da vida da
escola

- Potenciar praticas de articulagdo
curricular, em contexto, através de
coadjuvacbes entre  docentes de
diferentes ciclos e de diferentes
disciplinas

2 - Melhoria do
clima de sala de
aula e de escola

- Aumento do namero de horas de professores no GAMED, o que permitiu um

horario de funcionamento mais alargado

- Aumento do numero de horas destinado ao trabalho no GAMED sem
aumentar o nimero de professores, o que se traduziu numa equipa mais

reduzida e facilitou a articulagdo

- Maior resposta as solicitagdes de resolugdo de conflitos
- Maior capacidade de resposta a um grande numero de casos
- Prestacdo do servigo de atendimento a alunos mais abrangente

Reduzido numero de professores com
formagdo em mediagdo
- Menor envolvimento dos alunos

- Acdo de formagdo sobre comunicagdo
assertiva e mediacgdo de conflitos
- Aumento das agbes de sensibilizacdo

mediadores em processos de media¢do junto dos DT

formal pela dificuldade de articulagdo dos
seus horarios com os da equipa do GAMED

- Insensibilidade e desconhecimento da
filosofia da mediagdo por uma parte
significativa de docentes

- Dificuldade em monitorizar as media¢oes
informais realizadas pelos alunos
mediadores

- Dificuldades na implementagdo do plano
de ajuda

- Necessidade de maior disseminagdo da
cultura de mediagao pelos adultos

- Dificuldade de conjugar/articular o horario
da formagdo com as atividades letivas, com
0 menor prejuizo possivel das mesmas
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Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

3 - Cultura, Artes,
Cidadania e
Educagdo

- Articulagdo com os parceiros

- Escassez de transportes para a realizagdo
de algumas atividades

- Inexisténcia de uma estratégia e equipa de
comunicagao

- Divulgar a utilizagdo do passe gratuito (4
aos 18 anos)

- Criar uma equipa e uma estratégia de
comunicagao

4 - Promogao de
Competéncias de
Literacia
Emergente/Aprendi
zagem da Leitura e
Escrita

- Existéncia de recursos fisicos prontos a utilizar sob a forma de maletas com
atividades diversas

- Possibilidade de contar com o apoio e colaboragdo de educadoras afetas ao
projeto (art2 79.9)

Rotatividade de educadoras que tém estado afetas ao projeto, tem
aumentado o seu conhecimento acerca das praticas de Literacia Emergente

- Colaboragdo dos educadores de infancia na realizagdo dos rastreios, o que
ainda proporciona uma maior consciencializagdo por parte dos mesmos,
acerca de eventuais sinais de alerta no desenvolvimento linguistico da crianga

- Hordrio afeto das terapeutas da fala ao
projeto (necessidade de terem horas
especificas para a intervencgdo seletiva com
as criancas identificadas no rastreio)

- Dificuldades na requisicdo das maletas
pretendidas, existéncia de poucas maletas
para o numero de educadoras

- Insuficiente nimero de maletas e desgaste
dos respetivos materiais

- Fraca adesdo dos pais a este tipo de
atividades de literacia emergente

- Nem todos os educadores de infancia
aderem com o mesmo empenho e
frequéncia

- Nao ter sido possivel realizar uma ACD
para capacitacdo de novos educadores de
Infancia do AEM, pelo facto de estarem ja
noutras a¢des de formacao

-Outras formas de envolvimento parental,
relativamente a  participagdo  nas
atividades, a fim de se conseguir maior
envolvimento dos mesmos

- Horério afeto das terapeutas da fala
aumentado

- Aumentar o numero de recursos fisicos
especificos de literacia emergente
(maletas)

- Garantir antecipadamente a capacitagdo
formal dos educadores de infancia
relativamente a literacia emergente

- Aumentar as atividades inerentes ao 1.2
CEB, de forma a dar continuidade ao
projeto  nos  primeiros anos de
escolaridade obrigatoria

5 - Literacias da
Leitura e da Escrita

- Trabalho em conjunto com os pares pedagdgicos, quer na planificacdo, quer
na execu¢ao

- Dinamica entre os alunos e professores (titular e coadjuvante), durante a
aula

- O facto de as turmas poderem usufruir do apoio pontual de dois professores
em sala, permitiu dedicar mais tempo ao desenvolvimento da competéncia de
expressao escrita

- Recorreu-se mais vezes a utilizagdo do computador em contexto de sala de
aula

- Planificagdo estruturada

- As reuniGes semanais de preparagdo e planificagdo das atividades e

- As aulas de coadjuvagdo, por vezes,
coincidem com outros projetos educativos

- Aulas de 45 min tém um efeito menos
relevante nas aulas de coadjuvagao

- Problemas técnicos (falhas na internet,

computadores avariados, etc.)
condicionaram algumas atividades com
recurso as tecnologias digitais

- Carga de trabalho para professores, falta
de tempo para investir em (auto)formacao
no ambito dos RED

- Distribuicdo horaria deveria contemplar
sempre blocos de 90 min

- Alargamento da coadjuvagdo a todas as
turmas de 3.2 e 4.2 anos

- Todas as aulas de coadjuvag¢do deveriam
ser de 90 min
-Promover ainda
Literaria através
lGdicas e proativas
- Formagdo para pais e EE envolvendo-os
no processo, realgando a importancia de

mais a Educacdo
de atividades mais
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AgGes do PM Pontos fortes Pontos fracos/Constrangimentos Aspetos a melhorar
instrumentos de avaliagdo contribuiram para a eficicia das atividades - Falta de suporte/envolvimento familiar no ser um bom leitor para atingir o sucesso
pedagdgicas incentivo a leitura e escrita em casa escolar
- Diversidade de textos e autores - Demasiados alunos por turma -Alargar os 10 min de leitura para
- Exploragdo de uma ampla gama de textos, autores e tipologias textuais - Falta de motivagdo de muitos alunos nas todas/quase todas as disciplinas
enriquece a experiéncia literaria dos alunos e amplia a sua compreensdo da atividades de leitura e escrita - Melhorar a internet, especialmente no
linguagem e da literatura - Baixa proficiéncia da lingua portuguesa nos bloco D
- Integracdo de ferramentas digitais (Canva, Storylumper, Padlet/Wakelet, alunosimigrantes -Diversificar e introduzir atividades
Kahoot, VoKarro), tornando a aprendizagem mais interativa e motivadora para variadas que nao dependam
os alunos exclusivamente de recursos digitais, como
- Atividades interativas e praticas - Projetos como "Autor do Més", “10 oficinas de escrita criativa, grupos de
minutos de Leitura” e idas ao teatro promovem um ensino mais dinamico e leitura ao ar livre e projetos comunitdrios
em contexto que envolvam literatura e artes
- Envolvimento da comunidade: A articulagao entre a Biblioteca Escolar e os -Envolver mais a comunidade
professores de Portugués, bem como a participacdo da comunidade em escolar/familias, incentivando projetos
projetos literarios, fortalece o envolvimento comunitdrio no processo colaborativos e eventos literdrios,
educativo nomeadamente nos DAC
- Aumento na percentagem de alunos com notas positivas a portugués nos - Criagdo de ambientes de leitura mais
dois ciclos avaliados indica um impacto positivo das atividades na acolhedores e estimulantes nas salas de
aprendizagem dos alunos aula e na biblioteca

- Dar continuidade as partilhas de
praticas nos GTP, nas reunides de
Departamento e no AEM
6 - Acolher & - Integracdo da maioria dos alunos que chegaram no inicio do ano letivo, com - A integracdo plena dos alunos que - Desenvolver estratégias especificas para
Integrar muitos a sentirem-se acolhidos e apoiados chegaram ao longo do ano letivo foi apenas acelerar a integragdo dos alunos que

- Muitos discentes demonstraram progressos significativos na aprendizagem
da lingua portuguesa, beneficiando das estratégias e metodologias
implementadas

- A acdo promoveu um ambiente de cooperagdo e inclusdo, com diversas
atividades que incentivaram a interacdo entre alunos portugueses e
estrangeiros

- A participacdo de entidades parceiras foi fundamental para o sucesso das
atividades desenvolvidas

parcialmente atingida. A chegada tardia
dificulta a aplicagdo completa das medidas
de integragdo, limitando o tempo disponivel
para um acompanhamento adequado

- A meta referente a aquisi¢do e dominio da
lingua portuguesa foi parcialmente atingida.
A diversidade de niveis de proficiéncia e a
chegada continua de novos alunos ao longo
do ano representam desafios significativos

chegam ao longo do ano, tais como
sessoes intensivas de introdugao a lingua
e cultura portuguesa, e sessoes de tutoria
individualizada, sempre que possivel

-Reforcar o apoio linguistico,
implementando atividades
extracurriculares que promovam o uso da
lingua portuguesa fora do contexto
escolar, bem como aumentar a
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AgGes do PM Pontos fortes Pontos fracos/Constrangimentos Aspetos a melhorar
- A acgdo teve um impacto importante na qualidade das aprendizagens e foi - Dificuldades na articulacdo do horario da frequéncia das sessGes de apoio
considerada muito importante para a melhoria do clima relacional e o disciplina de PLNM do 1.2 ciclo com os individualizado para alunos com PLNM
envolvimento da comunidade educativa diversos projetos (Natagdo, MUS-E, TIC,...) - Proporcionar formagdo continua aos
- Alocagdo de professores do quadro para lecionagao da disciplina de PLNM - Falta de um espaco fisico nas escolas do professores para lidar com a diversidade
- Coadjuvacao reforgada nas aulas de PLNM do 2.2 e 3.2 ciclos 1.2 ciclo para tutoria aos alunos de PLNM cultural e linguistica dos alunos, bem
- A existéncia do Projeto MUS-E em 2 das maiores escolas do 1.2 ciclo do como técnicas de ensino diferenciadas
agrupamento, contribuiu para a integracdo destes alunos através das artes para apoiar alunos com diferentes niveis
- Aumento do numero de idiomas incluidos no “Kit de Boas-Vindas | Manual de proficiéncia linguistica
de acolhimento - AE Marrazes” - Dinamizar mais atividades para partilha
- Tradigdo do AE de Marrazes na recec¢ao de alunos estrangeiros (Agrupamento da cultura, costumes, tradicdes e
multicultural) gastronomia dos alunos estrangeiros com
a comunidade escolar
7 - Apoio a - O trabalho de coadjuvagdo contribui para manter a atengdo/concentragdo - Dificuldades na articulagdo dos horérios de - Melhorar a articulagdo dos horarios com

melhoria das
aprendizagens na
disciplina de
Matematica

dos alunos nas atividades e para a melhoria da gestdo de aula

- Boa receptividade por parte dos alunos ao trabalho de parceria

- Acompanhamento mais eficaz no trabalho individual do aluno

- Desenvolvimento do trabalho auténomo

- Facilita a aprendizagem e, consequentemente, o sucesso dos alunos

- Esclarecimento de duvidas e partilha/ complemento de conhecimento entre
professores

- Estabelece a ponte entre 0 1.2 e 0 2.2 ciclo

- As coadjuvacdes a nivel do 2.2 e 3.2 ciclo foram uma mais valia pois
permitiram aos professores a aplicagdo de estratégias de ensino diversificadas
e mais direcionadas para as dificuldades dos alunos

- As reunides, com carater semanal, com o grupo de GTM permitiram um
trabalho colaborativo entre os docentes sempre em prol dos alunos

coadjuvagdo com os diversos projetos das

turmas coadjuvadas
- As abordagens pedagdgicas dos
professores titulares, por vezes,

condicionam as propostas apresentadas
pelos professores coadjuvantes, o que faz
com que o trabalho desenvolvido nas
turmas tenha sido diferente

- Blocos de tempo inferiores a 90 minutos
sdo menos produtivos

- Ainda ndo foi possivel a realizagdo de
desafios matematicos que envolvam todos
os alunos do 2.2 e 3.2 ciclo

os diversos projetos das turmas
coadjuvadas
- Blocos de 90 min, tornam-se mais
produtivos

- Criagdo de um espago que permita
desenvolver atividades matematicas com
carater ludico - Clube de Matematica - a
funcionar numa sala com equipamento
informatico

- A realizacdo de atividades com carater
mais ludico que promovam o gosto pela
Matemidtica

- Ndo haver restrigdes de espaco fisico de
forma a promover o ensino por grupos de
trabalho, dividindo, sempre que
necessario, as turmas

8 - Ciéncia para
todos

- Entusiasmo e interesse das criangas nas atividades desenvolvidas

- Desenvolvimento nos grupos do gosto pelas experiéncias, a curiosidade, a
previsdo de resultados, a experimentagdo

- Possibilidade de desenvolver atividades de experimentagdo de uma forma
sistemdtica e com continuidade

- Dificuldade em estender as atividades a
um numero maior de grupos na EPE

- Escassez de tempo para a coordenagao do
clube e preparagdo e dinamizagao de
atividades

- Alargar as atividades desenvolvidas a
um maior nimero de grupos/turmas.

- Comunicagao entre clubes
-Comunicag¢do entre servigos
administrativos (relativamente a fundos e
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- Parcerias comunitdrias: Escola Liberta-te, Centro de Interpretacdo Ambiental
(CIA) e EcoX

- Ocupagao plena dos alunos

- Melhoria do espacos fisicos e equipamentos para realizagdo das atividades
experimentais (laboratério)

- Ensino experimental das ciéncias

- Promogao de atividades interdisciplinares

- Sensibilizacdo ambiental e sustentabilidade

- Criagdo de contextos colaborativos fomentadores do trabalho em equipa

- Envolvimento das parcerias e da comunidade nas dinamicas de escola

- Criagdo de contextos colaborativos que fomentem o trabalho em equipa

- Promogdo do ensino experimental das ciéncias

- Articulagdo com as disciplinas de Ciéncias Naturais e de Fisico-Quimica

- Promogdo de atividades de qualidade cientifica e pedagdgica, que incluam os
conteudos do curriculo formal, mas que venham a ser abordados em
contextos de educagdo ndo formal e que criem entusiasmo e motivagdo nos
alunos

- Sensibilizagdo para a importancia da preservacdo de zonas verdes,
nomeadamente em ambientes urbanos, bem como para a exploragao
equilibrada dos recursos naturais e da sustentabilidade energética

- Envio tardio e irregular da verba,
prejudicando as atividades e o
desenvolvimento das ag¢des previstas no
projeto

- A nivel tecnoldgico seria desejavel a
existéncia de mais e melhores materiais,
sendo que foi dificil a sua aquisicdo devido
ao envio tardio e irregular da verba
prometida, pelo que as atividades realizadas
no primeiro semestre de 2024 foram
suportadas pela escola, alunos e professoras
do clube

verbas) e clube

- Planificagdo de atividades com os Clubes
da Escola, em especial o de Robdtica e do
Clube do Ambiente

- Agendamento de workshops para um
publico alvo mais abrangente

9 - Aprender com
TIC

EPE:

- Interesse e entusiasmo das criancas envolvidas na realizacdo das atividades

- Desenvolvimento de competéncias no dominio da matematica de uma forma
ludica e atrativa para as criangas

- Paralelismo entre o digital e as atividades realizadas em papel e com outros
jogos em contexto de sala de atividades

- Desenvolvimento das primeiras competéncias digitais nas criangas

1.2 ciclo:

- Contributo para o desenvolvimento de competéncias digitais dos alunos

- Interesse e entusiasmo dos alunos na realizagdo das atividades

- Numero elevado de alunos com equipamentos digitais cedidos no ambito do
programa “Escola digital”

- Numero consideravel de alunos/turmas que utilizavam os equipamentos com
os seus professores titulares

EPE:

- O facto das atividades terem de ser
desenvolvidas pelos educadores titulares,
fazendo com que nem sempre houvesse
tempo para as desenvolver com a
frequéncia e consisténcia desejaveis

- Nao haver nenhum educador a
desenvolver especificamente este projeto/
area com as diferentes turmas

1.2 ciclo:

- Instabilidade da rede de internet de muitas
das escolas

EPE:

- Haver um educador a desenvolver o
projeto com todas as turmas

1.2 ciclo:

-Continuar a sugerir a utilizacdo periddica
dos equipamentos por parte dos
professores titulares, por exemplo num
ou mais dias fixos, semanalmente

2.2/3.2 ciclos:

- Aumentar o numero de professores
envolvidos no clube de robdtica
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2.2/3.2 ciclos: - Existéncia de alunos com equipamentos
- Interesse e entusiasmo dos alunos na realizagdo das atividades que ndo funcionavam nas devidas condi¢Ges

- Desenvolvimento do raciocinio légico, pensamento computacional e da ou sem equipamentos, devido a avarias
motricidade fina verificado em todos os alunos mas em especial nos alunos 2.2/3.2 ciclos:

com medidas adicionais - Envolvimento de poucos alunos do 3.2
- Estimulo ao pensamento critico e resolugao de problemas ciclo, devido a mancha horaria

- Uso de uma grande variedade de ferramentas digitais e equipamentos

- Trabalho em equipa

10 - Desenhar - Imersdo de atividades de orientagdo vocacional no curriculo do 9.2 ano na - Ndo foi possivel compatibilizar datas para o -Promover atividades envolvendo
Caminhos disciplina de CeD encontro de alunos do 9.2 ano com profissionais e ex-alunos do AEM
- Todos os alunos do 9.2 ano beneficiaram de apoio no seu processo de ex-alunos do AEM que se encontram na vida - Dinamizar formag¢do aos docentes sobre
decisdo vocacional ativa o tema do Desenvolvimento Vocacional
- Identificagdo e encaminhamento de alunos em risco de sucesso educativo e - A intervencdo da psicdloga Elisabete Lagoa ao longo da Infancia
abandono escolar precoce para Cursos de Educac¢do e Formacgao ficou comprometida pelo facto de ter visto o
- Envolvimento dos diretores de turma seu pedido de prorrogacdo da mobilidade
- Articulagdo com escolas secundarias e profissionais negado, tendo estado ausente do AEM
- Parceria com o Municipio de Leiria, Jornal de Leiria e ETAP durante um més e meio durante o 2.2

- Visitas de estudo a escola profissional (ETAP) e feiras de oferta educativa e periodo letivo
formativa (Futuralia e Férum Emprego e Formagao)
- Motivagao dos alunos para as atividades de orientagdao vocacional

Fonte: Coordenadora TEIP
Projetos/clubes/programas

A Tabela 57 apresenta uma simula dos pontos fortes, pontos fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar mencionados na avaliagdo efetuada pelos docentes, relativamente
ao funcionamento de alguns projetos, clubes e programas em que o AEM esteve envolvido.

Tabela 57. Projetos/clubes/programas - Pontos fortes, fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar

Projetos/Clubes/

Pontos fortes Pontos fracos/Constrangimentos Aspetos a melhorar
Programas
Academia Digital - Capacitagdo dos EE para lidar com os desafios digitais da - Apesar de todas as diligéncias da escola no - Melhorar a diferenga entre inscritos e EE que
para Pais atualidade sentido de informar/confirmar a realizacdo da concluem a formagio
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- Contributo para o crescimento pessoal e académico dos alunos
envolvidos
- Fortalecimento dos lagos entre a escola e a comunidade
educativa

ADP, o nimero de inscri¢des foi muito superior
ao N.2 de EE/pais que efetivamente
frequentaram/concluiram a formagao
(inscreveram-se 35 EE/pais e concluiram 13)

Aprender com as
TIC

- Contributo para o desenvolvimento de competéncias digitais dos
alunos

- Interesse e entusiasmo dos alunos na realizagdo das atividades

- Numero elevado de alunos de 2.2 ano com equipamentos
digitais cedidos no ambito do programa “Escola digital”

- Numero consideravel de alunos/turmas que utilizavam os
equipamentos com os seus professores titulares

- Ambientagdo/treino do uso da aplicacdo de realizacdo das
Provas de Aferi¢do, por parte dos alunos de 2.2 ano

- Instabilidade da rede de internet de varias
escolas de 1.2 ciclo

- Existéncia de alunos com equipamentos que
ndo funcionavam nas devidas condi¢des ou sem
equipamentos, devido a avarias

- Continuar a sugerir a utilizacdo periddica dos
equipamentos por parte dos professores
titulares, por exemplo num ou mais dias fixos,
semanalmente

A Arte e Natureza
na Escola

- Interdisciplinaridade e transdisciplinaridade

- Recurso a metodologia de projeto e de pedagogias ativas

- Educagdo através da arte

- Educacgdo para a sustentabilidade

- Realizagdo de aulas ao ar livre

- Aprendizagem através do saber fazer

- Trabalho em equipa

- Valorizagdao de modos de vida tradicionais

- Aprendizagem em sintonia com o ritmo da natureza

- Importante ferramenta para o desenvolvimento e uso de
elementos naturais

- Forma criativa e sustentdvel de incentivar a criatividade e a
consciéncia ambiental

- Consciencializagdo da importancia da Natureza

- Aprendizagem de diferentes técnicas, com manuseamento de
materiais diversificados

- Ndo ser uma atividade semanal

- Conseguir realizar mais aulas na natureza

- Maior comparticipa¢do para a aquisi¢do dos
materiais de desgaste para o desenvolvimento
do projeto

- Caracter semanal das atividades

Brincar e aprender
em liberdade é a
forma de crescer
feliz

- Restringiu por completo a existéncia de distin¢gdes entre criancas
dos diferentes grupos e turmas

- Mais-valia no desenvolvimento emocional e social de todos os
alunos

- Gestdo do tempo necessario para a realizacdo
das atividades

- Idade das criancas (o projeto ndo incluiu as
criangas com 3 anos)

- Agilizar a planificacdo do
maximizando ainda mais a articulacdo
- Ampliar a faixa etaria das criangas envolvidas,
incluindo as criancas de 3 anos

projeto,
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Programas
- Adjuvante na transicao entre ciclos
- Melhoria da sensagao de pertenga numa escola
- Desenvolvimento de competéncias ao nivel curricular
Clave de Sol - Conhecimento de diversos instrumentos musicais - Falta de um espaco adequado (sala de - Disponibilizagdo da sala de Educagdo Musical

- Participagdao com entusiasmo

- Demonstragdo de interesse e empenho pelas tarefas

- Integragdo dos alunos noutros projetos participando em
atividades com a comunidade escolar

Educagdo Musical) para o desenvolvimento
das atividades

para o desenvolvimento das atividades, de
forma a que os alunos possam usufruir de
todos os materiais especificos da disciplina

Clube de Ciéncia
Viva CSI Marrazes
(escola sede)

- Colaboragdo das parcerias com a comunidade nas dindmicas de
escola

- Ocupacdo plena dos alunos

- Espacos fisicos (sobretudo na escola sede)

- Equipamentos do laboratdrio

- Criacdo de contextos colaborativos que fomentem o trabalho
em equipa

- A promogdo do ensino experimental das ciéncia

- A articulagdo com as disciplinas de Ciéncias Naturais e de Fisico-
Quimica

- Promogdo de atividades de qualidade cientifica e pedagdgica,
que incluiam conteddos do curriculo formal, abordados em
contextos de educagdo ndo formal, criando entusiasmo e
motivagdo nos alunos
- Sensibilizagdo para a importancia da preservacdao de zonas
verdes, nomeadamente em ambientes urbanos, bem como para a
exploragdo equilibrada dos recursos naturais e da
sustentabilidade energética

- A nivel tecnoldgico seria desejavel a
existéncia de mais e melhores materiais
sendo que é dificil a sua aquisicdo devido ao
envio tardio e irregular da verba prometida
pelo que as atividades realizadas no primeiro
semestre de 2024, que implicaram custos,
foram suportadas pela escola, alunos e
professoras do clube

- Planificagdo de atividades com os Clubes da
Escola, em especial o de Robdtica e do Clube
Ambiente

- Agendamento de workshops para um publico
alvo mais abrangente

Clube de Ciéncia
Viva “Gandaritos”
(EB de Gandara dos
Olivais)

- Envolvimento do coordenador do clube, dos docentes e dos
alunos

- Papel fundamental na promogdo da cultura cientifica e na
formacgédo de cidaddos mais conscientes e informados

- Partilha de conhecimento e a interagdo entre diferentes
elementos da escola

- Disponibilidade dos parceiros

- Constante indecisdo relativamente

a - Comunicagdo entre clubes

disponibilizagdo das verbas para aquisicdo de - Disponibiliza¢cdo de horas para os docentes do
materiais e realizagdo das agdes programadas clube, sobretudo os coordenadores

no plano de ac¢do do clube
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Clube de Teatro

- Trabalho colaborativo (colaboragdo entre docentes, assistentes
operacionais e alunos, para a concretizagdo das produgdes)

- Impacto relevante da atividade, na medida em que os temas e
situacOes retratadas foram propostas dos prdprios alunos, da
sua vivéncia escolar, sempre descrevendo a sua vida e integracdo

na escola

- Falta de um espago adequado para a
realizacgdo de ensaios e arrumagdo de
material

- Necessidade de prolongar um pouco mais o
trabalho com as crianga, no 1.2 ciclo

- Criagdo de um espago (em armarios ou
similar) para arrumacg&es

- Existéncia de um espacgo para ensaios

- Planear melhor a producdo, criando
condi¢Ges para melhorar a imagem do grupo

Clube do Ambiente

- Todas as atividades estiveram em consonancia com as
Aprendizagens Essenciais, as competéncias do PASEO, a ENEC e

com o PE do AEM
- Parcerias desenvolvidas
- Sinergia de alunos e professores

- Divulgacdo das atividades nas plataformas digitais

- Uso de uma grande variedade de recursos/ferramentas

- Boa planificagdo, organizagdo e diversidade de atividades

- Coesdo e capacidade de trabalho em equipa por parte do grupo
- Quantidade significativa de materiais recolhidos para entrega as

entidades promotoras dos projetos

- Inexisténcia de um espago fisico para o
clube

- Dificuldade em armazenar com seguranga
todos os materiais recolhidos ao longo do
ano

- Pouca recetividade por parte da ValorLis e
comunicagdo nem sempre atempada

- Apoio reduzido por parte da Camara
Municipal de Leiria, exceto no que concerne
ao projeto “Se nao vestes...Valorizal...”

- Falta de cultura e sensibilizagdo ambiental
por parte dos alunos

- Continuidade do clube e dos projetos
mencionados

- Atribuicdo de um espago fisico para o clube
funcionar e guardar os seus materiais e os
recolhidos

Clube PR@TIC -
Programagao,
robética e 3D

- Interesse e entusiasmo dos alunos na realizagdo das atividades
- Desenvolvimento do raciocinio ldgico,

- Envolvimento de poucos alunos do 3.2 ciclo, -
pensamento devido a mancha horaria, que ndo lhes permitia

computacional e da motricidade fina verificado em todos os frequentarem o clube

alunos, mas em especial nos alunos com medidas adicionais
- Estimulo ao pensamento critico e resolugao de problemas
- Uso de uma grande variedade de ferramentas digitais e

equipamentos
- Trabalho em equipa

Aumentar o numero de professores
envolvidos no clube de robdtica

- Aquisicdo de novos equipamentos, tendo em
consideragdo que a tecnologia estd em
constante desenvolvimento

Empreendedorismo
nas Escolas

- Participagdo ativa dos alunos no projeto

- Pouco tempo que os alunos tiveram para
desenvolver as suas ideias e colocd-las na
apresentagdao em PowerPoint

- Pouco tempo para se prepararem para a
final (apds a selec¢do)

- O Municipio dar andamento ao projeto mais
cedo, a fim de haver tempo suficiente para os
alunos fazerem um melhor trabalho

Erasmus+ “Make

- Trabalho colaborativo entre escolas europeias

- Falta de tempo

- Simplificacdo de processos burocraticos
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the difference:
digital innovation”

- Articulagdo interciclos e interdisciplinar

- Envolvimento da comunidade educativa (alunos, professores,
pais/EE e parceiros)

- Aprofundamento da literacia digital

- Desenvolvimento das competéncias de inglés

- Promogdo da inclusdo, com participantes com poucas
oportunidades

- Contributo para o sucesso escolar

- Burocracia e processo administrativo
- Internet indisponivel no bloco D

- Obtencdo de mais horas na carga horarias dos
professores da equipa de coordenagdo do
projeto

- Melhoria da internet

- Espagamento das atividades e melhoria da
sua calendarizagdo

Estamos ON_AEM

- Dinamizagdo das sessdes, em contexto de sala de aula

- Promoc¢do do desenvolvimento de competéncias pessoais e
sociais, gestdo emocional, resolucdo de conflitos e tomada de
decisdo dos alunos

- Convidar os EE a participar com os seus
educandos, nas atividades

eTwinning e
Academia
eTwinning Junior

- Existéncia de 25 professores eTwinners, no AEM

- Existéncia de 5 projetos ativos no Agrupamento

- Envolvimento de alunos com necessidades especificas (medidas
seletivas e adicionais) e de alunos com apoio ASE

- Colaboracdo e grande envolvimento dos alunos e professores

- Envolvimento de familiares dos alunos e de AO

- Projecdo do AEM, a nivel nacional e internacional

- Uso de uma grande variedade de ferramentas digitais

- Boa organizacdo e diversidade de atividades

- Os Projetos eTwinning proporcionam a
conteudos curriculares

- Articulagdo vertical (1.2, 2.2 e 3.2 ciclos) e horizontal com um
elevado numero de disciplinas

- Possibilidade de integracdo dos DAC e outros projetos,
nomeadamente com o Clube Europeu, o PNA, Clube do
Ambiente, entre outros

- Projeto “BI-DEMO (cratic)!” integrou o DAC do 9.2D

- Atribuigdo de 8 Selos de Qualidade Nacional e de 8 Selos de
Qualidade Europeu, referentes a 2022/2023

integracdo dos

- Numero de projetos em curso, que diminui a
disponibilidade de tempo para fazer um maior
acompanhamento a todos os eTwinners

- Aumentar a divulgacdo dos
eTwinning junto dos EE

- Realizar pequenas sessdes de esclarecimento
e formagdo para os professores do AEM

- Aumentar o numero de professores
envolvidos em projetos eTwinning
interdisciplinares e colaborativos

- Aumentar a motivac¢do e envolvimento em
projetos por parte de todos os professores
eTwinners do AEM

- Melhorar a comunicagdo entre a coordenagao
de projetos do AEM e os dinamizadores de
projetos eTwinning

projetos

Biblioteca... um
espaco de Letras;

- Desenvolvimento de diferentes competéncias nos alunos - Articulacdo das diferentes atividades dos

envolvidos: fomento do habito e gosto pela leitura,

projetos

- Melhorar a articulagdo das diferentes

atividades dos projetos
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Jardim dos desenvolvimento da capacidade de compreensdo de um texto,
sentidos; Be ON capacidade de atengdo/concentracéo,
Line; Um dia desenvolvimento motor, raciocinio l6gico/abstrato, capacidade de
diferente; resolucdo de problemas, conhecimento de ferramentas digitais
Experimentar a
ciéncia;

Psicomotricidade
na escola; Robdética

Magrid

- Forte motivagdo das criangas
- Introducdo as primeiras competéncias digitais

- Desenvolvimento do pensamento légico-matematico
- Aplicagdo isenta de linguagem verbal e muito intuitiva,

permitindo o uso com todas as criangas

- Necessidade de aquisi¢ao das licengas

- Existéncia de poucos recursos digitais para a
implementacdo

- Embaixador portugués do projeto que fazia a
ligagdo com as escolas encerrou fungdes,
recentemente, tornando mais dificil esta
ligacdo

- SO podera ser dada continuidade, se voltar a
haver um embaixador portugués a trabalhar
com a aplicagdo

- Possibilidade da aquisicdao das licengas pelo
AEM

Mediagdo Cultural /
Plano Nacional das
Artes e Artista
Residente

- Trabalho de equipa
- Participacao, empenho e interesse dos alunos

- Envolvimento da comunidade educativa alargada
- Promogéo da inclusdo social, da sociabilidade e convivio

- Parcerias estabelecidas

- Dinamizagdo de atividades que promovem a cidadania e a
interculturalidade e o respeito pelas diferengas
desenvolvem os valores universais em articulagdo com os ODS

- Equipa multidisciplinar constituida por: artista residente e
docentes de varios grupos de recrutamento e de diferentes niveis

de ensino

- Atividades da Oficina Inquieta no 1.2 ciclo, abrangendo um

numero significativo de alunos

- Dificuldade em conjugar uma hora de
trabalho comum com todos os elementos da
equipa

- Insuficiéncia e inadequagdo de espagos para
dinamizacgdo de atividades / projetos

- Insuficiéncia de espagos de armazenamento
de material

- Inexisténcia de uma estratégia e equipa de
comunicagao

-Insuficiéncia de verbas para dinamizar
projetos

- Escassez de transporte para desloca¢do de
participantes para as atividades

- Inexisténcia de um elemento do JI na equipa
do PCE

- Divulgagdo na comunidade escolar das
atividades

- Comunicagdo interna e externa

- Formacdo especifica na area da cultura e das
artes em articulagdo com a academia PNA ou
outras conexas

- Horas comuns, de trabalho, para toda a
equipa do PCE

- Motivagdo da equipa

- Hordrios dos elementos do PNA a coincidirem
com os tempos livres dos alunos

- Criacdo de um instrumento/ grelha para todo
0 agrupamento, a ser dado a conhecer no
inicio do ano, e preenchido ao longo do ano
por quem desenvolva projetos, onde constem
os dados necessarios a serem recolhidos para
os diferentes relatérios

- Aumentar o numero de horas do artista
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residente e dos colaboradores da equipa

- Aumentar a participacdo ativa das familias
nas atividades no sentido de melhorar o
sentimento de pertenga e o envolvimento nos
processos participativos

- Criagdo de atividades de team building entre
os diferentes elementos da comunidade
educativa

- Criagdo da figura de um “programador
cultural”

- Providenciar momentos de fruicdo cultural
entre os membros da comunidade escolar

- Coordenador do PCE estar presente na escola
sede e com mais carga horaria

- Verificar com as entidades competentes a
possibilidade dos alunos do AEM (JI, 1.9, 2.2 e
3.2 ciclos) usufruirem de um passe, de modo, a
poderem participar, com mais frequéncia, em
atividades externas, no Municipio de Leiria

- Definicdo do tema e das linhas orientadoras,
pelas vdrias estruturas do AEM, no sentido de
alguns projetos dos diferentes departamentos
convergirem numa tematica global

- Oficina de ceramica no JI e 1.2 ciclo, com
possibilidade de continuidade para os outros
ciclos nos proximos anos letivos

MUS-E

- Aprendizagem e contacto com diversas formas de arte - Comegou apenas no 2.2 periodo, dificultando
- Promogao da inclusdo social; desenvolvimento pessoal e social; a gestdo das atividades, pois nesta fase os
desenvolvimento de competéncias artisticas; apoio a educagdo horarios ja estdo feitos

formal; valorizagao da diversidade cultural

- Desperta e envolve todos os alunos para as artes

- Projeto muito motivador para os envolvidos

- Grande articulacdo entre os artistas e docentes

- Iniciar em setembro, no inicio do ano letivo

- Estabelecer novas parcerias com instituicdes
culturais e outras organizagdes

- Criar mais oportunidades para o
envolvimento ativo dos pais e da comunidade
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Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

- Projeto aglutinador, inclusivo, motivador para as diferentes
aprendizagens, despertando e desenvolvendo capacidades
artisticas em todos os alunos, sem excegao

Programa de
Mentoria

- Envolvimento de um grande nimero de alunos no projeto
- Melhoria da interagdo entre pares
- Melhoria do desempenho académico e social

- Dificuldade em conseguir horario por parte da
equipa para o acompanhamento dos alunos
mentores/mentorandos

- Dificuldade em encontrar uma atividade
apelativa para um numero tdo elevado de
alunos sem custos, no final do ano letivo

- Criagdo, por parte da equipa, de um horario
de apoio aos alunos que integram o projeto

- Organizacdo, no inicio do 2.2 semestre, de um
momento comum para a partilha de
experiéncias

Programa Escolas
pelos Direitos da
Crianga - UNICEF

- Maior sensibilizacdo de alunos e docentes acerca da tematica

Falta de tempo/disponibilidade
implementar mais atividades
- Articulagdo entre areas

para

- Abranger mais alunos e docentes nas
atividades relacionadas com a temdtica

Seres Incriveis

- Contacto com dois métodos de aprendizagem e adaptagao aos
mesmos

- Promogdo da autonomia e responsabilidade (troca de salas e
material necessario para as aulas)

- Promoc¢do do respeito e empatia pelo outro (nas leituras
gravadas e nas apresentag¢des dos colegas da turma e da escola)

- Relagdo positiva entre as turmas (alunos e pais) e a
implementagdo de  métodos de autorregulagdo do
comportamento e aproveitamento, no 3.2 periodo, promovendo
maior responsabilidade na conclusdo das tarefas e melhoria
acentuada no comportamento e aproveitamento dos alunos,
principalmente na turma 15, face ao 2.2 periodo

- Trabalho colaborativo na planificacdo e na partilha de materiais
- Reflexdo da pratica pedagdgica com o 1.2 grupo e adaptagdo e
melhoria com 0 2.2 grupo

-Equilibrio na educagdo artistica, tendo em conta as suas
potencialidades

- Partilha de documentos na drive e o trabalho online

Fonte:

- Ajuste do horario semanal e diario em fungdo
das atividades desenvolvidas no projeto SLS
com as Terapeutas da Fala e Ocupacional do
Agrupamento, devido a dindmica de selecgdo
para a implementacdo do projeto terem sido 10
alunos de cada turma, pois tendo em conta o
Projeto Seres Incriveis nao faria sentido serem
apenas os alunos de uma turma a beneficiar do
mesmo

- Necessidade de partilha de informacdo do
desempenho e comportamento dos alunos,
diariamente

-Inimeras reuniGes presenciais e contactos
telefénicos com os EE com a presenga das duas
titulares de turma

Inquéritos da EAI

- Maior dedicagdo a Educagdo Artistica e a
Educacgdo Fisica
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6.3.3. Avaliagdo das aprendizagens

O Agrupamento conta com um Referencial de Avaliagdo, documento construido com a colaboragdo de
todas as estruturas, em vigor de 2022 a 2025 (atualizado no inicio do presente ano letivo), constando no
Moodle e na pdgina Web do AEM.

O Referencial tem como objetivo principal enunciar o que é importante avaliar e, consequentemente, o
que é importante aprender, apresentando a natureza da avaliagdo que prevalece no AEM,
destacando-se a necessidade de se irem criando, sistematizando e implementando regularmente
praticas de avaliagdo pedagégica. O documento subdivide-se em dois grandes capitulos: Sistema de
Avaliagdo — onde se enunciam os principios e as modalidades da avaliagdo a adotar no AEM — e Sistema
de Classificacgdo — onde constam os critérios de avaliacdo definidos no AEM, os seus niveis de
desempenho e os dominios/temas e respetivas ponderagées nas diferentes disciplinas.

Da leitura de atas, surgiram algumas evidéncias da implementag¢do da avaliagao formativa e sumativa.

A EAI questionou, neste ambito, os alunos de 4.2, 6.2 e 9.2 anos relativamente a sua participacdo na
avaliacdo do seu trabalho, tendo a maioria dos respondentes manifestado uma opinido positiva,
| "

situando-se a maioria das respostas dos alunos do 4.2 ano no nivel “concordo totalmente” (57%) e as
dos de 6.2 e 9.2 anos no “concordo” (61%), conforme a Figura A56, em anexo.

Respostas semelhantes foram dadas pelo mesmo universo de alunos a questao relacionada com o facto
de, nas aulas, a avaliagdo contribuir para melhorar o seu trabalho, com a maioria das respostas dos
alunos do 4.2 ano no nivel “concordo totalmente” (68%) e as dos de 6.2 e 9.2 anos no “concordo” (58%),
conforme a Figura A57, em anexo.

A maioria dos alunos respondentes revelou uma opinido uma vez mais maioritariamente positiva em
relacdo ao incentivo dado para a melhoria dos seus resultados escolares, prevalecendo o nivel
“concordo totalmente” (69%), nas respostas dos alunos do 4.2 ano e o “concordo” (59%), nas dos alunos
dos 6.2 e 9.2 anos (cf. Figura A58, em anexo).

Os EE foram também questionados relativamente ao incentivo e apoio dados aos alunos para a
melhoria dos resultados escolares. 55% dos EE respondentes revelaram estar satisfeitos e 26% muito
satisfeitos, havendo 10% que se manifestaram pouco satisfeitos e 4 % insatisfeitos (cf. Figura A59, em
anexo).

Depreende-se, como tal, que estd a ser implementado o preconizado no Referencial de Avaliacdo do
AEM, ou seja, sendo a avaliacdo “de natureza essencialmente formativa, dando feedback aos alunos e
professores para regular a aprendizagem e o ensino, facultando assim informacGes essenciais para que
os alunos percecionem as suas dificuldades e encontrem meios e processos que lhes possibilitem
ultrapassa-las”.

7. Eixo 3: Parcerias e Comunidade | Apoiar as Comunidades Educativas

De acordo com o relatério de execucdo do PAA e a avaliagdo das agGes do PM, é visivel o envolvimento
da comunidade e de diversas entidades parceiras, verificando-se, no caso das atividades do PAA
inseridas na plataforma GARE, 421 mencdes relativas ao eixo 3 do PE e, no caso das dez acbes do PM,
seis elencam parceiros envolvidos e seis informam a participacao de EE.
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7.1. Dominio: Envolvimento da comunidade

7.1.1. Imagem do Agrupamento na comunidade

As diferentes agdes/projetos/estratégias mencionadas ao longo do presente relatério permitiram, como
se tem vindo a demonstrar, a prossecugdo de iniUmeros objetivos do PE do AEM, entre os quais se conta
a projecdo de uma imagem positiva do Agrupamento na comunidade.

A divulgacdo das atividades que se vao realizando no AEM é considerada uma forma eficaz de projetar
esta imagem. A presenca em linha do AEM, através da pagina Web, a publicagdo nas redes sociais e nas
plataformas associadas as bibliotecas escolares sdo meios de o fazer. Contudo, alguns docentes
manifestaram a opinido da necessidade de maior divulgacdo das atividades ocorridas, tendo surgido a
sugestdo, numa reunido de CP, da existéncia de uma equipa responsavel por agregar os projetos
desenvolvidos durante o ano letivo e pela a divulgacdo das atividades do AEM nos canais digitais.

A EAIl questionou o pessoal docente, ndo docente e EE sobre o seu grau de satisfacdo relativamente a
imagem que tém da escola onde trabalham/que é frequentada pelo(s) seu(s) educando(s) e do
Agrupamento em geral (esta ultima colocada também as associagdes de pais e EE. Os resultados obtidos
foram maioritariamente positivos, sendo que, no caso dos docentes, estes mostraram-se em maior
ndimero muito satisfeitos (54% em relagdo a escola e 53% ao Agrupamento). As respostas dos restantes
respondentes situam-se principalmente no nivel “satisfeito” (49%/43% dos ndo docentes, 56%/62% dos
EE e 83% das associagOes de pais e EE, em relagdo a escola/Agrupamento, respetivamente), conforme
as Figuras A60 e A61, em anexo.

A totalidade das seis associaces de pais e EE respondentes (100%) revelou estar satisfeita em relagdo a
qualidade da relagdo Agrupamento/associagbes de pais e EE (cf. Figura 62, em anexo).

7.1.2. Envolvimento das familias no acompanhamento do percurso escolar dos educandos

Um dos principios do PE do AEM consiste no envolvimento de todos os agentes no processo educativo,
com destaque para os pais e EE.

Uma comunicacdo eficaz com as familias e EE e a tomada de medidas e concretizagdo de
atividades/projetos que ampliem a sua participa¢do na vida da escola sdo considerados potenciadores
do seu envolvimento no acompanhamento do percurso escolar dos educandos.

As acbes 1, 3, 4, 5, 6 e 10 do PM contaram com a participacao de EE, tendo algumas das atividades
obtido um grau de participa¢do bastante elevado.

Salienta-se, neste ambito, a realizagdo de duas a¢Oes de sensibilizagdo promovidas pelo SPO, SS e TO,
gue tiveram como publico-alvo os pais/EE dos alunos de 5/6 anos denominadas “1.2 ano — Preparados?”
relacionadas com a transicao das criancas da EPE para o 1.2 ciclo. Pelo feedback muito positivo dos
participantes, foi possivel constatar a pertinéncia desta tematica.

Realga-se também a realizacdo de cinco sessdes de esclarecimento dirigidas a pais (“Ciclo de conversas:
criangas auténomas, saudaveis e felizes”), onde foram abordados os seguintes temas: comportamento,
regras, limites e birras, alimentacao, uso da chupeta, desfralde, descoberta do corpo e brincar.

Destaca-se, de igual modo, a sessdo dinamizada pelo SPO dirigida aos pais/EE e alunos do 9.2 ano,
acerca da oferta educativa e formativa apds 0 9.2 ano e matricula no ensino secundario.
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Diversas atividades desenvolvidas no ambito das bibliotecas escolares e do Projeto Cultural de
Agrupamento incluiram também as familias, de que sdo exemplos a Festa da Liberdade, o espetaculo

1”7

“Uma Casa Com Todos... em Liberdade, porque SIM!” e a atividade “Ler em liberdade com as familias”.

No ambito do PADDE, da a¢do 9 (“Aprender com TIC”) e do projeto Erasmus+ “Make the Difference:
Digital Innovation”, ocorreu uma sessdo dirigida a pais/EE alusiva a seguranca digital.

N3do sendo vidvel particularizar todas as atividades, é de salientar que, através da leitura de atas,
relatérios (homeadamente o relatério de execucdo do PAA), respostas a inquéritos a varias equipas e
responsaveis de projetos/clubes e até conversas com docentes, foi possivel constatar que se realizaram
outras atividades que envolveram EE, constituindo um importante indicador do envolvimento das
familias no percurso escolar dos educandos.

A andlise dos inquéritos da EAl mostrou que a maioria dos docentes e EE respondentes revelou estar
satisfeita/muito satisfeita relativamente ao incentivo a participacdo dos EE nos projetos da
escola/Agrupamento (49%/35% dos docentes e 60%/23% dos EE, respetivamente), conforme a Figura
A63, em anexo.

Quanto ao incentivo a participagdo das associa¢des de pais e EE nos projetos do Agrupamento, 67% das
respondentes mostraram-se satisfeitas (cf. Figura A64, em anexo).

No ambito do Projeto “Clima escolar: avaliar e compreender para prevenir”, no que respeita ao
envolvimento parental, mais concretamente no que se refere a voluntariar-se frequentemente para
ajudar em projetos ou eventos especiais da escola, 28,5% dos EE discordaram em parte e 18,01%
discordaram totalmente, sendo a média superior a 3, no 1.2 ciclo, e inferior a 3, nos 2.2 e 3.2 ciclos. No
gue respeita aos profissionais, também a média foi inferior a trés (2,91).

7.1.3. Superagao de assimetrias sociais

Para além das estratégias adotadas, em contexto de escola e de sala de aula, para a inclusdo de todos os
alunos, foram implementadas medidas e desenvolvidas atividades por parte do SS e da Equipa de Saude
Escolar, no sentido de diminuir as assimetrias sociais no AEM e de dotar as familias de competéncias
que contribuissem para melhorar a qualidade dos afetos e rela¢do pais-filhos.

De acordo com o relatério do SS e Saude, no presente ano letivo (2023/2024), foram acompanhadas
120 familias.

Desenvolveram-se alguns programas e projetos com o objetivo de ser dada oportunidade aos alunos de
vivenciarem novas experiéncias e de trabalharem competéncias ligadas a autoestima corporal e
autoconhecimento pessoal, tendo-se destacado os seguintes: Escola pelos Direitos, Parlamento dos
Jovens, Cuida-te + e Eu confiante. Foram ainda organizadas diversas atividades para alunos, familias e
comunidade escolar, a saber, magusto, Festival das Sopas (do Mundo), atividade intergeracional com
idosos da AMITEI, Assembleia de Jovens, Sessdo Regional Parlamento dos Jovens, visita a Assembleia da
Republica no ambito do Parlamento dos Jovens e sessdo com o deputado da Assembleia da Republica
Jorge Gabriel Martins, no AEM, no ambito do Parlamento dos Jovens.

Foi promovida uma articulacdo estreita entre os SS e os de Saude e as restantes entidades do territdrio,
nomeadamente: Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC) Dr. Arnaldo Sampaio, Centro Hospitalar de
Leiria (sobretudo para o servico Pedopsiquiatria), CPCJ, Seguranca Social, Municipio de Leiria, InPulsar,
AMITEI, Associagdao Mulher Século XXI, entre outras.
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No proximo ano letivo (2024/2025), pretende-se continuar a reforgar a intervengdo do SS e Servigo da
Salde, numa vertente preventiva, promovendo o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais
nas criancas e jovens e familias.

7.2. Dominio: Envolvimento dos parceiros

7.2.1. Papel social da escola, estimulando o clima de confianga e de compromisso entre os
parceiros

O AEM possui alguma tradicao no envolvimento de diversos parceiros da comunidade, como atestam
alguns dos pontos fortes elencados no diagndstico constante no PE: relagdo escola-familia-comunidade,
envolvimento das parcerias da comunidade nas dindmicas de escola e abertura da escola a projetos da
comunidade.

Partindo de um clima de confianca mutuo com os parceiros e ciente do importante papel social que a
escola desempenha, foram desenvolvidas diversas a¢des e disponibilizados diferentes servicos, sendo
de salientar os seguintes:

- Servico de AAAF e CAF na promocdo de atividades, refeicdes e prolongamento de horario, na EPE e no
1.2 ciclo, e servico de AEC, no 1.2 ciclo;

- Servicos de TF, TO, SS e SPO prestados por técnicos superiores do AEM;

- Atividades no ambito do Plano Cultural de Agrupamento, com o trabalho do artista residente e a
colabora¢do de demais elementos da comunidade escolar envolvidos e a “Oficina Inquieta”, ocupando
tempos livres dos alunos, na escola sede;

- Projetos intergeracionais, como o projeto “Pulmdo” (em parceria com a AMITEI) e o projeto
“Amiguinhos” (em parceria com o Centro Social da Casa do Povo de Amor - CENSOCAPA).

7.2.2. Partilha de recursos locais da escola e da comunidade

Tendo em consideracdo que um espirito de colaboracdo permite ganhos bilaterais, o AEM mantém
habitos de abertura no que respeita a partilha de recursos da escola, encontrando também abertura por
parte de varios parceiros da comunidade, que constituiram uma mais-valia.

Foram exemplos, a utilizacdo de uma carrinha do Atlético Clube da Sismaria (ACS), a utilizacdo do
Pavilhdo Polidesportivo de Marrazes para aulas de Educacdo Fisica, a realizacdo de reunides/eventos no
auditério da Igreja dos Pastorinhos (Quinta do Alcada), a utilizacdo de saldes paroquiais para realizacdo
de festas (EPE e 1.2 ciclo), a utilizacdo do espaco da Filarménica de S. Tiago de Marrazes para assistir a
apresentacoes, etc.

Da parte do AEM, varios espacos da escola sede foram utilizados para atividades continuadas e/ou
eventos pontuais, como festa no agrupamento organizado pela AMITEI, para todas as criancas que
frequentam as AAAF , a lecionacdo de aulas da Filarmdnica de S. Tiago de Marrazes, a disponibilizacdo
de um espaco para funcionamento de ATL, etc.

7.2.3. Projetos promovidos em parceria

Partindo de uma anélise dos projetos/acdes desenvolvidos no AEM e da respetiva avaliacdo, é evidente
o envolvimento de parceiros numa grande percentagem deles, tendo varios dos seus responsaveis
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salientado o cardacter positivo destas parcerias.

Recorde-se, como mencionado no inicio do capitulo 7, que, no caso das atividades do PAA, se
registaram 421 mengdes relativas ao eixo 3 do PE (Parcerias e Comunidade).

Das 10 acdes de melhoria inscritas no PM, 6 contemplaram a existéncia de parcerias para o seu
desenvolvimento (a¢des 3, 5, 6, 7, 8 e 10).

Em relacdo a CeD e DAC, verificou-se que a participacdo de entidades parceiras no desenvolvimento dos
projetos variou ligeiramente ao longo do ano, contudo a percentagem de participacgdo manteve-se a
volta dos 40%. No que se refere as entidades parceiras destacam-se UCC Dr. Arnaldo Sampaio, Clube
Ciéncia Viva, Associacdo Desprotegidos, Liga dos Combatentes, Leya, Municipio de Leiria, PASS - Regido
de Leiria (Programa da Alimentag¢do Saudavel e Sustentavel), GesEntrepeneur e Protecdo Civil de Leiria.

Projeto “Crescer com Amigos”, desenvolvido em parceria com a Associacdo TLG Crescer com Amigos
Portugal, implementado com algumas criancas do 1.2 ciclo e que se concretizou no apoio que estas
enfrentavam dificuldades sociais, emocionais e comportamentais que afetavam a sua aprendizagem.

O projeto Redes na Quint@ - E9G, promovido pela InPulsar, é uma resposta inovadora e tem como
objetivo o desenvolvimento de competéncias promotoras da inclusdo e coesao social junto de criangas,
jovens, seus familiares e comunidade da Quinta do Algada e zonas limitrofes.

O projeto Leiria a Sorrir, projeto piloto de salde oral para os mais novos, designadamente no contexto
escolar do Agrupamento de Escolas de Marrazes, cujo protocolo foi assinado no final do ano letivo,
entre o Municipio de Leiria, representado pelo Presidente, Gongalo Lopes, o Bastonario da Ordem dos
Médicos Dentistas, Miguel Pavdo, e representantes das sete clinicas que aderentes.

O projeto “e=mc2:Projeto SIM“ é uma iniciativa de promoc¢do e sensibilizagdo a educagao musical,
dinamizado nas EB de Chas e EB de Regueira de Pontes, em parceria com a Filarmdnica das Chas e Junta
de Freguesia de Regueira de Pontes.

Na Tabela B4, em anexo, sdo listadas as parcerias que foram identificadas.
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Apresenta-se, nas Tabelas 58, 59 e 60, uma sumula dos 3 eixos do PE, onde constam de forma resumida os pontos fortes, pontos fracos/constrangimentos e
aspetos a melhorar mencionados ao longo do presente relatério. Note-se, contudo, que em alguns tépicos, devido ao extenso nimero de consideragoes, se
remete para as respetivas tabelas, devidamente identificadas.

Tabela 58. Sumula de pontos fortes, pontos fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar — Eixo 1

Pontos fortes

Pontos fracos/constrangimentos

Aspetos a melhorar

5.1. Dominio: Medidas Organizacionais

5.1.1. Divulgagdo da visdo
do agrupamento

Estratégia digital

- Visdo, missdo, principios, objetivos prioritarios e regras de
funcionamento do AEM elencados de forma clara nos seus
documentos estruturantes

- Definicdo de uma estratégia digital, consubstanciada num
PADDE, englobando as dimensGes tecnoldgica, pedagdgica e
organizacional

- Boa divulgagdo dos documentos estruturantes

- Continuagdo da divulgagdo dos
documentos estruturantes, de modo a
alcancar um grau de satisfacdo global
ainda mais elevado

5.1.2. Estratégias de
comunicagao

- Eficacia dos processos de comunicacdo e informacao utilizados
- Incentivo a contribuicdo com sugestdes de melhoria do
funcionamento da escola

- Recetividade em relagdo a eventuais propostas

- InformagGes/esclarecimentos prestados aos EE sobre as
aprendizagens e avaliagdo dos seus educandos

- Atendimento/apoio a EE e atendimento a alunos, por parte da
direcao

- Promocgdo, por parte da direcdo, de mudancas significativas
para a melhoria da escola

- Alguns alunos (6.2 e 9.2 anos) avaliaram
negativamente a solicitacdo de sugestdes de
melhoria para o funcionamento da escola

- Promover ainda mais assembleias de
turma/escola/delegados de turma e
com maior periodicidade

- Melhorar a comunicagdo interna e
externa no ambito dos projetos

- Criar uma equipa e melhorar a
estratégia de comunicagao

5.1.3. Liderangas
partilhadas e participativas

- Articulagdo entre as liderangas intermédias e a dire¢do
- Valorizagdo dos contributos para o bom funcionamento da
escola, por parte das liderangas intermédias
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Pontos fortes

Pontos fracos/constrangimentos

Aspetos a melhorar

5.1.4. Equipas educativas
coerentes e focadas na
promogao do sucesso

- Numero elevado de aspetos positivos especificos de cada
estrutura/equipa do AEM, apontados pelos seus responséveis
(cf. Tabela 14)

- Alguns pontos fracos e/ou constrangimentos
especificos de cada estrutura/equipa do AEM,
destacando-se, por serem comuns a varias
delas, questdes relacionadas com o tempo
para realizar as tarefas inerentes (cf. Tabela 14)

- Ter em consideragao as
sugestdes/propostas de melhoria
elencadas pelas diferentes estruturas/
equipas (cf. Tabela 14)

5.1.5. Reflexao e reforgo
do trabalho colaborativo
entre os docentes

- Agbes do PM que preveem o uso de praticas colaborativas

- Grau de satisfacdo elevado face ao trabalho colaborativo entre
docentes

- Existéncia de grupos de trabalho (como GTM e GTP, nos 2.2 e
3.2 ciclos), com reunides semanais

- Algumas evidéncias de articulagdo vertical e horizontal

- Evidéncias de partilhas de praticas, recursos e estratégias
dentro dos departamentos

- Realizagdo de algumas sessdes de partilha de praticas do AEM
(online), com a participagdo de docentes de todos os niveis de
educac¢do/ensino

- Poucas evidéncias de articulagdo entre
ciclos/niveis de ensino e dentro do mesmo
ciclo/nivel de ensino

- Melhoria da articulagdo entre
ciclos/niveis de ensino
- Melhoria da articulagdo dentro de

cada ciclo/nivel de ensino

5.1.6. Valorizacao da
diversidade, respeitando a
individualidade

- Promoc¢do de diversas atividades
multiculturalidade do AEM

- Grau de satisfagdo globalmente positivo relativamente a
promogdo do respeito pela diferenga, solidariedade e boa
convivéncia entre todos, por parte de docentes, ndo docentes e
EE

- Grau de satisfagdo globalmente positivo relativamente ao
respeito pelas diferengas entre si e o respeito pelos adultos da
escola (alunos do 4.2 ano)

que valorizam a

- NUumero de alunos que avalia negativamente
o respeito pelas diferencas entre si e o respeito
pelos adultos da escola (alunos dos 2.2 e 3.2
ciclos)

- Desenvolvimento de mais medidas que
promovam o respeito pelas diferencas

- Dinamizagdo de mais atividades para
partilha da cultura, costumes, tradigdes
e gastronomia dos alunos estrangeiros
com a comunidade escolar

5.1.7. Orientagdo escolar e
vocacional dos alunos

- Realizagdo de varias ac¢des/atividades relacionadas com a
orientac¢do escolar e vocacional dos alunos
- Realizagdo, no 1.2 ciclo, de atividades relacionadas com a
exploragdo e conhecimento de profissdes

5.1.8 Desenvolvimento

- Frequéncia de formacgdo adequada as prioridades (pessoal

- Necessidade de formacgdo docente para lidar

- Promoc¢do de formagdo continua aos
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profissional dos docentes e
nao docentes

docente)
- Frequéncia de formagao diversificada por parte do pessoal ndo
docente

com a diversidade cultural e linguistica dos
alunos, bem como técnicas de ensino
diferenciadas para apoiar alunos com
diferentes niveis de proficiéncia linguistica

professores para lidar com a diversidade
cultural e linguistica dos alunos, bem
como técnicas de ensino diferenciadas
para apoiar alunos com diferentes niveis
de proficiéncia linguistica

5.1.9. Dinamizagdo de
projetos de ambito local,
nacional e internacional

- Desenvolvimento de diversos projetos de ambito local,
nacional e internacional, envolvendo os diferentes niveis de
educagdo/ensino, alguns deles com grande proje¢do do AEM

- Alguns pontos fracos e/ou constrangimentos
especificos de cada projeto, destacando-se
questdes relacionadas com tempo disponivel e
espacgos adequados e recursos digitais/internet
(cf. Tabela 57)

- Ter em consideragao as
sugestdes/propostas de melhoria
elencadas pelos responsdveis pelos

diferentes projetos (cf. Tabela 57)

5.1.10. Sentimento de
pertencga e valorizagdo da
escola

Espagos Escolares

Servigos/recursos

Recursos humanos

- Sentimento de valorizacdo, reconhecimento e gosto pela escola
manifestados pela maioria dos docentes, ndo docentes e alunos
- Avaliagdo muito positiva dos alunos de 4.2 ano relativamente
ao facto de se sentirem seguros na sua escola

- Avaliagdo maioritariamente positiva dos alunos de 6.2 e 9.2
anos relativamente ao facto de se sentirem seguros na sua
escola

- Existéncia de um protocolo de acolhimento de novos docentes
- Enaltecimento, por parte do diretor, do trabalho desenvolvido
e empenho demonstrado pelos docentes envolvidos em
projetos, concursos ou candidaturas, bem como pela
participacdo/envolvimento dos alunos e resultados por eles
alcangados

- Avaliacgdo maioritariamente positiva do estado de
conservacdo, da seguranca e da higiene dos espacos escolares,
bem como a existéncia dos equipamentos necessarios

- Distingdo do AEM como “Escola sem Bullying | Escola sem
Violéncia”

- Preocupacgdo, por parte da direcdo do AEM, em relagdo a
higiene e apetrechamento/equipamentos

- Avaliacdo positiva da maioria dos servigos existentes na escola
- Grau de satisfagdo médio face a existéncia de recursos

- Maioria dos alunos dos 6.2 e 9.2 anos
avaliaram negativamente a higiene  dos
espagos escolares

- Numero significativo de alunos dos 6.2 e 9.2
anos que avaliaram negativamente a questdo
relativa ao facto de gostarem e de se sentirem
seguros na sua escola

- Numero de alunos dos 6.2 e 9.2 anos que
avaliaram negativamente o cuidado, a
seguranga e a existéncia de equipamentos
necessarios (embora ndo sejam a maioria)

- Numero de docentes, ndo docentes e
associagOes de pais e EE que se manifestaram
pouco satisfeitos face ao estado de
conservagdo dos espagos escolares e existéncia
dos equipamentos necessarios (ainda que nao
se trate da maioria)

- Numero de alunos e de EE que se
manifestaram pouco satisfeitos face ao servigo
de almogos/cantina (embora ndo se trate da
maioria)

- Maioria das associagdes de pais e EE pouco

- Continuar a investir numa melhoria
dos espacos escolares
- Melhoria do
almogos/cantina

- Ter em consideragao as
sugestdes/propostas de melhoria
relativas as AAAF e as AEC elencadas
pelos coordenadores de
estabelecimento da EPE e do 1.2 ciclo,
relacionadas com modos de organizagao
(nomeadamente a n3o divisdo dos
grupos, no caso das AEC), estabilidade e
critério na selecdo dos recursos
humanos, caracter das atividades e
espacos fisicos (cf. Tabela 15)

servigo de
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humanos em numero suficiente face as necessidades

- Satisfagdo do pessoal ndo docente relativamente aos critérios -

de distribuicdo de servigo

- Aspetos positivos especificos das AAAF e das AEC, apontados
pelos coordenadores de estabelecimento da EPE e 1.2 ciclo (cf.

Tabela 15)

satisfeita/insatisfeita em relagdo as AEC
Numero consideravel de docentes, nado
docentes, EE e associagdes de pais e EE que
pouco satisfeitos quanto a existéncia de
recursos humanos em numero suficiente face
as necessidades

- Alguns pontos fracos e/ou constrangimentos
especificos das AAAF e das AEC, apontados
pelos coordenadores de estabelecimento da
EPE e do 1.2 ciclo, principalmente relativos a
organizagdo, recursos humanos e espagos
fisicos (cf. Tabela 15)

Tabela 59: Sumula de pontos fortes, pontos fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar — Eixo 2

Pontos fortes

Pontos fracos/constrangimentos

Aspetos a melhorar

6.1. Dominio: Sucesso escolar na avaliagcdo interna/externa

6.1.1. Avaliagao interna

- Na avaliagdo global da EPE, prevalece a avaliagdo de satisfaz

- Referenciagdo de 99 criangas, com especial

- Continuar a apostar numa intervengao

EPE bem, no que concerne as aprendizagens, e de satisfaz, enfoque para as problematicas na area da precoce neste nivel de ensino,
relativamente aos comportamentos/atitudes linguagem (64%) principalmente com refor¢o de TF e TO
- Preocupacgdo por uma intervencdo direta mais precoce pelos
técnicos especializados do AEM

1.2 ciclo - Taxa de sucesso escolar constante e muito elevada (média - Descida da taxa de sucesso escolar em 0,3%, - Reforgo das estratégias para a melhoria

de 97,2%), no ultimo quadriénio (2020/2021, 2021/2022,
2022/2023, 2023/2024)

- Percentagem total de alunos a transitar sem mencgdes
insuficiente de 87,6% (mais elevada nos 1.2 e 3.2 anos)

- Acréscimo da atribuicdo de mencgOes para os prémios de
mérito

- Taxa de percursos diretos de sucesso de 80,1%, no 4.2 ano

relativamente ao ultimo ano letivo (2022/2023)

- Nimero mais elevado de meng0des insuficiente
nos 2.2 e 4.2 anos

- Nimero mais elevado de retengées no 2.2 ano
- No 2.2 ano, as metas ficaram aquém nas
disciplinas de Portugués e de Matematica

- No 4.2 ano, o cumprimento das metas ficou

do sucesso nas disciplinas: de Portugués
e de Matematica, no 2.2 ano; de
Portugués, Estudo do Meio, Educacdo
Artistica, Educacdo Fisica e Inglés, no 4.2
ano
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- No que respeita ao ultimo biénio (2022/2023 e 2023/2024),
a qualidade do sucesso escolar registou um aumento
significativo de 13,1% no 1.2 ano e de 0,6% no 3.2 ano. Porém,
a referida qualidade sofreu um decréscimo de 3% no 2.2 e de
4% no 4.2 ano

- Metas no 1.2 ano foram superadas em todas as disciplinas

- No 3.2 ano, metas superadas nas disciplinas de Portugués,
Matemadtica, Estudo do Meio, Inglés e Literacias para a
Cidadania. Nas disciplinas de Educacdo Artistica e de
Educacdo Fisica, as metas foram totalmente alcancadas

aquém nas disciplinas de Portugués, Estudo do
Meio, Educacgdo Artistica, Educacdo Fisica e
Inglés

2.2 ciclo

- Taxa de percursos diretos de sucesso de 94,8%, no 6.2 ano

- 72% dos alunos transitaram sem niveis negativos

- Ligeiro aumento de 0,7% na taxa de sucesso global, em
relagdo ao ano transato

- Maioria das disciplinas superou as metas definidas

- No 5.2 ano, verificou-se um desvio positivo significativo nas
disciplinas de Historia e Geografia de Portugal (7,8%),
Tecnologias da Informagcdo e Comunicagdo (TIC) (7,9%) e
Oficina de Investigacdo e Experimentacdo (11%)

- No 6.2 ano, todas as metas definidas para as disciplinas
foram superadas, a excecdo de Matematica

- Desvio positivo a Portugués (8,7%), Ciéncias Naturais (7,1%),
TIC (9,4%) e Oficina do Tempo (OT) (13,3%)

- Taxa de sucesso a OT de 98,3%

- Bons resultados na disciplina de Histéria e Geografia de
Portugal (93,1%), no 6.2 ano

- Qualidade do sucesso sofreu um decréscimo de
4%, correspondente a ambos os anos de
escolaridade

- Descida na qualidade do sucesso escolar, quer
no 5.2 ano (1,4%), quer no 6.2 ano (5,7%)

- 25,2% de alunos do 2.2 ciclo com niveis
inferiores a 3

- No 5.2 ano, verificou-se um desvio negativo na
disciplina de Inglés (-3,9%), Matemitica (-2,1%)
e Ciéncias Naturais (-2,3%)

- No 6.2 ano, registou-se um desvio negativo na
disciplina de Matemdtica (-1,3%)

- Refor¢o de estratégias para a melhoria
da qualidade do sucesso

- Refor¢o de estratégias para a melhoria
do sucesso nas disciplinas de Ciéncias
Naturais, Inglés e Matematica

3.2 ciclo

- Subida da taxa de sucesso escolar, em relagdao ao anterior
ano letivo (2022/2023), no 8.2 ano

- Taxa de percursos diretos de sucesso de 95%, no 9.2 ano

- Superacgdo significativa das metas nas disciplinas de
Portugués (9,3%), Francés (15,1%), Geografia (12,1%) e TIC
(9%), no 7.2 ano

- Transitaram com niveis inferiores a 3: 34,86%
de alunos do 7.2 ano, 48,6% do 8.2 e 51% do 9.2

- Elevado nimero de retengGes no 7.2 ano (11%)
- Desvio negativo as metas de Inglés (-6,3%),
Histéria (-18,6%), Matematica (-0,2%), Ciéncias
Naturais (-17,8%), Fisico-Quimica (-0,1%) e CeD

- Refor¢o de estratégias para a melhoria
da qualidade do sucesso

- Reforco das estratégias para a melhoria
do sucesso, nas disciplinas de Inglés,
Historia, Matematica, Ciéncias Naturais,
Fisico-Quimica e CeD, no 7.2 ano;
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- Superagdo da meta a Oficina Criativa de Francés (11,1%), no
7.2ano

- Superagcdo das metas nas disciplinas de Francés (9,3%),
Geografia (9,1%) e TIC (8%), no 8.2 ano

- Supera¢do da meta a Oficina de Leitura e Escrita (3,3%)

- Superacdo da maioria das metas definidas para o 9.2 ano,
salientando-se as disciplinas de Portugués (14%), Inglés (14%),
Francés (16%), Geografia (13%), Educagdo Visual (10%) e TIC
(10%)

- Superac¢do da meta da Oficina de Niumeros (10%), no 9.2 ano

(-3,3%), no 7.2 ano

- Desvio negativo, no 8.2 ano, as metas das
disciplinas de Portugués (-4,8%), Historia (-0,5%),
Matematica (-9,5%) e Fisico-Quimica (-3,4%)

- Desvio negativo, no 9.2 ano, relativamente as
metas definidas para a disciplina de Matematica
(-16%)

Portugués, Histdoria, Matematica e
Fisico-Quimica, no 8.2 ano; Matematica,
no 9.2 ano

- Repensar a forma como os apoios
individualizados estdo a ser geridos/
ministrados no 3.2 ciclo, uma vez que
ndo foram totalmente eficazes

6.1.2. Avaliagao externa

No que respeita aos resultados das provas finais do 9.2 ano de Portugués, verificou-se uma taxa de 60% de alunos que obtiveram positiva nas provas finais e

de 40% que obtiveram negativa, do universo global dos alunos que realizaram a prova (90 alunos). Quanto aos resultados das provas finais do 9.2 ano de

Matematica, verificou-se uma taxa de 50,55% de alunos que obtiveram positiva nas provas finais e de 49,45% que obtiveram negativa, do universo global dos

alunos que realizaram a prova (91 alunos).

6.2. Dominio: Interrupgdo precoce do percurso escolar

6.2.1. Absentismo

- Evidéncias de a¢des com o objetivo prioritario de prevenir o
abandono, o absentismo e a indisciplina dos alunos

- Diminuicdo da média de faltas injustificadas no 2.2 ciclo,
relativamente ao ano anterior

- Ligeiro aumento da média de faltas
injustificadas nos 1.2 e 3.2 ciclos, relativamente
Q0 ano anterior

- Excesso de faltas constituiu o motivo da
retengdo de 1 aluno do 1.2 ciclo, 1 aluno do 2.2
ciclo e de 4 alunos do 3.2 ciclo

- Acompanhamento dos alunos com
maior incidéncia de faltas e em possivel
situacdo de abandono escolar

- Continuar a promover um maior
envolvimento e corresponsabilizagdo dos
EE no que concerne a falta de assiduidade
dos seus educandos, através de acGes de
sensibilizacdo, reunides com técnicos
superiores do AEM

6.2.2. Abandono escolar

- Auséncia de abandono escolar, em todos os ciclos

6.2.3. Clima de sala de aula

- Nao se verificaram ocorréncias disciplinares em sala de aula,
no 1.2 ciclo

- Diminui¢do da percentagem (-2,2%) total de ocorréncias
disciplinares em sala de aula, no 3.2 ciclo

- Nos 2.2 e 3.2 ciclos, registou-se um aumento
de 5,5% e de 2,4%, respetivamente, de alunos
reincidentes  envolvidos em  ocorréncias
disciplinares

- Refor¢go do acompanhamento dos
alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos, de forma a
procurar  diminuir as  ocorréncias
disciplinares
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- Redugdo de alunos com uma ocorréncia disciplinar (-2,3%) e
de (-7,7%), respetivamente, nos 2.2 e 3.2 ciclos

- Opinido positiva da maioria dos docentes, ndo docentes, EE
e associacOes de pais e EE e alunos do 4.2 ano, relativamente
ao cumprimento de regras por parte das criancas e a
preocupacdo, por parte da escola, em resolver problemas ao
nivel da disciplina

- Projeto “Clima escolar: avaliar e compreender para
prevenir”: 80,29% dos alunos do 6.2 ao 9.2 ano concordam
que a escola tem regras claras para o comportamento

- Aumento da percentagem (3,2%) de
ocorréncias disciplinares em sala de aula, no 2.2
ciclo

- Opinido negativa da maioria dos alunos dos 6.2
e 9.2 anos relativamente ao cumprimento de
regras por parte dos alunos

- Elevado numero de alunos dos 6.2 e 9.2 anos
com opinido negativa face a preocupacdo, por
parte da escola, em resolver problemas ao nivel
da disciplina

- Continuar a promover um maior
envolvimento e corresponsabilizacdo dos
EE nas questdes disciplinares dos seus
educandos, para prevenir reincidéncias,
através de agGes de sensibilizagdo

6.2.4. Inclusdo escolar e
social dos alunos

- Alunos com medidas
universais

- Alunos com medidas
seletivas e adicionais

- Participagdo dos alunos
por iniciativa prépria e por
iniciativa da escola

- Realizacdo de diversas atividades/projetos no AEM que
promovem a inclusdo

- Opinido positiva dos EE relativamente ao envolvimento na
implementagdo de estratégias para a inclusdo dos seus
educandos

- Na globalidade, a implementacdo das medidas universais,
seletivas e adicionais foi eficaz

- No 1.2 ciclo, o apoio educativo decorreu de forma positiva

- Sucesso dos alunos que frequentaram intervengao com foco
académico na disciplina de Portugués foi de 79,1%, no 2.2
ciclo, e 75,9 %, no 3.2 ciclo

- Percentagem total de alunos do ensino basico com apoio do
ASE a transitar foi de 96,4% (61% sem mengdes insuficiente/
niveis inferiores a 3 e 35,5% com meng¢des insuficientes)

- Participacdo ativa de alunos

- Irregularidade com que o apoio educativo foi
prestado no 1.2 ciclo, devido ao facto destes
docentes terem  realizado  substituicdes
frequentes

- Dos alunos que beneficiaram de intervencdo
com foco académico, verificou-se insucesso
mais expressivo na disciplina de Matematica
77,2%,. no 3.2 ciclo, e 59,4, no 2.2 ciclo

- Apoio pouco consistente em algumas iniciativas

- Continuidade das medidas aplicadas,
com possivel reforco nas disciplinas de
Matematica e Portugués, nos 2.2 e 3.2
ciclos

- Apoiar mais consistentemente as
iniciativas dos alunos

6.3. Dominio: Praticas Pedagdgicas

6.3.1. Ambientes de
aprendizagens

- O PE do AEM prevé a existéncia de um ambiente
harmonioso e impulsionador do crescimento académico,
pessoal e social do aluno

- Algumas evidéncias de dinamicas extra sala de aula e de uso
de tecnologias digitais

- Poucas evidéncias da existéncia de ambientes
inovadores de aprendizagem em numero
significativo

- Promogdao de formacao e partilha de
praticas no ambito dos ambientes
inovadores de aprendizagem

99



Relatério de Avaliagdo Interna 2023/2024 - Agrupamento de Escolas de Marrazes

Pontos fortes

Pontos fracos/constrangimentos

Aspetos a melhorar

6.3.2. Metodologias e
recursos utilizados no
processo de ensino e
aprendizagem

- Algumas evidéncias de utilizacdo de metodologias ativas,
como a aprendizagem baseada em projetos e da realizagédo de
trabalhos de grupo e de pares

- Formagdo frequentada por docentes, no ambito das
metodologias ativas

- Utilizacdo de tecnologias digitais em aula, por parte de
muitos docentes do AEM

- Aumento da quantidade de equipamentos digitais
disponiveis para utilizacdo em sala de aula

- Existéncia de um técnico informatico no AEM

- Grau elevado de satisfagdo dos alunos quanto ao nivel de
interesse das atividades realizadas nas aulas

- Ajuste das metodologias adotadas, em fungdo das
necessidades das criangas/alunos e da avaliagdo efetuada

- Avaliagdo maioritariamente positiva relativamente a
participacdo (no caso dos alunos) e incentivo a participacdo
(no caso dos docentes e EE) em atividades culturais,
desportivas, cientificas, de solidariedade e cidadania

- Existéncia de computadores cedidos aos alunos
no ambito do programa “Escola Digital”
danificados ou com problemas técnicos por
resolver

- Falta de capacidade de resposta a resolugdo de
todos os problemas técnicos em equipamentos
informaticos, por parte do técnico informatico,
devido a dimensdo do Agrupamento e elevado
numero de equipamentos

- Mau funcionamento da rede de internet de
muitas escolas de 1.2 ciclo e na EB2

- Poucas evidéncias da utilizacdo de
metodologias ativas em numero significativo

- Continuacdo do incentivo a utilizagao,
em sala de aula, dos computadores do
programa “Escola Digital” e demais
tecnologias digitais disponiveis

- Promocgdo de formacao e partilha de
praticas no ambito das metodologias
ativas

- Registar, em ata de departamento/
grupo/equipa educativa, atividades
realizadas com recurso a metodologias
ativas

- Plano Anual de
Atividades

- Concretizagdo elevada das atividades, demonstrando um
alto nivel de execugdao e compromisso por parte de todos os
envolvidos

- Todas as atividades realizadas foram avaliadas (um
progresso significativo em relagdo ao ano anterior), revelando
0 compromisso continuo com a monitorizagdo

- Variedade de atividades planificadas, abrangendo diferentes
areas curriculares e estruturas, proporcionando uma
experiéncia educativa rica e diversificada para os alunos

- Envolvimento significativo de toda a comunidade escolar,
incluindo docentes, ndo docentes, alunos e EE, promovendo
um forte sentimento de pertenca e valorizagdo da escola

- Atividades alinhadas com os objetivos do PE e do PM, o que
reforca a coeréncia e a relevancia das mesmas no contexto
educativo do Agrupamento

- Algumas atividades ndo foram concretizadas
(devido a questdes financeiras, condigGes
meteorolégicas adversas, falta ou custo elevado
de meios de transporte e outras ndo
especificadas), o que indica a necessidade de
uma melhor gestdo e previsibilidade destes
fatores, sempre que tal seja possivel

- A principal fonte de financiamento das
atividades foram os EE, o que pode gerar
desigualdades e dificuldades para algumas
familias, limitando a participagdo plena de todos
os alunos

- Concentragdo de atividades no terceiro
periodo, o que pode sobrecarregar tanto os
alunos quanto os professores, diminuindo a

- Diversificagdo das fontes de
financiamento, explorando alternativas,
para reduzir a dependéncia dos EE

- Desenvolvimento de estratégias mais
robustas para mitigar os riscos associados
a ndo realizagdo de atividades, como a
previsdo de alternativas em caso de
condi¢bes meteoroldgicas adversas e a
negociagdo antecipada de meios de
transporte a custos mais acessiveis

- Equilibrio da distribuicdo das atividades
ao longo do ano, para evitar a
concentracdo excessiva no final do
mesmo, permitindo uma melhor gestdo
do tempo e recursos por parte dos alunos
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eficacia e a qualidade das mesmas

e professores

- Incentivo a uma maior participacao dos
destinatarios nas  avaliagbes das
atividades, para obter um feedback mais
completo e representativo, que possa
guiar futuras planificagdes de forma mais
precisa e eficaz

- Projetos Curriculares de
Grupo

- ldentificagdo de objetivos pertencentes a todos os eixos de
intervencdo do PE, nos PCG

- Partilha entre docentes da EPE relativa aos PCG

- indice de concretizagdo dos projetos muito elevado (98%)

- Autonomia e
Flexibilidade Curricular

DAC

- Trabalho colaborativo e solidario

- Desenvolvimento de atitudes de cidadania e respeito pelo
ambiente/animais

- Envolvimento de familias

- Empenho, interesse e participag¢do dos alunos

- Desenvolvimento do espirito critico, capacidade de reflexdo
e sintese sobre problemas do mundo atual, contacto com
outros paises, escolas/alunos

- Dificuldade em selecionar e organizar a
informagdo recolhida em formato digital

- Alguma dificuldade na gestdo do trabalho de
grupo

- Constrangimentos relacionados com a
utilizacdo de computadores e de cobertura de
rede

- Falta de tempo

- Maior comprometimento de todos os
envolvidos

- Melhoria da cobertura de rede

- Busca de solucdo para fazer face a
resolucdo atempada dos problemas
técnicos em equipamentos informaticos

- Estratégia de Educagao
para a Cidadania (EEC)

- Projetos/atividades desenvolvidas em consonancia com os
principios, objetivos, metas e eixos de intervencdo definidos
no PE

- Conhecimento da Estratégia por
envolvidas

- Participagdo em agdes de solidariedade social

- Avaliagdo maioritariamente  positiva do
desenvolvido, por docentes e alunos

- Mais-valia da transversalidade da CeD na EPE e no 1.2 ciclo e
a interdisciplinaridade nos 2.2 e 3.2 ciclos

- Numero crescente de parcerias

parte das pessoas

trabalho

- Articulagdo pouco eficaz da EEC do AEM com os
projetos, clubes, programas e atividades a
inscrever no PAA

- Necessidade de maior divulgagdo das
informacgdes das atividades desenvolvidas, ao
longo do ano letivo, a nivel de projetos/clubes e
programas estruturantes do Agrupamento bem
como a nivel de atividade singulares,
assegurando-se que as mesmas constam do PAA

- Melhoria da articulacdo da EEC do AEM
com os projetos, clubes, programas e
atividades a inscrever no PAA

- Estabelecimento (sélido e produtivo)
de parcerias, internas e externas

- Alocar recursos humanos para recolha e
divulgagdo, junto da comunidade a nivel
do todo o Agrupamento, das informagdes
das atividades que se desenvolvem ao

longo do ano letivo a nivel de
projetos/clubes e programas
estruturantes do Agrupamento, bem
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Pontos fortes

Pontos fracos/constrangimentos

Aspetos a melhorar

como a nivel de atividade singulares,
assegurando-se que as mesmas constam
do PAA

- Certificados de
participagao

- Atribuicdo de um total de 141 certificados de participacgdo, a

alunos do 4.2 ano e dos 2.2 e 3.2 ciclos

- Ligeira diminuicdo da atribuicdo de certificados
de participagdo (menos 4), em relagdo ao ano
anterior

- Aumento da atribuicdo de certificados
de participagao

- Coadjuvagdo/parcerias
pedagdgicas

- AcGes do PM que preveem o uso de praticas colaborativas,

como a coadjuvacgdo entre docentes

- Numero elevado de aspetos positivos elencados pelos
docentes coadjuvantes e coadjuvados dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos,
que consideraram a coadjuva¢do uma mais-valia para o

sucesso dos alunos, sendo de realgar os seguintes:

- Esclarecimento de duvidas/apoio mais individualizado
- Partilha de experiéncias, estratégias e recursos

- Diversificacdo e diferenciacdo de estratégias
- Trabalho colaborativo

- Melhoria da autonomia e interesse dos alunos

- Melhoria do clima na sala de aula

- Promogdo da articulagdo curricular entre ciclos

- Alguns pontos fracos e/ou constrangimentos
elencados pelos docentes coadjuvantes e
coadjuvados (cf. Tabela 53), sendo de realgar os
seguintes:
- Pouco tempo de coadjuvacdo, face as
necessidades
- Falta de tempo comum entre os docentes
coadjuvantes e coadjuvados para o trabalho
de planificagdo

- Ter em consideracdo as sugestdes/
propostas de melhoria elencadas pelos
docentes coadjuvantes e coadjuvados (cf.
Tabela 53), sendo de realcar os
relacionados com:

- Atribuir coadjuvagdes nas turmas com
piores resultados/mais alunos

- Formas de articulagdo/planificacdo

- Divisdo dos alunos por niveis de
proficiéncia (alunos de PLNM)

- Harmonizagdo de critérios em relagdo a
auséncia do professor titular numa aula
em que seria coadjuvado e sua
lecionagao pelo professor coadjuvante

- Programa de Mentoria

- Envolvimento de um grande nimero de alunos no projeto

- Melhoria da interagdo entre pares
- Melhoria do desempenho académico e social
- Divulgagdo mais eficaz

- Dificuldade em conseguir horario por parte da
equipa para o acompanhamento dos alunos
mentores/mentorandos

-Dificuldade em encontrar uma atividade
apelativa para um numero tdo elevado de alunos
sem custos, no final do ano letivo

- Criagdo, por parte da equipa, de um
hordrio de apoio aos alunos que integram
o projeto

- Organizacdo, no inicio do 2.2 semestre, de
um momento comum para a partilha de
experiéncias

- PLNM

-Elevado grau de eficicia do apoio prestado aos alunos com
PLNM dos 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos, dado que 100% dos alunos do
1.2 ciclo, 92,9% do 2.2 ciclo e 92,3% do 3.2 ciclo obtiveram

aproveitamento
- Coadjuvacdo reforcada em sala de aula

- Entrada de alunos estrangeiros ao longo do ano
dificulta a aplicagdo completa das medidas de
integracdo, limitando o tempo disponivel para
um acompanhamento adequado.

- Falta de um espaco fisico, nas escolas do 1.2

- Continuar a dinamizar mais atividades
para partilha da cultura, costumes,
tradicbes e gastronomia dos alunos
estrangeiros com a comunidade escolar

- Maior articulagdo na elaboragdo dos
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Aspetos a melhorar

-A inclusdo de aulas de apoio individualizado

- Tradicdo do AEM na rece¢do de alunos estrangeiros
(agrupamento multicultural)

- Articulagdo estreita entre os elementos da comunidade
escolar e a rede de parceiros

- Estreita e frequente articulagdo do AEM com a entidade
tutora dos alunos estrangeiros ndao acompanhados

-Aumento do numero de idiomas incluidos no Kit de
Boas-Vindas

ciclo, para leciona¢do da disciplina de PLNM

- Nem todos os alunos terem acesso a aulas de
apoio no ambito da lingua portuguesa

- Dispersdo dos niveis de proficiéncia linguistica,
exigindo abordagens diferenciadas que nem
sempre sao faceis de implementar.

horérios dos projetos/atividades do 1.2
ciclo e da disciplina de PLNM

- Aumentar a frequéncia das sessdes de
apoio individualizado para alunos com
PLNM

-Reforgar o apoio
implementando
extracurriculares
-Alargamento das aulas de apoio de
portugués para que todos os alunos de
PLNM possam beneficiar desse recurso

- Aumentar a formagdo continua para os
professores, com foco em metodologias
de ensino de portugués como lingua ndo
materna e estratégias de inclusdo
-Promocao de atividades
extracurriculares que incentivem o uso do
portugués em contextos reais.

linguistico,
atividades

- Agoes do PM

- As agbes do PM foram, na sua maioria, totalmente
realizadas, tendo alcangcado um nivel de eficacia
maioritariamente muito bom e uma avaliacdo global onde
prevalece o muito bom

- Numero elevado de aspetos positivos especificos de cada
acdo do PM, apontados pelos seus responsaveis (cf. Tabela
56)

- Agdes 4 e 9 foram realizadas parcialmente

- Alguns pontos fracos e/ou constrangimentos
especificos de cada acdo do PM, apontados
pelos seus responsaveis (cf. Tabela 56)

- Ter em consideragao as
sugestdes/propostas de melhoria
elencadas pelos responsaveis de cada
acdo do PM (cf. Tabela 56)

- Maior articulagdo vertical e horizontal

Projetos/Clubes/
Programas

- Crescente envolvimento do AEM em projetos de varios
ambitos e areas de influéncia

- Avaliacdo dos projetos desenvolvidos na sua maioria muito
positiva, reveladora de um forte envolvimento de todos os
intervenientes e com impacto na comunidade educativa

- Envolvimento de diversos parceiros para a consecuc¢do
destes projetos

- Alguns pontos fracos e/ou constrangimentos
especificos de cada projeto/clube, apontados
pelos seus responsaveis, sendo comum a varios
questdes  relacionadas com o tempo,
calendarizacgdo e divulgacao (cf. Tabela 57)

- Ter em consideragao as
sugestdes/propostas de melhoria
elencadas pelos responsdveis de cada
projeto/clube (cf. Tabela 57)
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Aspetos a melhorar

- Possibilidade de apetrechamento do AEM, decorrente do
envolvimento em projetos como os Erasmus+ Make the
Difference: Digital Innovation

- Existéncia de varios clubes em desenvolvimento no AEM

- Numero elevado de aspetos positivos especificos de cada
projeto/clube, apontados pelos seus responsaveis (cf. Tabela
57)

6.3.3. Avaliacao das
aprendizagens

- Clarificagdo, junto da comunidade educativa, de conceitos e
procedimentos subjacentes a avaliacdo para as aprendizagens
- Existéncia de um Referencial de Avaliagdo que apresenta
procedimentos que ajudam a operacionalizar a avaliagdo
pedagdgica em todas as suas vertentes

- Defini¢do de critérios de avaliagdo transversais, focados na
aquisicdo de aprendizagens e desenvolvimento de
competéncias

- Recurso a dinamicas de trabalho cooperativo, na criagdo e
diversificacdo de instrumentos de registo por disciplina; e de
processos de recolha de informagdo para as diferentes
modalidades de avaliagdo: formativa e sumativa

- Documentos e recursos criados, facilitadores de uma
avaliagdo justa e transparente, o que se refletiu nos bons
resultados obtidos pelos alunos, globalmente acima dos
valores esperados (metas)

- Existéncia de um modelo de avaliagdo na EPE, que inclui os
principios deste nivel de ensino, suas caracteristicas e
insercdo pedagdgica

- Opinido positiva da maioria dos alunos relativamente a sua
participagdo na avaliagdo do seu trabalho e ao facto de a
avaliacdo contribuir para melhorar o seu trabalho

- Opinido positiva da maioria dos alunos, EE relativamente ao
incentivo dado para a melhoria dos resultados escolares dos
alunos

- Algumas evidéncias da implementacdo da
avaliacdo formativa e sumativa

Junto de toda a comunidade educativa:

- Continuar a fomentar e envolver os
alunos na sua prépria avaliagdo

Junto dos docentes:

- Continuar a difundir praticas de:
feedback (professor-aluno, aluno
-aluno); feedforward; avaliagdo entre
pares (heteroavaliacdo); discussdo dos
resultados da avaliagdo com os alunos
(autoavaliagdo)

- Continuar a criar momentos
especificos de trabalho colaborativo
entre docentes para partilha de
estratégias e praticas de avaliagdo
pedagédgica (GTP/GTM)
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Tabela 60: Sumula de pontos fortes, pontos fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar — Eixo 3

Pontos fortes

Pontos fracos/constrangimentos

Aspetos a melhorar

7.1. Dominio: Envolvimento da comunidade:

7.1.1. Imagem do Agrupamento na
comunidade

- Maioria do pessoal docente, ndo docente e EE manifestou
possuir uma imagem positiva do Agrupamento/escola onde
trabalha/frequentada pelo(s) seu(s) educando(s)
- Divulgacdo das atividades/projetos realizados no AEM
potenciaram uma boa imagem do Agrupamento

- Pouca divulgagdo de algumas
atividades/préticas desenvolvidas no
AEM

- Maior
atividades/préticas
desenvolvem no AEM

divulgacdo de
que se

7.1.2. Envolvimento das familias
no acompanhamento do percurso
escolar dos educandos

- As acdes 1, 3, 4, 5, 6 e 10 do PM contaram com a
participacdo de EE, tendo algumas das atividades obtido um
grau de participa¢do bastante elevado

- Evidéncias da participacdao dos EE e familias em diversas
atividades/projetos do AEM

- Grau de satisfacdo dos docentes, dos EE e associacdes de
pais face ao incentivo aos EE a participa¢do nos projetos da
escola/Agrupamento

- Existéncia de EE que, no ambito do
projeto  “Clima escolar”, avaliam
negativamente a sua disponibilidade
para ajudar em projetos ou eventos
especiais da escola do seu educando, o
que ¢é corroborado também pelos
profissionais

- Continuar a proporcionar atividades/
projetos/a¢des que envolvam os EE

- Continuar a promover uma eficaz
divulgagdo e sensibilizacao a
participacdo dos EE

7.1.3. Superagdo de assimetrias
sociais

- Evidéncias de estratégias adotadas em contexto de escola
e de sala de aula para a inclusdo plena de todos os alunos, a
aceitacdo da diferenca e a inclusao

- Evidéncias de medidas implementadas/desenvolvidas por
parte do SS e da Equipa de Saude Escolar do AEM
(acompanhamento de 120 familias)

- Articulagdo estreita entre os SS e os de Saude e as
restantes entidades do territdrio

- Aplicacdo de programas e projetos com o objetivo de ser
dada oportunidade aos alunos de vivenciarem novas
experiéncias e de trabalharem competéncias ligadas a
autoestima corporal e autoconhecimento pessoal

- Continuar a reforgar a intervengao do
SS e Servigo da Saude, numa vertente
preventiva e nao tanto remediativa,
promovendo o desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais nas
criangas e jovens e familias
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Pontos fortes Pontos fracos/constrangimentos

Aspetos a melhorar

7.2. Dominio: Envolvimento dos Parceiros

7.2.1. Papel social da escola,
estimulando o clima de confianga e
de compromisso entre os parceiros

- Evidéncias de diversas ag¢Bes/servicos disponibilizados que
comprovam o papel social da escola, procurando criar um
clima de confianga na comunidade

- Continuar a investir no
estabelecimento de parcerias
consideradas relevantes

7.2.2. Partilha de recursos locais da
escola e da comunidade

- Evidéncias de habitos de abertura do AEM para partilha de
recursos da escola e da comunidade local, com beneficios
para ambos

- Continuar a fomentar a partilha
bilateral de recursos

7.2.3. Projetos promovidos em
parceria

- Evidéncias do envolvimento de parceiros em muitos
projetos/atividades

- As agbes do PM 3, 5, 6, 7, 8 e 10 contemplam a existéncia
de parcerias para o seu desenvolvimento

- Cardter positivo das parcerias estabelecidas

- Continuar a estabelecer parcerias
pertinentes, no ambito das
acdes/atividades/projetos do AEM
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Figura 1. Grau de concordancia dos alunos relativamente ao facto dos professores lhes darem a conhecer o Rl e

os CA
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m Alunos 4.° ano Critérios de avaliagdo H Alunos 6.° e 9.9 anos Critérios de avaliagao

Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 2. Grau de satisfagao do pessoal docente, ndo docente, EE e associages de pais e EE face a divulgagao do
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 3. Grau de satisfacdao dos docentes, EE e associa¢Oes de pais e EE face a divulgacdo dos CA
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Figura 4. Grau de satisfagdo dos EE e das associagoes de pais e EE face a divulgagao do PE

80%
62%

60% 50%

33%
40% 26% o

) 17%
20% 8%
2%
0% | —
Muito satisfeito Satisfeito Pouco satisfeito Insatisfeito

M Enc. de Educagao Assoc. de Pais e EE

Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI
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Figura 5. Grau de satisfagdo do pessoal docente e ndo docente relativamente a mobilizagdo da comunidade
educativa, por parte da escola, em torno do PE
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 6. Grau de satisfagdo dos docentes relativamente a utilizagao das tecnologias digitais a nivel
organizacional
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 7. Grau de satisfa¢gdo dos docentes relativamente a utilizacdo das tecnologias digitais a nivel pedagégico
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Figura 8. Grau de satisfagdo dos docentes e EE relativamente ao incentivo a utilizagdo das tecnologias digitais
por parte dos EE
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Figura 9. Grau de satisfagdo do pessoal ndo docente relativamente ao incentivo a utilizagdo das tecnologias

digitais
50% 47%
40%
30% 24%

20%
8%
10% 4% 5
- m W

Muito satisfeito  Satisfeito ~ Pouco satisfeito Insatisfeito

Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 10. Grau de satisfagao do pessoal ndo docente relativamente ao incentivo a sua contribuicdo com
sugestoes de melhoria do funcionamento da escola
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Figura 11. Grau de concordancia dos alunos relativamente a solicitagdao de sugestées de melhoria para o
funcionamento da escola
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Figura 12. Grau de satisfagao dos EE relativamente a valorizagao dos seus contributos para o bom
funcionamento da escola
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Figura 13. Grau de satisfagdao das associa¢oes de pais e EE relativamente a valorizacdo das suas propostas
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Figura 14. Grau de satisfagao dos docentes e ndao docentes em relagdo a promogao, pela dire¢ao do AEM, de
mudangas significativas para a melhoria da escola
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Figura 15. Grau de concordancia dos alunos da escola sede relativamente ao facto de serem bem atendidos pela

direcao do AEM
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Figura 16. Grau de satisfacdao dos EE, relativamente as informag6es prestadas sobre as aprendizagens dos seus
educandos e esclarecimentos sobre a sua avalia¢ao
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Figura 17. Grau de satisfagao do pessoal docente, ndo docente, EE e associagdes de pais e EE relativamente a
eficacia dos processos de comunicagao e informagao
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Figura 18. Grau de concordancia dos alunos relativamente a transmissao de informagdes importantes de forma

adequada
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Figura 19. Grau de satisfagao dos docentes relativamente a articulagdo entre as liderangas intermédias e a

direcdao do AEM
70% 63%
60% 52% 51% 53%
50% 0%, 43%
40% 38% 33%
30%
20%
10% 4% 5o 3% 3%
0% | - -—
Muito satisfeito Satisfeito Pouco satisfeito Insatisfeito

M Pré-escolar m1°2CEB m2.°CEB 3.2 CEB

Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 20. Grau de satisfagdo em relagdo ao trabalho colaborativo entre docentes
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI
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Figura 21. Grau de concordancia dos alunos relativamente ao respeito pelas diferengas entre si e respeito dos
adultos que trabalham na escola
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 22. Grau de satisfagdo do pessoal docente, nao docente e EE relativamente a promogao do respeito pela
diferenca, solidariedade e boa convivéncia entre todos
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 23. Grau de satisfagao do pessoal docente relativamente a promog¢ao de formagdo adequada as

prioridades
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI
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Figura 24. Grau de satisfagdao do pessoal nao docente relativamente a promogao de formagao adequada as

prioridades
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 25. Grau de satisfagao do pessoal docente e ndo docente relativamente a valorizagao, pelas liderangas,
dos seus contributos para o bom funcionamento da escola
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Figura 26. Grau de satisfa¢do do pessoal ndo docente relativamente ao reconhecimento/valorizagcdo do seu
trabalho, por parte da comunidade escolar
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 27. Grau de satisfacdo do pessoal docente e ndo docente em trabalhar na sua escola/Agrupamento
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Figura 28. Grau de concordancia dos alunos relativamente ao gosto pela sua escola
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 29. Grau de concordancia dos alunos relativamente ao facto de se sentirem seguros, na sua escola
— 66%
60%
50%
40%
30%
20% 13% 11%
10% 5% 20
[ o |

Concordo totalmente Concordo Discordo Discordo totalmente

46%

26% 27%

HmAlunos4.°ano  WAlunos 6.°e 9.°anos

Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 30. Grau de concordancia dos alunos relativamente ao facto dos adultos os ajudarem, quando necessitam
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 31. Grau de concordancia dos alunos relativamente ao cuidado, seguranga e higiene dos espagos
escolares e a existéncia de equipamentos necessarios/adequados
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI
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Figura 32. Grau de satisfagao do pessoal docente, ndo docente, EE e associagoes de pais e EE acerca do estado

de conservagao e seguranga dos espagos escolares
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 33. Grau de satisfagao do pessoal docente, ndo docente, EE e associacoes de pais e EE acerca da higiene

dos espagos escolares e existéncia de equipamentos necessarios
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 34. Grau de satisfa¢io dos alunos do 4.2 ano face aos servigos/recursos do AEM
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI
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Figura 35. Grau de satisfa¢ido dos alunos dos 6.2 e 9.2 anos face aos servigos/recursos do AEM
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 36. Grau de satisfa¢do dos docentes relativamente aos servigos/recursos do AEM
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 37. Grau de satisfa¢do do pessoal nio docente relativamente aos servigos/recursos do AEM
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 38. Grau de satisfa¢do dos EE relativamente aos servigos/recursos do AEM
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI
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Figura 39. Grau de satisfa¢do das associacbes de pais e EE relativamente aos servigos/recursos do AEM
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 40. Grau de satisfacdo do pessoal docente, ndo docente, EE e associacGes de pais e EE relativamente a
existéncia de recursos humanos em numero suficiente, face as necessidades
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 41. Grau de concordancia dos alunos relativamente a existéncia de assistentes operacionais em nimero

suficiente
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 42. Grau de satisfacao do pessoal nao docente face aos critérios de distribuicdo de servigo
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI
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Figura 43 . Grau de concordancia dos alunos relativamente ao cumprimento de regras da escola
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 44. Grau de satisfagao do pessoal docente, ndo docente e EE relativamente ao cumprimento de regras por
parte das criangas/alunos
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 45. Grau de concordancia dos alunos relativamente a preocupagao, por parte da escola, em resolver
problemas ao nivel da disciplina
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 46. Grau de satisfacao do pessoal docente, ndo docente, EE e associagdes de pais e EE relativamente a
resolucdo de problemas ao nivel da disciplina
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI
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Figura 47. Grau de satisfagao dos docentes e EE face ao envolvimento dos EE na implementagao de estratégias
para a inclusdo das criangas/alunos
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 48. Grau de satisfagao dos docentes e EE face ao envolvimento dos EE no desenvolvimento de estratégias
para a melhoria das aprendizagens dos alunos
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 49. Grau de concordancia dos alunos relativamente ao nivel de interesse das atividades que sido
realizadas nas aulas
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Figura 50. Grau de concordancia dos alunos relativamente a realizacdo de trabalhos em grupo
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Figura 51. Grau de satisfagao dos docentes e EE relativamente ao ajuste das metodologias em fungao das
necessidades das criancas/alunos e da avaliacdo efetuada
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 52. Grau de concordancia dos alunos relativamente a utilizagdo de tecnologias digitais para a realizacdo
de tarefas escolares, na escola
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 53. Grau de concordancia dos alunos relativamente a sua participagao em atividades culturais,
desportivas, cientificas, de solidariedade e cidadania
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI
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Figura 54. Grau de satisfagao do pessoal docente e EE relativamente ao incentivo a participagdo dos alunos em
atividades culturais, desportivas e cientificas
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 55. Grau de satisfagao do pessoal docente, nao docente e EE relativamente ao incentivo a participagdo
dos alunos em agées de solidariedade e cidadania
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 56. Grau de concordancia dos alunos relativamente a sua participagao na avalia¢gao do seu trabalho
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI
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Figura 57. Grau de concordancia dos alunos relativamente ao facto de, nas aulas, a avaliagdao contribuir para
melhorar o seu trabalho
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 58. Grau de concordancia dos alunos relativamente ao incentivo dado para melhoria dos seus resultados
escolares
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 59. Grau de satisfa¢do dos EE relativamente ao incentivo e apoio dados aos alunos para a melhoria dos
resultados escolares
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 60. Grau de satisfagao do pessoal docente, ndo docente e EE relativamente a imagem que tém da escola
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI
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Figura 61. Grau de satisfagao do pessoal docente, ndo docente, EE e associacdes de pais e EE relativamente a
imagem que tém do Agrupamento
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 62. Grau de satisfacdo das associaces de pais e EE relativamente a qualidade da relagao
Agrupamento/associa¢des de pais e EE
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 63. Grau de satisfagao dos docentes e dos EE relativamente ao incentivo a participagdo dos EE nos
projetos da escola/Agrupamento
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Figura 64. Grau de satisfagdao das associa¢oes de pais e EE relativamente ao incentivo a sua participagao nos
projetos do Agrupamento
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Anexo B
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Tabela 1. Oferta formativa - Pessoal docente - Formagdes promovidas pelo CFAE LeiriMar

Designagao da agao

Modalidade

Entidade promotora

A Avaliagdo Externa do Desempenho Docente - procedimentos
conducentes a classificagao

ACD

CFAE LeiriMar

Alergias alimentares e doenga celiaca - procedimentos e
intervencao

Sessdo informagdo

AEM (Equipa da Saude)

Aplicagdes educativas de Realidade Virtual

ACD

CFAE LeiriMar e AEM

AplicacOes Pedagdgicas de APPS e Tablets na Educagdo Pré-Escolar
el1l.2CEB

Oficina de formacgao

CFAE LeiriMar

As liderancgas na promogao de ambientes educativos inclusivos

Curso de formacao

CFAE LeiriMar

Asma e epilepsia - procedimentos e interven¢do

Sessdo informacgao

AEM (Equipa da Saude)

Bem vindos...e agora? - Dindmicas facilitadoras a integracdo em

ACD

CFAE LeiriMar e AEM

turma

Caminhos nas Artes e na Interculturalidade - As cores que ACD CFAE LeiriMar
partilhamos

Chat GTP na educacgao ACD AEM

Ciclo de conferéncias LeiriMar: religar saberes, praticas e literacias
multiplas nas escolas

Curso de formacao

CFAE LeiriMar

Comportamentos e atitudes na prestagao de primeiros socorros

ACD

AEM e Centro de Saude
Dr Arnaldo Sampaio

Congresso Tecer Comunidades - Caminhos das Artes na
Intervencdo Social, na Educagdo e na Cidadania

Curso de formacao

CFAE LeiriMar

Diabetes - intervencdo e procedimentos

Sessdo informacao

AEM (Equipa da Saude)

Elaboracdo de Recursos Educativos Multimédia | - Imagem e Som
Digital

Curso de formacao

CFAE LeiriMar

Elaboracdo de recursos educativos multimédia Il - Video digital

Curso de formacao

CFAE LeiriMar

Explorar o meio envolvente alinhado com os 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel

ACD

CFAE LeiriMar

Ferramentas Digitais para a Sala de Aula e Apoio nas
Aprendizagens a Distancia

Curso de formacgao

CFAE LeiriMar

Férum Alquimia do Amor - Um delirio de paixdo ou uma paixdo ACD CFAE LeiriMar
em delirio
Gamificagdo e Experiéncias Interativas de Aprendizagem ACD CFAE LeiriMar e CIMRL

Inglés para participar em projetos de intercambio internacional

Curso de formagao

CFAE LeiriMar

Interculturalidade, mentoria e inclusdo

ACD

CFAE LeiriMar

Literacia mediatica

Curso de formacgao

CFAE LeiriMar

Lugares da Infancia: Filosofia, Arte e Cidadania

Curso de formagao

CFAE LeiriMar

Método Lemus - método multissensorial de aprendizagem da
leitura/escrita

Oficina de formacdo

CFAE LeiriMar

Metodologias Ativas com as TIC na Didatica do Portugués,
Matematica e Estudo do Meio do 1.2 CEB

Oficina de formacdo

CFAE LeiriMar

Novas Construgdes Sociais da Educacao ACD CFAE LeiriMar
O Projeto Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigagcdo em ACD CFAE LeiriMar
Avaliagcdo Pedagdgica (MAIA) para uma melhoria das préticas de

avaliacdo das aprendizagens - Partilha de Praticas

Para a Melhoria das Praticas de Avaliagdo Pedagdgica: ACD CFAE LeiriMar

desenvolvimento e concretizagdo dos Projetos de Intervencgado
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Para uma Educacao Inclusiva

ACD

CFAE LeiriMar

Praticas Pedagdgicas Inclusivas em Sala de Aula

Acdo de formagdo

CFAE LeiriMar

Praticas Pedagdgicas Inovadoras e as Artes, a Educacdo e a Cultura
em prol da democracia

ACD

CFAE LeiriMar

Qualquer caminho leva a toda a parte - Arte Bruta ou Outsider Art

Oficina de formacédo

CFAE LeiriMar

Realidade Virtual - Oculos VR

ACD

AEM

Som e Imagem Digital

Curso de formagao

CFAE LeiriMar

Tertulias pds-ciclo de conferéncias LeiriMar: religar saberes,
praticas e literacias multiplas nas escolas

ACD

CFAE LeiriMar

Video

Curso de formacao

CFAE LeiriMar

Workshop - Praticas do Ensino da Matematica no 1.2 CEB -
Partilhas e Aprofundamento

ACD

CFAE LeiriMar

XIV Férum Educacdo - Dar voz a Escola: desafios da escola
democratica

ACD

Municipio de Leiria,
CFAE LeiriMar, CFRCA

1.2 Encontro Municipal de Educagdo - Oportunidades e Desafios

Curso de formacao

CFAE LeiriMar

2.2 Férum Ambiente - Educagao Ambiental: desafios do século XXI

ACD

CFAE LeiriMar

Fonte: CFAE LeiriMar e inquéritos por questionario

Tabela 2. Oferta formativa — Pessoal docente — Formag6es promovidas por outras entidades

Designagao da ac¢do

A Biblioteca Escolar e as Novas Tecnologias

Modalidade

Acdo de formagdo

Entidade promotora

ISLA Santarém

A Educacao Inclusiva: principios e praticas de
operacionalizacdo em sala de aula. Duracdo

Curso de formacgao

Sindicato Independente de
Professores e Educadores

A Educacdo, os Alunos, a Escola e os seus Profissionais

ACD

CF do SPRC

A presenga em linha das bibliotecas escolares no contexto
do desenvolvimento digital das escolas

Curso de formagao

CF Associagdo de Escolas do Mar
ao Zézere

A Tabela Periddica como icone da Centralidade da Quimica

Curso de formacao

CF Sociedade Portuguesa de
Quimica

A urgéncia da Histéria!

Curso de formacdo

Academia Virtual e CF da Casa
do Professor.

ABC123 Ler - Ler e Recuperar na modalidade de
autoaprendizagem

Curso de formacao

Porto Editora

All Dance 2023 - Intervengdo Pedagdgica nas dangas Oficina de IPL
tradicionais formacdo
Aplicagdo Canva no universo dos professores ACD MUS-E e Associagdo Yehudi

Menuhin Portugal

Aprende a programar com a ubbu

Curso de formacgao

CF Associacdo Nacional de
Professores de Informatica

Artes, Emocgdes e Intervencdo (4.2 Edigdo) - Abordagens ACD Escola Superior de Educagdo e
colaborativas e participacdo em espacos educativos Ciéncias Sociais, IPL

Avaliacdo do Desempenho Docente ACD DGAE

Avaliar para Aprender: a Supervisao e a Gestdo do Processo  Oficina de Instituto de Avaliagdo Educativa
de Classificacdo no 1.2 e 2.2 CEB formacao

Biblioteca Escolar: Que valor na Comunidade
Educativa? |XVI Encontro da Rede de Bibliotecas de Leiria

Curso de formacdo

Municipio de Leiria, Rede de
Bibliotecas Escolares, Rede
Concelhia de Bibliotecas de
Leiria, Bibliotecas do IPL, CFRCA

CancgGes de bolso - aprender a velocidade do som

Curso de formacgao

APEM

Canva e sua utilizagdo como Recurso para a Aprendizagem

Curso de formacgao

APEFP
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Capacitagdo Digital com a EU Codeweek - Do Pensamento ACD CFRCA
Computacional a Inteligéncia Artificial
Capacitagdo Digital das Escolas: (Re)Configurar Espagos de ACD DGE e CCTIC Santarém
Aprendizagem
Capacitagdo Digital de Docentes - nivel 2 Oficina CFRCA
Capacitagdo Digital de Docentes - Nivel 3 Oficina de CFRCA
formagdo

Capacitagdo em avaliagdo de Habilidades Sociais e
Comunicac¢do em bebés e criancas pequenas

Curso de formacgao

Escola Superior de Educacdo e
Ciéncias Sociais, IPL

CLIL no 1.2 Ciclo do Ensino Basico

Curso de formacdo

Universidade do Porto

Coldquio Responder aos Desafios da Educacgdo Inclusiva:
Integracdo e Aprendizagem de alunos Migrantes

Curso de formacdo

CF Coimbra Interior

Comportamentos e atitudes na prestacdo de primeiros

SOCOITos

ACD

CS Arnaldo Sampaio e AEM

Concegdo de Cendrios de Aprendizagem Inovadores com a

Biblioteca Escolar

Curso de formacgao

APEFP

Criacdo de materiais educativos: imagem, video e som

ACD

Associagdo Nacional de
Professores

Desenvolver praticas inovadoras de leitura e escrita

Curso de formacgao

APEFP

Discalculia - Alunos com PAE-M na sala de aula

ACD

EMAEI AE de Nelas e CF EduFor

Dominio de autonomia curricular: no trilho do patriménio

em colaboragdo

Curso de formacgao

CFRCA

Educagdo e Sociedade da Informagdo

Acdo de formagdo

ISLA Santarém

Educagdo Intercultural em Contexto Escolar

ACD

Alto Comissariado para as
Migracoes

Encontro de Educacdo de Infancia

ACD

Escola Superior de Educacdo e
Ciéncias Sociais, IPL

Encontro Nacional de Cidadania Digital - SeguraNet

ACD

DGE e CCTIC Santarém

Entre o presencial e o digital: desafios pedagdgicos para o

ensino do PLNM

ACD

Escola Superior de Educacdo e
Ciéncias Sociais, IPL

Escape Room Educativo como estratégia para a educagao

digital

Acdo de formacdo

CF da Casa do Professor

Espetro do Autismo - Conhecer e Intervir

ACD

APEFP

Estratégia de gestdo da sala de aula e sua repercussao na
promocgdo do bem-estar e da saide mental dos professores

e alunos

Oficina de
formacgao

CF de Associagdo de Escolas da
Zona Oriental do Concelho de
Loures

Explorar o meio envolvente alinhado com os 17 Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel

ACD

CFRCA

Ferramentas de Mentoring para Professores para Otimizar
as Estratégias de Aprendizagem dos Alunos

Curso de formacgao

CF ASSP-Alice Maia Magalhaes

Filosofia Com Cinema Para Criancas e Jovens Curso de formacdo  APEFP
Filosofia para Criancas e Jovens. Didatica para Educadores e  Curso de formacdo  APEFP
Professores - Nivel |

Filosofia Para Criancas e Jovens. Didatica Para Educadores e Curso de formacdo  APEFP
Professores - NiVEL ||

Filosofia para criancas: os ses e os porqués da comunidade  Curso de formagdo  APEFP
de investigacdo

Forum 20 Abril - 100 anos ao Servigo da Educagdo - 50 anos  ACD CFRCA
em Liberdade

Gamificacdo e Experiéncias Interativas de Aprendizagem- ACD CFRCA

Gamificacdo no Ensino

Curso de formacdo

CF ASSP-Alice Maia Magalhdes

Gestdo da Informacdo

Acdo de formacdo

ISLA Santarém

Gestdo de Colecoes

Acdo de formacdo

ISLA Santarém

Gestdo de Conflitos na Escola - A importancia da negociacado

Curso de formacdo

CF Agostinho da Silva

Get Together in English

Curso de formacdo

CFRCA
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Gil Vicente, Artes e Espetaculo" - Ciclo de Conferéncias

ACD

CF de Associacdo de Escolas A23

Histéria e cultura ciganas

Curso de formacao

CFAMMM-ASSP

Histéria e Navegacao nas salas de aula

Curso de formacao

CFRCA

| Encontro Regional da Rede de Escolas para a Educagao
Intercultural. Enquadramento, avaliagdao e planeamento
participados

ACD

CF da Associac¢do de Escolas
Minerva/REEI

INCLUSAO NA DIVERSIDADE | 6.2 Encontro sobre Inclusdo
em Contexto escolar

Curso de formacgao

CFRCA

Interagdo e Criatividade na Sala de Aula com o Nearpod e o
Genially

Curso de formacao

CCEMS

Jornadas da Leitura: do PISA a sala de aula

Curso de formacdo

Instituto de Avaliagdo Educativa

LE FRANCAIS...chiche ou pas chiche? - lecionar o curriculo
da lingua estrangeira com recurso a atividades digitais

Curso de formacdo

Associacdo Sindical de
Professores Licenciados Prof. Dr
Manuel Guedes de Miranda

Leitura e Escrita

Curso de formacao

CFRCA

Ler também é sentir: Ferramentas Digitais na Sala de Aula e
na Biblioteca Escolar

Curso de formacgao

CF ASPL Professor Doutor
Manuel Guedes Miranda

Linguagem oral: construgcdo de materiais pedagdgicos para a
consciéncia fonoldgica

Curso de formagao

CF Agostinho da Silva

Literacias |

Acdo de formacdo

ISLA Santarém

Matematica Recreativa Il

Curso de formagao

CF da Sociedade Portuguesa de
Matematica

Mente S3, Aprendizagem Plena: Praticas Para a Prevengdoa ACD APEFP
Doencga Mental no Contexto Escolar

Monitorizacdo e Avaliagao das Aprendizagens em Tempo Oficina de CCEMS
Real formacdo

Multilingualism and Plurilingual Practices in the Curso de formagdo  APP
EnglishLanguage Classroom: myths and realities"

Narrativas com Histéria - Didaticas do Ensino de Histdria Curso de formagdao  CFRCA

Nearpod: Possibilidades pedagdgicas para as aulas das areas
cientifico-tecnoldgicas

Curso de formacgao

Sindicato Independente de
Professores e Educadores

No Mundo da Lua - Estratégias praticas que promovem a
manutencao da atencdo na sala de aula

ACD

APEFP

Nomenclatura quimica: adequacdo das regras da IUPAC a
lingua portuguesa

Curso de formacdo

CF Sociedade Portuguesa de
Quimica

O Excel e o Geogebra como Ferramenta Pedagdgica

Acdo de formacdo

CF de Professores Luis Anténio
\Verney

O professor na construcdo do conhecimento

Curso de formacdo

CFRCA

O que é ser crianca hoje e a evolugdo do seu direito a
participagao

ACD

Universidade Nova de Lisboa

Objetos sonoros na musica: praticas pedagodgicas e Curso de formagdo APEM
sustentabilidade

PADLET: Uma Ferramenta Digital Inovadora Curso de formagdo  APEFP
Perturbacdo de Hiperatividade e Défice de Atengao ACD APEFP

Perturbagdes do Desenvolvimento em Sala de Aula:
Estratégias de Intervengdo

Curso de formagao

CF da Pro-Inclusao

Perturbacdes do Espetro do Autismo

Curso de formacao

CFRCA

Prevenir e combater a violéncia de género na educagdo:
evidéncias cientificas

ACD

Associagao de Escolas Beira Mar

Promover os Direitos Humanos, Diversidade e Igualdade em
Meio Escolar

ACD

CFRCA

Quem Conta Um Conto Acrescenta Um Ponto- Reinventar a
Literatura Tradicional na Pré-Escola e 1.2 Ciclo

Curso de formacdo

Escola Superior de Educacao,
Comunicacdo e Desporto

Recursos Educativos Digitais no Ensino e Aprendizagem da
Matemdtica

Oficina de
formacdo

CCEMS
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Seminario Bilateral Portugal-Espanha - Innovacién y Seminario

bienestar: un reto

Formacgao Europeia eTwinning

Sessdo de Capacitacdo: Uma Educacdo para Todos ACD

DGE/EDUCOM

SIMA V2: Contributos para avaliacdo das aprendizagensem  ACD
suporte digital

CFRCA

Software CA - GRID3 ACD

CRTIC de Pombal

Transformagdo de Contextos com o Digital: Desafios e ACD
Oportunidades

CFRCA

Tratamento Documental em Contexto de Biblioteca Escolar  Curso de formag¢dao  RBE e CF da Associagao de

Escolas dos Concelhos de ilhavo,
Vagos e Oliveira do Bairro

Uso das Ferramentas de Aprendizagem Kahoot e Quizizz
com a Biblioteca Escolar

Curso de formagdo  APEFP

Valorizar as competéncias sécio emocionais nos alunos ACD
promovendo a saude mental

CFRCA

Vamos Desenhar? - O desenho e a expressdo plastica na
infancia

Curso de formagdao  CF Agostinho da Silva

Visitas de estudo - Do campo ao Castelo

Curso de formagao  Sindicato dos Professores da

Regido Centro

Visitas de estudo para promover o sucesso escolar

Curso de formagdao  SPRC

XlI Encontro(s) Cidadania e Responsabilidade
Socioambiental

Curso de formagdao  CFAE de Escolas Coimbra Interior

XXIIl Edi¢do do Encontro sobre as TIC na Educacdo- Recursos Curso de formacdo  CFRCA

Educativos Digitais - Ensinar e Aprender

XXIIl Encontro das TIC na educagao

Curso de formacdo  CFRCA

XXVI Encontro Nacional de Professores de Matematica nos  Curso de formagdo  Associacdo de Professores de

primeiros anos

Fonte: Inquéritos por questionario

Matematica

Tabela 3. Oferta formativa — Pessoal ndo docente

Designagao da ag¢ao

Publico-alvo

Acolhimento e sensibilizagdo de segurancga e saude no trabalho

Assistentes operacionais

Aprender a brincar

Assistentes operacionais

Alergias alimentares e doenca celiaca - procedimentos e intervengdo

Assistentes operacionais, assistentes
técnicos e técnicos superiores

Asma e epilepsia - procedimentos e interven¢do

Assistentes operacionais, assistentes
técnicos e técnicos superiores

Avaliagdo e Intervengdo nas Perturbagdes dos Sons da Fala

Técnicos Superiores

Caminhos nas Artes e Interculturalidades - As cores que partilhamos

Assistentes operacionais

Cidadania

Assistentes operacionais

Congresso |bérico de Integragdo Sensorial

Técnicos Superiores

Consultoria em Contexto Escolar

Técnicos Superiores

Curso de Formagado Pedagdgica Inicial de Formadores

Técnicos Superiores

Diabetes - intervengdo e procedimentos

Assistentes operacionais, assistentes
técnicos e técnicos superiores

Escola pelos direitos - UNICEF

Técnicos Superiores

Eu confiante - DOVE

Técnicos Superiores

Gestdo de Stress e Gestdo de Conflitos

Assistentes operacionais

Gestdo dos Servigos Documentais e Pedagdgicos

Assistentes operacionais

Higiene e Segurancga no Trabalho

Assistentes operacionais
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Designagao da agao

Publico-alvo

Inteligéncia Emocional

Assistentes operacionais

Intervengdo em criancgas e jovens refugiados

Técnicos Superiores

Intervencdo em Criancas e Jovens Vitimas de Maus Tratos

Técnicos Superiores

IX Férum Melhorar a Escola

Assistentes operacionais

Lidar com criangas com Perturbacdo do Espetro do Autismo

Assistentes operacionais

Literacia digital

Assistentes operacionais

Missdo e Organizagdo da Biblioteca Escolar

Assistentes operacionais

Orienta-te

Técnicos Superiores

XIV Férum Educagdo - Dar voz a Escola: desafios da escola democratica

Assistentes operacionais

Fonte:CFAE LeiriMar e inquéritos por questionario

Tabela 4. Parcerias identificadas

Parceiros externos

Projetos/ac¢des/equipas

AMITEI

AAAF
Clube Europeu
Projeto Pulmao

PM (agdo 3)
PM (agdo 5)
PM (agdo 6)
Academia Coral Mezzo Projeto Pequenos Cantores
Associacdo Desprotegidos EEC
Associacdo de Pais PM (agdo 3)
CAF
Associagdo Planos e Desafios AAAF
Associagdo TLG Crescer com Amigos Portugal Projeto TLG Crescer com Amigos
Associagdo Yehudi Menuhin Portugal MUS-E
Banco das Artes Galeria Plano Cultural de Agrupamento
PM (agdo 3)
Biblioteca Municipal de Leiria Bibliotecas Escolares
Bombeiros Voluntarios de Leiria EEC

Centro de Interpretacdo Ambiental (CIA) de Leiria

Clube de Ciéncia Viva - CSI Marrazes
Clube de Ciéncia Viva “Gandaritos”

EEC

PM (acdo 8)
Centro Hospitalar de Leiria Equipa de Saude Escolar
Centro Social Paroquial de Regueira de Pontes CAF

Projeto Seres Incriveis
Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de Leiria PM (acdo 3)

Clube Ciéncia Viva

Clube de Ciéncia Viva “CSI Marrazes”
Clube de Ciéncia Viva “Gandaritos”
EEC

Clube Europeu de Linguas

Plano Cultural de Agrupamento

EcoX Clube de Ciéncia Viva “Gandaritos”
PM (agdo 8)

Embaixada de Cabo Verde em Portugal PM ( agdo 6)

Embaixada de Portugal em Cabo Verde PM (acdo 6)

Escola de Danga Diogo Carvalho Clube Europeu
PM (agdo 3)
PM (agdo 5)
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Parceiros externos Projetos/a¢des/equipas

Escola Liberta-te Clube de Ciéncia Viva “Gandaritos”
PM (agdo 8)

Escola Profissional de Leiria Clube Europeu

Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais de Leiria PM (ac¢do 3)
(ESECS)

Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal PM (agdo 6)
PM (acdo 10)

Escolas europeias Clube Europeu
eTwinning

Filarmdnica das Chas Plano Cultural de Agrupamento

Filarmodnica de S. Tiago de Marrazes Clube Europeu
Plano Cultural de Agrupamento
PM (agdo 3)
PM (agdo 5)
PM (acdo 6)

GesEntrepeneur EEC
Projeto Empreendedorismo nas Escolas

Horto Municipal PM (acdo 8)

InPulsar Equipa de Saude Escolar
Atividade Estamos ON_AEM
PM (agdo 3)
PM (agdo 6)

Instituto Politécnico de Leiria Plano Cultural de Agrupamento
PM (agdo 7)

Jornal Regido de Leiria PM (agdo 10)

Junta de Freguesia de Regueira de Pontes Plano Cultural de Agrupamento
PM (acdo 3)

Know How AAAF

Leya EEC

Leirena Teatro Plano Cultural de Agrupamento
PM (agdo 3)

Liga dos Combatentes EEC

Municipio de Leiria Clube de Ciéncia Viva “Gandaritos”
Clube de Ciéncia Viva “CSI Marrazes”
Clube Europeu
EEC
Empreendedorismo nas Escolas
Erasmus+ “Make the Difference: Digital Innovation”
Equipa de Saude Escolar
Projeto Pequenos Cantores
MUS-E
PM (agdo 3)

PM (agdo 5)

PM (agdo 6)

PM (agdo 8)

PM (agdo 10)

Projeto Empreendedorismo nas Escolas

Museu Escolar de Marrazes Plano Cultural de Agrupamento
PM (agdo 3)

MusicAcademy Projeto Pequenos Cantores

Nucleo Distrital de Leiria da Rede Europeia Anti-Pobreza Plano Cultural de Agrupamento
(EAPN) PM (agdo 3)
PM (agdo 6)
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Parceiros externos

Projetos/a¢des/equipas

Os Malmequeres

Clube Europeu
PM (agdo 3)
PM (acdo 6)

PASS - Regido de Leiria (Programa da Alimentacdo Saudavel e

Sustentavel)

EEC

Plano Nacional das Artes

Plano Cultural de Agrupamento
PM (acdo 3)

Plano Nacional de Cinema

Bibliotecas Escolares

Plano Nacional de Leitura

Bibliotecas Escolares

Protecdo Civil de Leiria EEC
Rancho Folclérico da Regido de Leiria PM (agdo 3)
PM (agdo 5)

’

Erasmus+ “Make the Difference: Digital Innovation’

Rede de Bibliotecas Escolares

Bibliotecas Escolares

PM (agdo 6)
Redes na Quint@ Atividade "Estamos ON_AEM"
Servico de Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia do Centro PM (agdo 3)
Hospital de Leiria (CHL)
Sociedade Portuguesa da Matematica PM (agdo 7)

Sociedade Portuguesa de Esclerose Multipla de Leiria

Clube do Ambiente

Teatro José Lucio da Silva

Plano Cultural de Agrupamento
PM (agdo 3)

Tempos Brilhantes

AEC

Unido de Freguesias de Marrazes e Barosa

Clube de Ciéncia Viva “CSI Marrazes”
Equipa de Saude Escolar

Plano Cultural de Agrupamento

PM (agdo 3)

PM (acdo 8)

Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC) Dr. Arnaldo
Sampaio

EEC

Projeto Empreendedorismo nas Escolas
Equipa de Sadde Escolar

PM (agdo 3)

PM (acdo 8)

Valorlis

Concurso ECOVALOR

Outras parcerias identificadas no ambito do PE (que ndao constam na tabela anterior):

ACIDI, IP - Alto Comissariado para a Imigragao e Didlogo
Intercultural, IP

ACS - Atlético Clube de Sismaria

Agrupamento de Escolas Marinha Grande Poente
Agrupamento de Escolas Rainha Santa Isabel
AMIGrante — Associacdo de Apoio ao Cidaddo Migrante
APPC (Associacdo Portuguesa de Paralisia Cerebral) de Leiria
Associagdes de Pais e EE

Associagdo de Patinagem de Marrazes

Associagao Desportiva e Cultural do Bairro dos Anjos
Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de
Leiria

Associacdo Lar Emanuel

Associagao 20 de Junho — Marinheiros

CCEMS

CENFIM — Marinha Grande

Escola Secundaria Afonso Lopes Vieira

Escola Secundaria com 3.2 ciclo D. Dinis

Escola Superior de Salde de Leiria

Fundagdo Casa Museu Mario Soares

Fundacdo Calouste Gulbenkian

Guarda Nacional Republicana

Grupo Desportivo de Casal Novo

Grupo Desportivo de Santo Amaro

Grupo Desportivo Recreativo e Cultural Os Unidos
de Casal dos Claros e Coucinheira

MIMO — Museu de Imagem em Movimento
Nucleo de Desportos Motorizados de Leiria
OIKOS — Associagdo de Defesa do Ambiente e do
Patrimonio da Regido de Leiria

Orfedo de Leiria

QUERCUS — Associagdo Nacional de Conservagado da
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Outras parcerias identificadas no ambito do PE

(que ndo constam na tabela anterior):

Centro de Formagao de Leiria do Instituto do Emprego e
Formagao Profissional

Centro de Formacao Leirimar

Centro Social, Pastoral e Cultural de Pinheiros

CERCILEI

CTE - Centro Tecnoldgico Especializado de Informatica do
AE da Batalha

Escola Profissional de Ourém

Escola Profissional e Artistica da Marinha Grande

Fonte: PE

Natureza

Servigo de Pediatria do Centro Hospitalar de Leiria
SCLM - Sport Clube Leiria e Marrazes

Verde Jardim

Worten Equipamentos para o Lar, SA
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