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1. Introducao

O presente relatério tem como objetivo proceder a apresentacdo do processo de autoavaliacdo do
Agrupamento de Escolas de Marrazes (AEM), no ano letivo 2022/2023, tendo por base o disposto no
art.2 6.2 da Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro.

A Equipa de Avaliagdo Interna (EAI) responsdvel por este processo foi constituida pelas docentes Aida
Pardal, da educacdo pré-escolar (EPE); Benilde Silva, do 1.2 ciclo; Maria Albertina Estevao, do 2.2 ciclo
(coordenadora desta equipa); Paula Almeida, do 3.2 ciclo e Paula Correia, da educagao especial.
Decidiu-se que este documento deveria seguir uma estrutura concordante com o Projeto Educativo (PE)
do AEM, nomeadamente com os eixos de intervencdo nele definidos e respetivos dominios: Eixo 1 —
Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas (medidas organizacionais); Eixo 2 — Gestdo Curricular |
Ensinar e Aprender (sucesso escolar na avaliacdo interna/externa; interrupc¢do precoce do percurso
escolar; praticas pedagogicas); Eixo 3 — Parcerias e Comunidade | Apoiar as Comunidades Educativas
(envolvimento da comunidade; envolvimento dos parceiros).

Assim, apds um enquadramento legal e explicitacdo da metodologia seguida, surge uma caracterizacao
do AEM, seguindo-se trés capitulos onde é feita a apresentacdo e andlise dos dados recolhidos, no
ambito dos eixos mencionados. Por fim, num capitulo intitulado “conclusdes”, apresenta-se uma simula
onde constam, de forma resumida, os pontos fortes, pontos fracos/constrangimentos e aspetos a
melhorar mencionados ao longo do presente relatério, no ambito dos trés eixos.

2. Enquadramento legal

O art.2 6.2 da Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, estabelece que “a autoavaliacdo da escola tem
cardcter obrigatério, desenvolve-se em permanéncia, conta com o apoio da administracdo educativa e
assenta nos seguintes termos de analise:

a) Grau de concretizagdo do PE e modo como se prepara e concretiza a educagdo, o ensino e as
aprendizagens das criangas e alunos, tendo em conta as suas caracteristicas especificas;

b) Nivel de execucdo de atividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos capazes de gerar
as condicOes afetivas e emocionais de vivéncia escolar propicias a interacdo, a integracao social, as
aprendizagens e ao desenvolvimento integral da personalidade das criangas e alunos;

c) Desempenho dos érgaos de administracdo e gestdo das escolas ou agrupamentos de escolas,
abrangendo o funcionamento das estruturas escolares de gestdo e de orientacdo educativa, o
funcionamento administrativo, a gestdo de recursos e a visdo inerente a a¢do educativa, enquanto
projeto e plano de atuacdo;

d) Sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promogao da frequéncia escolar e dos resultados
do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos resultados identificados
através dos regimes em vigor de avaliagdo das aprendizagens;

e) Pratica de uma cultura de colaboragdo entre os membros da comunidade educativa.

O Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, institui o relatério de autoavaliagdio como um dos
instrumentos de autonomia da escola e define-o como “o documento que procede a identificacdo do
grau de concretizacdo dos objetivos fixados no PE, a avaliagdo das atividades realizadas pelo
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agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e da sua organizacdo e gestdo, designadamente no que
diz respeito aos resultados escolares e a prestacdo do servico educativo.”

3. Metodologia

A EAI procedeu a recolha, pesquisa e analise de dados constantes em diferentes fontes de informacgao:
atas do Conselho Pedagdgico (CP), de conselhos de docentes do 1.2 ciclo, de conselhos de turma dos 2.2
e 3.2 ciclos e de departamento; relatérios das estruturas; inquéritos por questiondrio a comunidade
educativa; inquéritos por questionario a responsaveis de equipas/clubes/projetos/estruturas;
documentos estruturantes do AEM — PE; Plano Plurianual de Melhoria (PPM); Regulamento Interno (RI);
Referencial de Avaliacdo do AEM —; registos dos servicos administrativos/direcdo; relatério de Avaliacdo
Interna 2021/2022. Foram tidas em consideracdo, de igual modo, informagdes da coordenadora TEIP
(Territorio Educativo de Intervencdo Prioritaria), bem como opinides informais tecidas por alguns
elementos da comunidade educativa.

Inquéritos por questiondario a comunidade educativa

Foram aplicados inquéritos por questiondrio a comunidade educativa em formato digital, recorrendo ao
Google Forms. Para os destinados aos alunos de 4.2 ano, foram dadas indicagdes para que fossem
preenchidos em contexto de sala de aula, com a orientac¢do do professor titular. Os relativos aos alunos
de 6.2 e 9.2 anos, pessoal docente e ndo docente, encarregados de educacdo (EE) e associa¢des de pais
e EE foram encaminhados via e-mail e acedidos mediante um link de acesso.

A Tabela 1 apresenta, para cada grupo de inquiridos, a populagdo total, bem como o numero e
percentagem de respostas obtidas (nota: o numero de EE que foi tido em consideracdo, corresponde ao
numero total de alunos do Agrupamento, dada a dificuldade em identificar um numero exato,
justificada pela possibilidade da existéncia de irmaos).

Tabela 1. Taxa de respostas aos inquéritos por questionario a comunidade educativa, por grupo de inquiridos

Grupo de inquiridos Populagdo (n.2) Respostas (n.2) Taxa de resposta
Alunos do 4.2 ano 267 164 61%
Alunos do 6.2 ano 210 80 38%
Alunos do 9.2 ano 101 96 95%
Docentes (pré-escolar) 31 22 71%
Docentes (1.2 ciclo) 90 60 67%
Docentes (2.2/3.2 ciclo) 76 45 59%

Ndo docentes 83 40 48%
AssociagGes de pais e EE 9 4 44%
EE 2247 513 23%

Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Todos os inquéritos implicavam uma resposta andnima e informavam o uso sigiloso das informacgdes
recolhidas. Os que foram aplicados aos adultos contavam com questdes onde se solicitou que os
respondentes indicassem o seu grau de satisfacdo, numa escala de Likert de quatro itens (“Muito
satisfeito”, “Satisfeito”, “Pouco satisfeito” e “Ndo satisfeito”), prevendo a resposta “Ndo sei/Ndo se

9



Relatério de Avaliagdo Interna 2022/2023 - Agrupamento de Escolas de Marrazes

aplica”. Os aplicados aos alunos continham questdes que indagavam o seu grau de
satisfagdo/concordancia, mediante a escala “Muito  satisfeito”/”Concordo  totalmente”;
“Satisfeito”/”Concordo”; “Pouco satisfeito”/”Discordo”; “Insatisfeito”/”Discordo totalmente”, contando
também com a opg¢do "N3do sei". Relativamente a esta Ultima opgdo, foi-lhes explicitado que esta
correspondia a situagdes que ndo conhecessem ou ndo lhes fosse aplicavel.

Os inquéritos contavam, de igual modo, com algumas questdes de resposta aberta. No caso dos adultos,
no final de cada seccdo, os respondentes poderiam explicitar a sua resposta, caso tivessem avaliado com
os graus “Pouco satisfeito” ou “Insatisfeito” e, no final do inquérito, poderia tecer
consideragdes/comentdrios e - tanto eles como os alunos - apresentar sugestdes de melhoria.

Aquando da analise dos resultados dos inquéritos, foi considerado como grau de satisfacdo muito baixo
as respostas “Insatisfeito”/”Discordo  totalmente”; como baixo, as respostas “Pouco
satisfeito”/”Discordo”; como médio, as respostas “Satisfeito”/”Concordo”; como elevado, as respostas
“Muito satisfeito”/”Concordo totalmente”.

O tratamento dos dados resultantes da aplicacdo destes inquéritos levou a elaboracdo de diversos
graficos, muitos deles cruzando informacgbes provenientes de mais do que uma questdo, que constam
em anexo.

Ressalte-se que a existéncia das opg¢des “Nado sei” e “Ndo sei/N3do se aplica” levou a que se gerassem
alguns gréaficos em que a barra correspondente a esta op¢do se destaca visualmente, podendo levar a
interpretacdes errdneas. Optou-se, contudo, por manter a sua exibicao, por forma a ser fiel as respostas
dadas pelos inquiridos, que, de outro modo, ndo totalizariam os 100%, sem que fosse claro o motivo, no
imediato. E de notar que os respondentes poderdo ter selecionado esta opcdo em situacdes que ndo se
aplicavam ao seu contexto ou que desconheciam, mas existem respostas que poderdao ndo se enquadrar
nesta explicagdo.

E de salientar também o facto de a populagdo correspondente as associagdes de pais e EE contar com
um numero pequeno de elementos (apenas quatro respondentes), o que faz com que a percentagem de
determinadas respostas se destaque, comparativamente a percentagem relativa a outros grupos, sendo
necessario algum cuidado na sua interpretacdao, tendo em mente o valor absoluto, e ndo apenas a
percentagem.

4. Caracteriza¢ao do Agrupamento

O AEM é constituido por 10 jardins de infancia; 1 escola basica com EPE e 1.2 ciclo; 12 escolas basicas
com 1.2 ciclo e 1 escola basica com 2.2 e 3.2 ciclos (escola sede), pertencentes a Unido de Freguesias de
Marrazes e Barosa e freguesias de Amor e Regueira de Pontes, concelho de Leiria.

Criado no ano letivo de 1999/2000, o AEM integrou o programa TEIP desde 2009/2010 e tem um
Contrato de Autonomia desde 2012/2013.

O Agrupamento foi avaliado no primeiro ciclo de avaliacdo externa das escolas (2009/2010) e no
segundo ciclo (2015/2016).
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4.1. Alunos

No final do presente ano letivo (2022/2023), a populagio escolar contou com 2 247 criancas/alunos,
distribuidas conforme a Tabela 2. Comparativamente ao anterior ano letivo (2021/2022), ha a registar
um aumento de 118 criangas/alunos, o que corresponde a um acréscimo de 5,5%.

Tabela 2. Nimero de criangas/alunos e grupos/turmas, por nivel de educagdo/ensino

. o o o
Educ. pré-escolar 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo N.¢ total
N.2 de N.2 Nede Nede Node Node Node Neode criansas/
. alunos
grupos criangas turmas alunos turmas alunos  turmas alunos
2021/2022 21 501 51 972 15 349 13 307 2129
2022/2023 23 526 53 1040 16 375 13 306 2247

Fonte: Servigos administrativos

Os jardins de infancia do AEM contaram com um aumento de 25 criangas, relativamente ao anterior ano
letivo (2021/2022), sendo de realcar o aumento considerdvel do numero de criangas inscritas no
decorrer do presente ano letivo (2022/2023), tendo sido os jardins de infancia de Quinta do Amparo e
de Gandara dos Olivais os que apresentaram um maior nimero de grupos — 74 e 110, respetivamente
(cf. Tabela 3). 57 criangas completaram 6 anos de idade entre 16 de setembro e 31 de dezembro.

Tabela 3. Numero de grupos e de criangas da educagao pré-escolar, por idades e por estabelecimento

Jardim de Infancia N.2 de grupos 3 anos’ 4 anos” 5 anos’ 6 anos’ TOTAL
Amor 1 8 5 9 1 23
Barreiros 1 7 7 9 2 25
Bairro das Almuinhas 2 10 20 15 5 50
Coucinheira 2 13 16 14 2 45
Gandara dos Olivais 3 38 13 18 5 74
Marinheiros 2 4 14 27 3 48
Marrazes 2 13 15 20 2 50
Pinheiros 2 2 15 26 8 51
Quinta do Amparo 6 31 33 40 6 110
Regueira de Pontes 2 15 16 17 2 50

TOTAL 23 141 154 195 36 526

! |dade em dezembro de 2022
Fonte: Relatério de avaliagdo global da EPE

No 1.2 ciclo, continuou a verificar-se que os estabelecimentos mais distantes da escola sede foram
aqueles que registaram um menor numero de turmas e de alunos, tendo a Escola Basica (EB) de Casal
Novo, sido a que registou um nimero inferior de alunos matriculados (26). A EB de Marinheiros foi a
gue contou com o numero mais elevado de alunos (182). Esta e a de Quinta do Alcada foram as que
contaram com o nimero mais elevado de turmas (8), conforme Tabela 4.
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Tabela 4. Numero de turmas e alunos do 1.2 ciclo, por anos de escolaridade e por escola

Escola N.2 de turmas 1.2 ano 2.2ano 3.2ano 4.2 ano TOTAL
Amor 2 6 11 8 9 34
Barreiros 4 14 13 21 15 63
Casal dos Claros 2 0 0 15 19 34
Casal Novo 2 4 12 5 5 26
Chas 2 0 15 2 16 33
Coucinheira 2 10 20 0 0 30
G.2 dos Olivais 6 45 20 24 36 125
Marinheiros 8 48 44 46 44 182
Marrazes 7 38 33 33 44 148
Pinheiros 4 23 22 18 18 81
Q.2 do Algada 8 38 45 46 40 169
Reg. de Pontes 2 19 0 12 0 31
Sismaria 4 16 24 23 21 84
TOTAL 53 262 260 253 267 1040

Fonte: Servigos administrativos

Na escola sede, o nimero mais elevado de turmas e alunos registou-se no 6.2 ano. Os 7.2 e 9.2 anos

foram os que apresentaram um menor numero de turmas (cf. Tabela 5).

Tabela 5. Numero de turmas e alunos da escola sede, por anos de escolaridade

2.2 ciclo 3.2 ciclo
Total
5.2 ano 6.2 ano 7.2 ano 8.2 ano 9.2 ano
N.2 de turmas 7 9 4 5 4 29
N.2 de alunos 165 210 86 119 101 681

Fonte: Servigos administrativos

O AEM continua a ser um agrupamento de grande multiculturalidade. O universo relativo a

nacionalidade dos pais dos alunos que o frequentam é muito diversificado, sendo composto por muitas

outras nacionalidades, além da portuguesa. O dado demografico em analise ajuda a compreender e a

planear melhor o processo de ensino e aprendizagem, assim como a interpretar alguns resultados

escolares, atendendo a que alguns alunos sdo oriundos de sistemas de ensino diferentes do portugués.

Estes, mesmo que possuam nacionalidade portuguesa, no seu ambiente familiar e social ndo tém a

lingua portuguesa como principal idioma falado e os habitos s3o diferentes dos do pais onde estudam, o

que pode dificultar a sua integragdo relativa aos padrdes escolares do nosso pais.

Com base na informacgdo da Tabela 6 destaca-se, com um valor mais elevado, a nacionalidade brasileira.
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Tabela 6. Nacionalidade dos pais das criangas/alunos de cada nivel de educagdo/ensino (diferente da
nacionalidade portuguesa)

Paises EPE 1.2 ciclo 2.2ciclo  3.2ciclo TOTAL
Angola 7 17 6 5 35
Afeganistdo 0 0 1 0 1
Alemanha 0 1 0 0 1
Argentina 0 0 1 0 1
Bangladesh 0 0 0 2 2
Bielorussia 0 1 0 0 1
Brasil 102 246 67 58 473
Cabo Verde 0 6 4 0 10
Chile 0 1 0 0 1
China 2 1 0 0 3
Espanha 1 0 0 0 1
EUA 1 1 0 0 2
Franga 3 4 1 1 9
Guiné 2 2 0 1 5
Honduras 1 0 0 0 1
india 1 0 0 0 1
Inglaterra 0 3 0 0 3
Itdlia 1 0 0 0 1
Letdnia 0 1 0 0 1
Luxemburgo 1 0 0 0 1
Marrocos 10 10 8 7 35
México 1 0 0 0 1
Mogambique 2 4 4 1 11
Moldavia 1 1 1 0 3
Nepal 0 1 1 0 2
Panama 1 0 0 0 3
Peru 2 0 0 0 3
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Paises EPE 1.2 ciclo 2.2ciclo  3.2ciclo TOTAL

Roménia 1 3 1 0 5
Russia 2 3 1 2 8
Sdo Tomé 0 2 1 0

Somalia 0 0 0 4 4
Suécia 1 0 0 0 1
Ucrania 15 32 19 8 74
Uzbequistao 0 2 0 0 2
Venezuela 6 11 1 2 21
Misto* 0 42 19 2 63
TOTAL 165 395 135 93 792

Fonte: Servigos administrativos
*Misto: Alunos com pai e mae de nacionalidades diferentes

Tendo em consideracdo esta informacdo, para fazer face as dificuldades relacionadas com a adaptacdo a
uma nova lingua (a portuguesa), varios alunos usufruiram de apoio ao nivel do Portugués Lingua Nao
Materna (PLNM). A Tabela 7 apresenta o nimero de alunos com PLNM, por ciclo e nivel de proficiéncia,
tendo-se optado por considerar os alunos com nivel de proficiéncia de iniciagdo (Al e A2) e intermédio
(B1), dado serem os que usufruem de apoios especificos.

Tabela 7. N.2 de alunos com PLNM

1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo TOTAL
Nivel de proficiéncia

N.© % N.2 % N.2 % N.2 %

Al 17 50% 9 75% 10 67% 36 59%

A2 8 24% 0 0% 4 27% 12 20%

B1 9 26% 3 25% 1 7% 13 21%
TOTAL 34 12 15 61

Fonte: Relatério de PLNM dos 2.2 e 3.2 ciclos e dados da coordenadora TEIP

No sentido de garantir a inclusdo e de responder a diversidade das necessidades e potencialidades de
todos e de cada um dos alunos, através do aumento da participacdo nos processos de aprendizagem e
na vida da comunidade educativa (Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho), foram implementadas
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo a 716 alunos (31,9%), de todos os niveis de ensino.

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) do AEM acolhe duas Valéncias de Ensino Estruturado, uma em
funcionamento na EB N.2 1 de Marrazes que apoiou 8 alunos e outra na EB N.2 2 de Marrazes que
apoiou 4 alunos do 2.2 ciclo e 7 alunos do 3.2 ciclo.
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Usufruiram do apoio de um docente de educagdo especial 139 criancas/alunos, correspondendo a
19,4% do total de criangas/alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo (cf. Tabela 8).

Tabela 8. N.2 de criangas/alunos com apoio de docentes de educagdo especial

1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
Pré-escolar TOTAL
1.2 2.2 3.2 4.2 5.2 6.2 7.2 8.2 9.2
1 4 21 19 30 13 18 11 10 12 139

Fonte: Relatério da coordenadora dos DT e base de dados EAI/TEIP

No presente ano letivo (2022/2023), 45% de criangas/alunos beneficiaram de auxilios econédmicos no
ambito da ASE. Em comparagdo com o ano letivo anterior (2021/2022), verificou-se um aumento de 7%
de criancas/alunos a beneficiarem deste apoio. No escaldo C, esse valor duplicou (cf. Tabela 9).

Tabela 9. N.2 de alunos que beneficiaram da ASE

2021/2022 2022/2023
Escaldo
N.2 % N.2 %
A 391 18% 458 20%
B 337 16% 375 17%
C 80 4% 172 8%
TOTAL 808 38% 1005 45%

Fonte: Servigos administrativos

4.2. Recursos humanos

O AEM contou com 235 trabalhadores docentes e 81 ndo docentes. Os técnicos superiores englobaram:

2 psicologos; 1 assistente social; 1 animadora cultural; 2 terapeutas da fala; 1 terapeuta ocupacional e 1
artista residente (cf. Tabela 10).

Tabela 10. Recursos humanos do AEM

Docentes Nao docentes
A . Inglés 22e3.2 Educacao Assistentes  Assistentes  Técnicos
Pré-escolar 1.2 ciclo . . ! L 2 ¢ .
(1.2 ciclo) ciclos especial operacionais técnicos superiores
31 90 6 87 21 69 6 8
TOTAL: 235 TOTAL: 83

Fonte: Servigos administrativos

15



Relatdrio de Avaliagdo Interna 2022/2023 - Agrupamento de Escolas de Marrazes

5. Eixo 1: Cultura de Escola e Liderangas Pedagodgicas
5.1. Dominio: Medidas Organizacionais

5.1.1. Divulgagao da visao do Agrupamento

A visdo, missdo, principios, objetivos prioritdrios e regras de funcionamento do AEM, encontram-se
elencados de forma clara nos seus documentos estruturantes, que estdo acessiveis a qualquer elemento
da comunidade educativa, mediante a consulta no Moodle e na pagina Web do Agrupamento, locais
onde também constam outros documentos orientadores desta Unidade Organica (UO).

No que respeita a divulgacdo do RI, dos Critérios de Avaliagdo (CA) — elencados no Referencial de
Avaliacdo 2022/2023 — e do PE, os inquéritos aplicados pela EAl a comunidade educativa permitiram
percecionar o grau de satisfacdo dos alunos, pessoal docente, pessoal ndo docente, EE e associa¢Oes de
pais e EE relativamente a esses aspetos.

Mediante a andlise das respostas constatou-se que, a maioria dos alunos respondentes, considerou que
o Rl e os CA |hes foram dados a conhecer —95% e 97% dos alunos de 4.2 ano e 84% e 92% dos alunos de
6.2 e 9.2 anos, referiram concordar totalmente/concordar com o facto de os docentes |hes terem dado a
conhecer o Rl e os CA, respetivamente (cf. Figura A1, em anexo).

No que concerne a divulgacdo do RI, o grau de satisfacdo dos respondentes adultos situou-se,
maioritariamente, no nivel satisfatério — 53% dos docentes, 73% do pessoal ndo docente, 69% dos EE e
50% das associa¢Oes de pais e EE (cf. Figura A2, em anexo).

Face a divulgacdo dos CA, ha a considerar que 49% dos docentes manifestaram-se muito satisfeitos e,
68% dos EE e 50% das associagles de pais e EE, satisfeitos (cf. Figura A3, em anexo). Estes valores,
aliados aos relativos aos alunos apresentados supra, vao ao encontro das orientacdes emanadas pelo
diretor do AEM, em reunido de CP, no sentido de se proceder ao refor¢o da divulgacdo dos CA junto dos
alunos e EE.

No que respeita ao PE, a maioria das respostas dos EE (68%) e das associacGes de pais e EE (50%)
refletiram que estes se manifestaram satisfeitos face a divulgacdo deste documento estruturante (cf.
Figura A4, em anexo).

Ao pessoal docente e ndo docente, foi colocada uma questdo relacionada com a sua opinido, no que
concerne a mobilizacdo da comunidade educativa, por parte da escola, em torno do PE. A grande
maioria das respostas foi positiva — 41% dos docentes muito satisfeitos e 55% satisfeitos; 28% do
pessoal ndo docente muito satisfeitos e 68% satisfeitos (cf. Figura A5, em anexo).

Estratégia digital

O AEM tem definida uma estratégia digital, consubstanciada num Plano de Agdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), cuja elaboragdo, implementa¢do, monitorizacao e avaliacdo
¢é da responsabilidade da Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD). O documento engloba as dimensdes
tecnoldgica, pedagdgica e organizacional, tendo sido apresentado e aprovado em CP no ano letivo
anterior (2021/2022) e atualizado no presente ano letivo (2022/2023). Foi reforcada a sua divulgagio
aos docentes, mediante uma Ac¢do de Curta Duragdo (ACD) que se encontra disponivel para consulta no
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Moodle e na pagina Web do Agrupamento.

No ambito do programa “Escola Digital” — uma das iniciativas do Plano de A¢do para a Transi¢ao Digital —
alunos e docentes continuaram a ter a oportunidade de receber, a titulo de empréstimo, kits que
incluiam um computador portatil, auscultadores com microfone, uma mochila, um hotspot e um cartdo
SIM para ligagdo a rede movel de internet. Os computadores foram todos preparados pelo técnico de
informatica, tendo sido atribuidos um total de 693 kits, conforme indicado na Tabela 11.

Tabela 11. N.2 de kits do programa “Escola Digital” atribuidos

Alunos 1.2 ciclo Alunos 2.2/3.2 ciclos Docentes TOTAL

401 251 41 693
Fonte: Equipa de desenvolvimento digital

O grau de utilizacdo destes equipamentos em sala de aula foi alvo de preocupacdo por parte da dire¢do
do AEM, tendo ocorrido uma sessdo de esclarecimento destinada aos diretores de turma (DT), onde se
discutiram estratégias de utilizacdo e procedimentos a adotar no que respeita ao seu registo eletrdnico.
Foi proposto que a referida utilizacdo se estenda ao 1.2 ciclo. Constatou-se que, a definicdo de pelo
menos um dia por semana em que os alunos deveriam trazer os equipamentos para usarem em aula,
originou um crescimento deste grau de utilizacao.

O referido documento estratégico do governo para a transicdo digital incluiu, de igual modo, no pilar em
gue se inserem as escolas, uma forte aposta na capacitacdo dos docentes, tendo vérios profissionais
frequentado oficinas de formacdo de nivel 1, 2 ou 3 (constantes nas Tabelas B1 e B2, em anexo).

Em adicdo a estas medidas do governo, as atividades do PADDE do AEM pretenderam contribuir para
potenciar a integracdo do digital de forma holistica na UO, englobando as dimensdes tecnoldgica e
digital, pedagdgica e organizacional, envolvendo pessoal docente, ndo docente, alunos e EE. Este
documento terminou a sua vigéncia no final do presente ano letivo (2022/2023), tendo sido alvo de
monitorizacdo e avaliacdo, procedimento para o qual contribuiram os resultados obtidos através da
aplicacdao do Self-reflection on Effective Learning by Fostering Innovation through Educational
technologies (SELFIE). Esta ferramenta da Comissdo Europeia visa ajudar as escolas a avaliar a sua
utilizacdo das tecnologias digitais, com vista a uma aprendizagem inovadora e eficaz. Foi aplicada, no
més de maio, aos docentes, dirigentes escolares e alunos dos 4.2, 6.2 e 9.2 anos de escolaridade do
AEM, mediante a resposta a inquéritos por questionario. Os valores obtidos foram analisados pela EDD,
gue constatou que, globalmente, os resultados foram mais elevados do que os registados no diagndstico
efetuado dois anos antes. Foi apresentada em CP, e divulgada a todos os docentes, uma apresentagdo
com o resumo dos resultados obtidos em cada uma das oito areas do SELFIE, por questdo e por grupo
de participantes.

Apesar da melhoria dos resultados obtidos com esta ferramenta, no dominio das infraestruturas e
equipamentos, os itens relativos ao acesso a internet, ao apoio técnico e aos espacos fisicos obtiveram
um valor médio préximo do negativo. A fraca qualidade da ligacdo a internet da maioria das escolas do
1.2 ciclo foi, efetivamente, um condicionante de relevo. A alocagdo de um assistente operacional (AO)
com conhecimentos informaticos foi uma mais-valia. Contudo, a dimensdo do AEM e o nimero elevado
de necessidades de suporte técnico fizeram com que nao fosse, contudo, suficiente.
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Os resultados revelaram, de igual modo, que as praticas de utilizacdo das tecnologias digitais nos
processos de ensino e aprendizagem melhoraram, comparativamente com o diagndstico efetuado
anteriormente: denotou-se uma melhoria nas praticas de avaliacdo utilizando o digital, que outrora
contaram com um valor negativo, pese embora a existéncia de itens relativamente préximos do limite
referentes a utilizacdo, por parte dos professores, de tecnologias digitais para dar feedback em tempo
util aos alunos e para lhes permitir que reflitam sobre a sua prépria aprendizagem.

Foi possivel constatar, através da aplicacdo do SELFIE, um incremento no nivel de confianga por parte
dos docentes na utilizagdo das tecnologias digitais para a preparagdo das aulas, para dar aulas e para a
comunicacdo (reconhecendo-se como “confiantes”) sendo que, no que respeita ao seu uso para dar
feedback e apoio, o nivel é ligeiramente inferior (“algo confiantes”). No que respeita a utilizacdo dos kits
cedidos no ambito do programa “Escola Digital”, pelos alunos e pelos professores, a pontuagdo nao foi
elevada.

Registou-se um aumento em todos os itens da dimensdo organizacional, tanto no tdpico
correspondente a lideranca, como no da colaboracdo e trabalho em rede. O item relacionado com o
incentivo, por parte dos dirigentes escolares, a partilha de experiéncias sobre o ensino com as
tecnologias digitais, obteve uma cotagao elevada. Foram exemplo disso, as sessdes mensais de partilha
de praticas do AEM e a existéncia de repositérios de recursos digitais na disciplina de cada
departamento, no Moodle.

Em adicdo as questdes respondidas no SELFIE, a EAl questionou os docentes dos diferentes niveis de
ensino acerca do seu grau de satisfacdo relativamente a utilizacdo que fazem das tecnologias digitais,
tendo a maioria demonstrado um grau de satisfagdo médio a nivel organizacional (91%) e médio a nivel
pedagdgico (82%), conforme as Figuras A6 e A7, em anexo.

Quando questionados acerca do incentivo a utilizagao das tecnologias digitais por parte dos alunos e EE,
a maioria dos docentes, EE e associacOes de pais e EE respondentes fez uma apreciacdo positiva. No que
respeita a utilizacdo dessas tecnologias por parte dos alunos, 39% dos docentes manifestaram-se muito
satisfeitos e 50% satisfeitos; 26% dos EE revelaram estar muito satisfeitos e 60% satisfeitos; 50% das
associacdes de pais e EE mostraram-se muito satisfeitas; 25% satisfeitas e 25% pouco satisfeitas.

O mesmo universo de respondentes avaliou também positivamente o grau de satisfacdo relativo ao
incentivo a utilizacdo das tecnologias digitais por parte dos EE — 17% dos docentes manifestaram-se
muito satisfeitos e 53% satisfeitos; 23% dos EE revelaram estar muito satisfeitos e 60% satisfeitos; 25%
das associagOes de pais e EE mostraram estar satisfeitas; 50% satisfeitas e 25% pouco satisfeitas. (cf.
Figura A8, em anexo.)

Foi avaliado, pelo pessoal ndo docente, o grau de satisfacdo relativo ao incentivo a utilizacdo das
tecnologias digitais. 20% da populagao respondente, considerou estar muito satisfeita; 60% satisfeita e
15% pouco satisfeita/insatisfeita (cf. Figura A9).

5.1.2. Estratégias de comunicagao

O AEM pretende, com o seu PE, uma melhoria das estratégias de comunicacdo. Prevé-se, nesse
documento, que os varios agentes da comunidade educativa participem na definicdo das ac¢des a
desenvolver.
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Neste ambito, 60% do pessoal ndo docente respondente, quando questionado pela EAI relativamente
ao incentivo a sua contribuicdo com sugestdes de melhoria do funcionamento da escola, manifestou
um grau de satisfacgdo médio. 25% dessa populagdo revelou estar muita satisfeita (cf. Figura A10 , em
anexo).

Os alunos foram questionados em relagdo a frequéncia com que foram solicitados para tecer sugestdes
de melhoria para o funcionamento da escola. A maioria dos respondentes concordou
totalmente/concordou que tal tivesse acontecido: (86% dos alunos do 4.2 ano e 77% dos alunos dos 6.2
e 9.2 anos) — cf. Figura All, em anexo. Exemplos deste facto sdo a ocorréncia de assembleias de turma
e/ou escola em alguns estabelecimentos de 1.2 ciclo, bem como assembleias de delegados de turma,
como a que ocorreu na escola sede, contando com a presenca da vereadora da educacdo onde,
conforme registado em ata de CP, foram debatidos assuntos relacionados com a escola e os interesses
dos alunos, no ambito do projeto do Municipio “Dar Voz a Escola”. Pese embora este registo, alguns
alunos, principalmente dos 6.2 e 9.2 anos, discordaram com a referida questao colocada pela EAI, facto
que leva a admitir que este tipo de assembleias deveriam ocorrer de forma mais sistematica.

Quando questionados acerca do grau de satisfagdo face a valorizagdo dos seus contributos para o bom
funcionamento da escola, a maioria dos EE respondentes (83%), revelou um grau de satisfacdo
elevado/médio (cf. Figura A12, em anexo).

No que respeita a eventuais propostas veiculadas pelas associa¢des de pais e EE, todas as associacdes
respondentes deram uma resposta positiva face a recetividade que sentiram (25% manifestaram um
grau de satisfacdo elevado e 50% médio (cf. Figura A13, em anexo).

Refletindo sobre a promogao, por parte da dire¢do do AEM, de mudangas significativas para a melhoria
da escola, a maioria dos respondentes docentes (93%) e nao docentes (86%), transmitiram um grau de
satisfacdo elevado/médio (cf. Figura A14, em anexo).

Relativamente a forma como os alunos dos 6.2 e 9.2 anos foram atendidos pela direcdo do AEM, 28%
dos respondentes revelaram estar muito satisfeitos; 44% satisfeitos e apenas 10% demonstraram
insatisfacdo (cf. Figura A15, em anexo).

Foi avaliado pelos EE, o parametro respeitante as informacdes/esclarecimentos prestados aos EE sobre
as aprendizagens e avaliacdo dos seus educandos. O total de respondentes manifestou-se,
maioritariamente, muito satisfeito/satisfeito (93%, no caso das informacdes sobre as aprendizagens e
93% no que respeita a avaliacdo). O mesmo sucedeu em relagdo ao atendimento/apoio aos EE, por
parte da dire¢do do AEM (77% de respostas situadas ao nivel do muito satisfeito/satisfeito). Contudo, ha
a registar uma percentagem de, aproximadamente, 6%, de EE que indicaram um grau de satisfacdo
baixo/muito baixo, em relagdo aos trés itens em questdo (cf. Figura A16, em anexo).

Quando questionados sobre a eficdcia dos processos de comunicacdo e informacao utilizados, os
respondentes manifestaram-se todos positivamente. Predominou o grau de satisfagdo muito
satisfeito/satisfeito, nos quatro universos de respondentes (92% dos docentes; 93% dos ndo docentes;
93% dos EE e 75% das associagdes de pais e EE) — cf. Figura A17, em anexo.

Maioritariamente, o universo de alunos respondentes de 4.2, 6.2 e 9.2 anos considerou que a
transmissdo de informagdes importantes foi efetuada de forma adequada. 97% dos alunos do 4.2 ano e
87% dos alunos de 6.2 e 9.2 anos referiram concordar totalmente/concordar (cf. Figura A18, em anexo).
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5.1.3. Liderangas partilhadas e participativas

Os orgdos e estruturas do AEM agiram segundo principios e competéncias claramente definidos nos
documentos estruturantes, reunindo com a regularidade definida nos seus regimentos préprios. De
acordo com o RI, estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo pedagogica (departamentos
curriculares; conselhos de docentes; conselhos de turma e conselho de diretores de turma (DT)
colaboraram com o CP e com o diretor, no sentido de assegurar a coordenacdo, supervisdo e
acompanhamento das atividades escolares, promovendo o trabalho colaborativo e realizando a
avaliacdo de desempenho do pessoal docente.

Visando uma lideranga partilhada, o diretor delegou nos lideres das estruturas intermédias a
responsabilidade da articulacdo curricular e promoveu a comunicacdo e a circulagdo da informacao,
garantindo uma efetiva gestao partilhada.

As liderancgas intermédias sdo estruturas determinantes na estruturacdo de boas praticas, entre as quais
se destaca o trabalho colaborativo e a agilizacdo e adequacdao dos mecanismos de comunicagao das
decisGes da direcdo, sendo esta ultima bastante visivel, por exemplo, nas atas de departamento.

Os coordenadores de departamento desempenharam uma fun¢do de articulagdo entre as estruturas,
transmitindo as decisdes do CP aos restantes membros. Estas liderangas intermédias foram cruciais,
atuando como instrumento de mobilizacdo coletiva e estimulando o trabalho colaborativo,
verificando-se nas atas, por exemplo, a constituicdo de alguns grupos de trabalho.

Nos inquéritos aplicados pela EAI relativamente a articulagdo entre as liderangas intermédias e a dire¢ao
do AEM, na sua maioria, os docentes respondentes dos diferentes niveis de ensino revelaram estar
muito satisfeitos/satisfeitos: EPE (23%/77%); 1.2 ciclo (52%/45%); 2.2 ciclo (52%/39%); 3.2 ciclo
(64%/27%). 13% dessa populagdo mostrou estar pouco satisfeita/insatisfeita, conforme Figura A19, em
anexo.

5.1.4. Equipas educativas coerentes e focadas na promogao do sucesso

A visdo constante no PE do AEM e os principios nele enunciados atestam, claramente, a importancia
que esta UO imprime a existéncia de equipas educativas que, articulando estratégias e recursos com
potencial educativo, favorecam um ambiente harmonioso e inclusivo e invistam na promocgao do
sucesso educativo, decorrente de um trabalho continuo e sistematico de toda a comunidade educativa,
dando enfoque a monitorizagdo dos resultados escolares, apostando na preveng¢ao — em detrimento da
remediagdo — com vista a consecucdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO).

Decorrente da avaliacdo efetuada pelos docentes, relativamente ao funcionamento das diversas
estruturas/equipas do AEM, apresenta-se, na Tabela 12, uma simula dos pontos fortes e pontos
fracos/constrangimentos apontados, bem como sugest&es de aspetos a melhorar.
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Tabela 12. Estruturas/equipas — Pontos fortes, fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar

ES:::;:ZS/ Pontos fortes Pontos fracos/Constrangimentos Aspetos a melhorar

ATE - Horario (inicio da semana e final da tarde) - Fraco envolvimento de alguns conselhos de turma - Constituicdo de grupos de trabalho
- Melhoria do sucesso dos alunos no acompanhamento e desenvolvimento do separados para 5.2 e 6.2 anos
- Maior envolvimento e motivagdo dos alunos nas suas aprendizagens trabalho com os alunos, nomeadamente na - Contactos ainda mais persistentes entre
com a ajuda da tutora articulacdo de estratégias comuns de atuacdo tutora, EE e DT
- Trabalho colaborativo com a maioria dos professores dos conselhos - Assiduidade irregular de alguns alunos - ATE implementado entre as segundas e as
de turma quintas-feiras
- Criagdo de um ambiente de confianga que incentivou os alunos a - Necessidade de um coordenador ATE
partilha e reflexdo das suas dificuldades/problemas/conquistas
pessoais, académicas e sociais
- Orientagao, prestada pela tutora, no processo de aprendizagem dos
alunos, que contribuiu para a criagdo de habitos de estudo e rotinas de
trabalho e, consequente melhoria dos resultados escolares

Bibliotecas - Crescimento do trabalho das bibliotecas com as turmas em projetos - Evolugdo da fluéncia e compreensao leitoras dos - Incluir, nos planos de formagdo do

Escolares e atividades de leitura e aumento da sua utilizagdo para atividades alunos ndo acompanhou a diversidade e quantidade  Agrupamento, a¢Ges de formacgdo nas areas
de leitura de atividades da sua promogdo da leitura, da literatura infantil e juvenil e
- Relacionamento entre as bibliotecas escolares do AEM e destas - Trabalho pouco consistente na cooperagdo entre a sociologia da leitura
com a biblioteca municipal, suportado pelo trabalho da Rede de biblioteca escolar e outras organizagdes, o que nao - Diversificar e intensificar a utilizagdo de
Bibliotecas de Leiria sustentou devidamente a sua valoriza¢do e meios e ambientes digitais para promover

os recursos da biblioteca e as atividades
por si dinamizadas

- Capacidade de tirar proveito de candidaturas e projetos locais e da integracdo na comunidade local

Rede de Bibliotecas Escolares, assegurando a disseminacgdo de - Falta de motivacdo de grande parte da equipa da
praticas na escola biblioteca escolar para apoiar a gestdo do servigo da
- Incremento da participagao dos pais, EE, familias e outros parceiros  biblioteca, pondo em causa a persecugao das metas
nas atividades das bibliotecas deste servigo

- Diluigcdo de zonas funcionais na biblioteca da escola sede e - Apesar das bibliotecas serem, por exceléncia, um
adaptabilidade do espago aos objetivos e necessidades dos seus lugar que fomenta o treino e a formacgdo para as
utilizadores literacias, o trabalho desenvolvido para a literacia

- Pratica de uma politica aberta de participagdo nas atividades dos media ndo foi suficientemente consistente, na
letivas, apoios educativos e atividades de enriquecimento curricular escola sede

- Facto das bibliotecas escolares serem espacos de inclusao, livre e - Periodos de auséncia da professora bibliotecaria da
abertos a todos os que a eles recorrem, assegurando a igualdade no biblioteca escolar da EB de Gandara dos Olivais, por
acesso a equipamentos, servigos e recursos, capazes de responder as  atestado médico
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Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

necessidades dos seus utilizadores

- Atualizacdo das formas de acesso, uso e comunicagao da
informacéao pelas bibliotecas escolares, no sentido de reforgcar o seu
papel educativo e formativo

- Algumas fungGes da professora bibliotecaria da biblioteca escolar
da EB de Gandara dos Olivais, durante a sua auséncia por atestado
médico, foram asseguradas,por uma docente pertencente a equipa
- Contributo muito positivo do projeto da criagdo do jornal escolar
digital da EB de Gandara dos Olivais, no contexto da biblioteca
escolar, para a promocgao das literacias, nomeadamente a literacia
dos media e literacia digital

Clube - Articulacdo com todos os projetos/clubes e DACs das turmas - Numero de horas marcadas nos horarios dos - Continuidade da equipa, com a atribuigao
Europeu - Todas as atividades estiveram em consonancia com as professores para planificar, organizar materiais, do maior numero possivel de horas aos
Aprendizagens Essenciais (AE), com as competéncias do PASEO, com  estabelecer contactos e trabalhar é reduzido coordenadores e um aumento do nimero
a Estratégia de Educacdo para a Cidadania (EEC), com o PADDE e com  relativamente ao numero de horas efetivas de de horas semanais para as professoras
o PE trabalho com os alunos colaboradoras
- Colaboragio, grande envolvimento e motivacdo dos alunos e - Fraca comunicagdo entre o coordenador de - Disponibilizagdo de uma vitrine situada no
professores projetos do AEM e os dinamizadores do clube Bloco A ou em outro local frequentado por
- Diversidade de parcerias efetivas - Numero superior de horas, por parte do elemento alunos e EE, a fim de expor material,
- Recurso a grande variedade de ferramentas digitais mais recente da equipa, comparativamente com os prémios, trabalhos e outros objetos
- Boa organizacgdo e diversidade de atividades com o restantes relevantes
desenvolvimento de varios projetos eTwinning em simultaneo
- Coesdo e capacidade de trabalho em equipa por parte do grupo
- Cumprimento integral da planificagdo
- Disponibilizacdo da sala de informatica para o clube
Desporto - Motivagdo dos alunos pela pratica das modalidades - Numero reduzido de horas para a pratica da - Existéncia de uma tarde disponivel para
Escolar - Elevado numero de alunos inscritos modalidade de Boccia todos os grupos e equipa de desporto

- Elevado numero de alunos que participaram nas atividades
promovidas pelo desporto escolar na escola

- Postura correta demonstrada pelos participantes, quer nas
atividades internas quer externas

- Promocgdo do gosto pela pratica desportiva

- Falta de um horario comum a todos os alunos,
destinado a pratica exclusiva do desporto escolar

escolar

- Fomento da responsabilizagdo de
participagdo nos treinos e
encontros/provas das diversas modalidades
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ES:::;:ZS/ Pontos fortes Pontos fracos/Constrangimentos Aspetos a melhorar
Diregao de - Empenho e dedicagdo dos DT no trabalho com os alunos - Carater ainda excessivamente burocratico das - Continuagdo do investimento na
Turma - Excelente trabalho colaborativo com a dire¢do, na organizacao de tarefas otimizacao de documentos e
todo o processo necessario ao funcionamento da estrutura - Deficientes condicdes logisticas/espacos para o procedimentos, de forma a reduzir a
- Atribuicdo de um professor de apoio a coordenagdo com atendimento aos EE burocracia e a rentabilizar o tempo
competéncias ao nivel das Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo - Limitagdes das funcionalidades do programa de disponivel
(TIC), que permitiu reformular documentos e otimizar a recolha de Gestdo Integrada de Administracdo Escolar (GIAE), no - Otimizagdo da utilizagdo/funcionalidades
informagdo ao longo do ano letivo envio de notificagGes aos EE e recolha de dados do GIAE no envio de notificagGes aos EE e na
- Existéncia, no hordrio, de um tempo de DT com alunos, que permitiu - Dificuldade, por parte dos EE, na utilizagao das recolha de dados estatisticos ano/ciclo
uma maior disponibilidade para resolugdo de problemas, funcionalidades do GIAE, nomeadamente na consulta - Promogdo junto dos EE da utilizagdo
conhecimento e diadlogo individual com os alunos de ocorréncias e justificagdo de faltas prioritaria do GIAE para questGes
- Maior envolvimento dos DT na divulgacdo e acompanhamento junto - Inexisténcia de momentos/encontros de partilha de  burocraticas
dos alunos do Programa de Mentoria saberes e de eficacia de circuitos de comunicacdo - Promogdo encontros de proximidade
- Apoio e confianca dos DT no trabalho da coordenadora entre os DT e a Equipa Multidisciplinar de Apoio a EMAEI/DT no inicio do ano letivo
- Disponibilidade da coordenadora para informar e apoiar os DT no seu Educacgao Inclusiva (EMAEI) - Promogao do envolvimento de todas as
trabalho didrio - Fraca adesdo, em algumas turmas de 2.2 ciclo, ao turmas no Programa de Mentoria
Programa de Mentoria - Designagao de um professor de apoio a
- Inadequado numero de horas atribuidas para o coordenagdo de DT com pelo menos 2h
desempenho do cargo de coordenagdo de DT semanais coincidentes com as da
coordenadora
- Dar a conhecer o Rl e os CA na hora de DT
com alunos
EDD - Crescente utilizagdo das tecnologias digitais em aula, por parte de - Existéncia de computadores cedidos aos alunos no - Elaboragdo de um novo PADDE, tendo por

muitos docentes do AEM

- Nova aplicagdo do inquérito de diagndstico Self-reflection on
Effective Learning by Fostering Innovation through Educational
technologies (SELFIE) aos docentes e alunos do AEM com a obtencdo
de resultados superiores aos da anterior aplicagdo

- Existéncia de um técnico informdtico no AEM

- Aumento da quantidade de equipamentos digitais disponiveis para
utilizagdo em sala de aula

- Boa adesdo por parte dos docentes as sessdes mensais de partilha
de praticas, que incluiram algumas partilhas no ambito das
tecnologias digitais

ambito do programa “Escola Digital” danificados ou
com problemas técnicos por resolver

- Falta de capacidade de resposta a resolugdo de
todos os problemas técnicos em equipamentos
informaticos, por parte do técnico informatico,
devido a elevada dimensdo do agrupamento e
elevado numero de equipamentos

- Mau funcionamento da rede de internet da maioria
das escolas de 1.2 ciclo

- Reduzido nimero de docentes que partilhou e/ou
utilizou os repositérios de recursos educativos

base os resultados do SELFIE e tendo em
consideragdo as sugestdes solicitadas a
diferentes docentes/estruturas do AEM
- Repensar as turmas a abranger pelo
projeto “Aprender com as TIC”

- Continuagao do incentivo a utilizagdo, em
sala de aula, dos computadores do
programa “Escola Digital” e demais
tecnologias digitais disponiveis

- Utilizagdo da plataforma do Centro de
Centro de Recursos para a Inovagao das
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ES:::;:ZS/ Pontos fortes Pontos fracos/Constrangimentos Aspetos a melhorar

- Melhoria da visibilidade do AEM e da informagdo relevante na digitais Aprendizagens (CRIA) de Leiria
internet, com a nova pagina Web - Elevado numero de turmas abrangidas pelo projeto - Promogdo de formagao para AO, no
- Nimero de docentes que realizou formacao para capacitagdo “Aprender com as TIC” ambito do digital
digital - Ndo realizag¢do da formacdo prevista para - Promogéo de formacdo para EE, no
- Existéncia de repositorios de recursos educativos digitais alojados assistentes operacionais (AO), devido a existéncia de  ambito do digital
no Moodle outras formacgGes destinadas a este publico-alvo, no - Utilizagdo da caderneta digital, por parte
- Projeto “Aprender com as TIC” avaliado positivamente mesmo periodo dos docentes de todos os niveis de
- Clube de robdtica avaliado positivamente - Fraca literacia digital e/ou habitos de utilizagdo das  educagdo/ensino
- Crescente utilizagdo do digital em procedimentos administrativos e plataformas de gestdo por parte de alguns EE
pedagdgicos, em detrimento do papel

EMAEI - Elaboracgéo partilhada dos relatérios técnico-pedagdgicos (RTP) com - Pouco tempo disponivel para os elementos da - Aumentar o nimero de reunides de
docentes titulares de turma, DT, docentes de educacgado especial, EMAEI realizarem tarefas de acompanhamento de proximidade com docentes
técnicos especializados e EE proximidade junto dos alunos, docentes e técnicos titulares/DT/docentes de educacgdo
- Horas semanais comuns nos horarios dos elementos permanentes especializados especial/técnicos especializados
da EMAEI - Escassez de tempo previsto face a diversidade de - Sensibilizar os docentes para praticas
- Disponibilidade de elementos da EMAEI para reunir com docentes e  atribui¢Ges e desafios colocados a EMAEI pedagdgicas inclusivas, em contexto de sala
EE de aula, através de partilha de praticas
- Articulagdo com a diregdo do AEM - Clarificacdo da intervencdo dos docentes
- Apoio na implementacgdo de programas e atividades de intervengao de educacgdo especial e dos técnicos
universal e preventiva de técnicos especializados especializados, junto do corpo docente
- Articulagdo com outras escolas/agrupamentos nos processos de - Melhoria do processo de transicdo de
transi¢dao de alunos com necessidades especificas, com destaque alunos com necessidades especificas, com
para os que beneficiam de adaptagdes curriculares significativas participacdao do docente de educagao
- Participacdo da EMAEI em ag¢des promovidas pelo Centro de especial na rece¢do de alunos,
Formacdo dos Agrupamentos de Escolas (CFAE) Leirimar prioritariamente dos alunos com
- Participacdo de elementos da EMAEI em ac¢des de adaptacdes curriculares significativas
formacg&do/encontros promovidos pela Dire¢do-Geral dos
Estabelecimentos Escolares (DGESTE)/ Direcdo-Geral da Educagdo
(DGE)
- Diversidade e complementaridade dos pontos de vista de todos os
membros
- Otimizagdo dos instrumentos de registos da EMAEI

Equipa de - Forte dinamismo da equipa - Resposta insuficiente no que diz respeito as - Continuidade dos representantes de ciclo
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Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

Saude Escolar

- Forte articulagao com rede

consultas de especialidade e psicologia clinica
externa

na equipa

- Agilizar procedimentos no sentido de
facilitar o acesso a consultas de psicologia
clinica, recorrendo as parcerias existentes,
para encaminhamentos nessa area

GAMED - Aumento do numero de horas de professores no gabinete, o que - Numero reduzido de professores com formagdo em - Formagdo em mediagdo por parte dos
permitiu um horario de funcionamento mais alargado mediagdo professores
- Aumento do nimero de horas destinado ao trabalho no gabinete - Menor envolvimento dos alunos mediadores em - Articulagdo dos horarios dos alunos com
sem aumentar o numero de professores, o que se traduziu numa processos de mediacao formal pela dificuldade de os da equipa do GAMED
equipa mais reduzida e onde foi facilitada a articulagdo articulacdo dos seus horarios com os da equipa do - Necessidade de maior disseminacgao da
- Maior resposta as solicitagGes de resolugdo de conflitos Gabinete de Mediac¢do Escolar (GAMED) cultura de mediagdo pelos adultos
- Maior capacidade de resposta a um grande numero de casos - Insensibilidade e desconhecimento da filosofia da - Criacdo de mecanismos de monitorizagdo
- Prestacdo do servigco de atendimento a alunos mais abrangente mediagdo, por uma parte significativa de docentes das mediagdes informais
- N.2 de atendimentos foi de 425 (81 por conflito) - Dificuldade em monitorizar as mediagGes informais
realizadas pelos alunos mediadores
- Dificuldades na implementagdo do plano de ajuda
- Necessidade de maior disseminagdo da cultura de
mediacdo pelos adultos
- Persisténcia da dificuldade de conjugar/articular o
horario da formagdo com as atividades letivas, com
0 menor prejuizo possivel das mesmas
Grupos de - Possibilidade das reuniGes poderem ser em formato online e - Nem todos os docentes do grupo disciplinar 230 - Atribuicdo de tempo de GTM para todos
trabalho (GTP marcadas de acordo com o horario da equipa terem marcado no seu horario o tempo de Grupo de
e GTM) - Articulagdo de conteudos e atividades Trabalho de Matematica (GTM), dado que vieram
- Partilha de estratégias, materiais e opiniGes em substituicdo ( hordrios com menor nimero de
- Trabalho colaborativo na elaboragdo dos materiais e planificacdo de  horas)
conteudos e das atividades do Plano Anual de Atividades (PAA)
- Construc¢do conjunta de instrumentos de recolha de informacgao e
de fichas formativas/de avaliacdo sumativa
Seguranga - Evacuacdo do edificio escolar em menos de 5 minutos - Envolvimento de alunos, numa
interna colaboragdo com as disciplinas, para

ensinar Suporte Basico de Vida ou criar um
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Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

grupo voluntdrio de apoio a acidentados na
escola

- Continuagdo do treino do Suporte Basico
de Vida, em colabora¢do com os Bombeiros
Municipais, nas suas instalagGes

Servigo Social - Articulagdo com diversas entidades, tais como: Comissao de

Protecdo de Criangas e Jovens ( CPCJ), Setor de Assessoria Técnica a
Tribunais, Seguranga Social, Municipio de Leiria, InPulsar, Unido de
Freguesias de Marrazes e Barosa, Associagdo de Solidariedade Social
de Marrazes (AMITEI), Associacdo Mulher Século XXI, entre outras

- Acréscimo significativo tanto das sinalizagGes como dos
encaminhamentos

- Implementacdo de diversos programas/projetos

- Langamento do Kit de Boas-Vindas - Manual de acolhimento para
alunos imigrantes

- Insuficiente intervengao na vertente preventiva

- Reforgo da intervengdo do Servigo Social
(Servigo Social) para uma vertente
preventiva e ndo tanto remediativa,
promovendo o desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais nas
criangas, jovens e familias

SPO

- Cumprimento, com objetivos globalmente atingidos, de todas as
atividades previstas pelo Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO)
inseridas no PAA do AEM

- Desenvolvimento de intervengdo universal e preventiva no Jl e em
todos os ciclos de ensino

- Articulagdo com a dire¢do do AEM, DT, professores titulares de turma

e docentes de educagao especial, técnicos especializados e GAMED
nas situagdes de intervencao individualizada e de desenvolvimento de
projetos realizados

- Articulagdo com os servicos administrativos no apoio a matricula dos
alunos no ensino secunddrio

- Articulagdo com escolas basicas e secundarias, escolas profissionais,
Instituto do Emprego e Formagao Profissional (IEFP), Unidade
Funcional de Pedopsiquiatria e servigos da comunidade

- Participagdo de psicélogos no CP, EMAEI, conselhos de turma, Equipa

de Saude Escolar e na coordenagdo TEIP
- A diregdo disponibilizou aos técnicos os materiais e recursos
solicitados e criou condig¢Ges para o atendimento individualizado e

- Apesar de se notar uma melhoria, ainda subsiste
percecdo, por parte de alguns docentes, de
intervencdo focada no modelo clinico e casuistico de
intervencdo psicolégica em contexto escolar, com
implicagdes no avolumar de pedidos de intervengao
do SPO e consequente falta de resposta dos técnicos
- Dificuldade em compatibilizar o agendamento de
reuniGes com os diferentes horarios dos docentes

- Inexisténcia de condigdes fisicas, nos
estabelecimentos do 1.2 ciclo e da EPE, para se
proceder a avaliagdo psicoldgica

- Feedback aos docentes sobre os pedidos em lista
de espera

- Dificuldade em compatibilizar o horario dos alunos
com o agendamento de intervengdes sistematicas
por parte dos psicélogos e dos docentes educacgdo
especial (no caso de reeducacgdo da leitura e da
escrita)

- Comunicacdo/informacdo nos casos em
gue a espera de atendimento pelo SPO
excede dois meses

- Melhoria do agendamento, de forma a
permitir a realizagdo de reunides regulares
entre os técnicos para discussao de
casos/situacdes e andlise de intervengdo
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trabalho dos técnicos no AEM, tendo igualmente informado sobre - Dispersdo dos estabelecimentos e drea geografica
acOes de formacao e autorizado a participagdo dos técnicos nas do AEM, o que dificulta a deslocagdo de alunos para
mesmas atendimento no gabinete do SPO da escola sede
- Flexibilidade para atendimento e dinamiza¢do de acGes dirigida aos - Falta de informacdo sobre a ocorréncia de visitas
EE em periodo pds-laboral dos mesmos de estudos ou outras atividades dos alunos, situagdo
- SPO teve uma composicao de 3 técnicos a tempo inteiro, situagdo que provocou dificuldade no atendimento e agenda
que originou uma melhoria significativa da capacidade de resposta do do SPO
servigo, face as solicitagdes e necessidades identificadas, com - Falta a entrevistas marcadas, por parte dos EE, sem
destaque para intervengdes de tipologia universal e preventiva aviso prévio
Terapia da - Incentivo da dire¢do a participacdo dos técnicos em agdes de - Dificuldade em realizar algumas sessGes - Existéncia de um TF no contexto escolar,
Fala (TF) formacdo terapéuticas devido a escassez e/ou inadequa¢do de  dado o aumento significativo de
- Promogdo de a¢Oes de formacdo pela direcdo espacos fisicos sinalizacGes para avaliagdo
- Realizagdo de algumas sessOes de intervencdo direta, - Elevado numero de sinalizagGes para avaliacdo em - Melhoria das condigGes fisicas
conjuntamente com a Terapia Ocupacional (TO), de forma a dar Terapia da Fala (TF), ndo sendo possivel a
resposta as necessidades dos alunos, assim como identificagdo e avaliacdo/intervencgdo de todas as criangas
planeamento de agBes/projetos orientados para a melhoria do sinalizadas, o que comprova a importancia da
processo de aprendizagem dos alunos do AEM existéncia deste técnico no contexto escolar
- Sinalizagcdo cada vez mais precoce dos alunos em EPE, por parte dos - Disparidade entre o nimero de criancas da EPE
educadores sinalizadas para avaliacdo em TF e nimero de
- Melhoria do processo de articulagdo com docentes de educagdo criangas deste grupo efetivamente acompanhadas
especial e EE pela valéncia em contexto escolar, ndo sendo assim
possivel realizar de forma eficaz uma intervengdo
precoce, por forma a prevenir o insucesso escolar
Terapia - Abrangéncia de um nimero mais significativo de criangas em - Espacos fisicos e materiais disponiveis a - Melhoria dos espacos fisicos e materiais
Ocupacional idades mais precoces intervencdo direta, o que condicionou a prossecucdo  disponiveis

- Realizagdo de sessGes conjuntas de TO e TF

- Implementag¢do da metodologia interdisciplinar no trabalho com os
alunos com medidas adicionais de suporte a aprendizagem e a
inclusdo de 2.2 e 3.2 ciclos

de objetivos a desenvolver

- Afericdo, em equipa, da estratégia mais
vantajosa: apoiar mais criangas menos
vezes por semana ou menos criangas mais
vezes por semana

Fonte: Inquéritos da EAIl e relatdrios de estruturas/equipas
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5.1.5. Reflexao e reforgo do trabalho colaborativo entre os docentes

Em relacdo ao trabalho colaborativo entre docentes, foi notdria a concordancia entre os quatro
universos de respondentes dos inquéritos da EAI, no que respeita a uma opinido positiva (cf. Figura A20,
em anexo). Foi manifestado um grau de satisfacdo maioritariamente elevado/médio (100% dos
educadores de infancia; 97% dos docentes de 1.2 ciclo; 100% de 2.2 ciclo e 100% de 3.2 ciclo).

As reunides de articulacdo entre a coordenadora do 1.2 ciclo e a coordenacgdo dos DT (ocorrida no inicio
do ano letivo) e entre docentes da EPE e do 1.2 ciclo (que ocorreram no final dos periodos letivos) sdo
exemplos deste trabalho, o GTP e o Grupo de Trabalho de Portugués (GTM) — que efetuaram reunides
semanais — as coadjuvagdes, os DAC e muitas das atividades/projetos desenvolvidos a nivel de escola ou
a nivel local, nacional ou internacional, que constardo num capitulo mais adiante. Contando o
Agrupamento com duas bibliotecas escolares — uma localizada numa escola de 1.2 ciclo e outra na
escola sede — realizou-se a articulacdo necessaria com as duas equipas, destacando-se a realiza¢do de
diversas atividades no ambito do Més Internacional das Bibliotecas Escolares, e outras, envolvendo
alunos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos.

Em diversas atas analisadas, é salientada a importancia da partilha e cooperagdo entre docentes, as
guais enriquecem as aprendizagens e as estratégias a dinamizar com os alunos, promovendo a melhoria
dos seus resultados. Neste ambito, no presente ano letivo, decorreram cinco sessdes online para
partilha de estratégias/atividades/recursos, no ambito de diversas disciplinas e/ou niveis de
educacdo/ensino, moderadas pelo diretor, que obtiveram um grau de participacdo elevado.

Numa reunido de CP, o diretor sugeriu que se passasse a incluir na ordem de trabalhos das reunides de
cada departamento um ponto destinado a partilha de praticas significativas. Nos vdrios departamentos,
mediante a leitura de atas, foi possivel verificar que os docentes partilharam algumas das suas praticas,
tais como a implementagdo de desafios, a diversificagdo dos processos de informacgao, a partilha de
ferramentas digitais, etc.

Uma outra evidéncia da colaborac¢do e partilha entre docentes, no ambito do uso do digital, foram os
repositdrios de recursos educativos digitais que se encontram alojados no Moodle, nas disciplinas dos
varios departamentos, contando com contributos de vdrios docentes.

Apesar de se terem constatado evidéncias ao nivel do trabalho colaborativo e da partilha entre
docentes, de acordo com a avaliagdo da a¢do 1 do PPM “Cooperacdo entre docentes”, continuou a ser
necessaria uma maior generalizacdo, bem como um maior aprofundamento ao nivel da articulacdo
curricular, entre ciclos e dentro do mesmo ciclo.

5.1.6. Valorizagdo da diversidade, respeitando a individualidade

Um dos principios do PE do AEM assenta na prioridade na gestdo de ambientes de aprendizagem
promotores de inclusdo e de equidade. A diversidade que caracteriza o AEM exigiu um clima de
respeito. Constituiu uma oportunidade para a realizagdo de atividades/projetos que ao ser valorizado,
permitiu desenvolver valores e atitudes sociais de grande importancia. O PAA e o PPM contaram com
vérias atividades/a¢des que remaram neste sentido. Na acdo 6 do PPM “Acolher & Integrar”,
salientam-se: reunides da dire¢do e SPO com a coordenadora e técnicos do projeto “Aqui Mundos” da
InPulsar, para preparacdo da integracdo e acompanhamento dos alunos oriundos do Bangladesh e
Paquistdo; participacdo na “Semana da Interculturalidade”, promovida pelo Nucleo Distrital de Leiria da
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Rede Europeia Anti-Pobreza; atividades de rececdo aos alunos da Somalia dinamizadas pelos alunos e
professoras de PLNM, bem como pela assistente social; partilha de produtos culturais e gastronémicos
e disponibilizacdo de um espaco no interior da escola para os alunos muculmanos rezarem.

Nos inquéritos da EAI, os alunos respondentes dos 4.2, 6.2 e 9.2 anos avaliaram o respeito das diferencas
entre si e o respeito em relagao aos adultos que trabalham na escola. A maioria dos alunos do 4.2 ano
manifestou-se positivamente, considerando concordar totalmente/concordar (80% em relacdo ao
respeito pelas diferencas entre si e 81% em relacdo ao respeito pelos adultos da escola). Contudo, os
alunos dos 6.2 e 9.2 anos avaliaram o respeito das diferengas entre si de forma maioritariamente
negativa (54%). Em relagdo ao respeito pelos adultos da escola, embora a maior percentagem seja
positiva (51%), é de realgar o nimero de respostas negativas (45%), conforme Figura A21, em anexo.

No que concerne ao grau de satisfacdo em relacdo a promocao do respeito pela diferenca, solidariedade
e boa convivéncia entre todos, os respondentes adultos manifestaram, maioritariamente, um grau de
satisfagdo muito elevado/elevado (99% dos docentes, 91% dos ndo docentes, 91% dos EE e 100% das
associacOes de pais e EE, como se pode verificar na Figura A22, em anexo).

N3do obstante, a avaliacdo da referida acdo 6 do PPM apontou, como sugestdao de melhoria, dinamizar
mais atividades para partilha da cultura, costumes, tradi¢Ges e gastronomia dos alunos estrangeiros com
a comunidade escolar.

5.1.7. Orientagao escolar e vocacional dos alunos

Um dos dominios de intervengao do SPO consignados no Rl do AEM é a orientagao escolar e profissional
dos alunos. Mediante a consulta das atividades do PAA inseridas na plataforma de Gestdo de Atividades
e Recursos Educativos (GARE) e de acordo com o relatdrio do SPO, constatou-se que tiveram lugar varias
acOes e foram realizadas diversas atividades relacionadas com a orientagdao escolar e vocacional dos
alunos das turmas do 9.2 ano, nomeadamente a participagdo dos alunos em visitas de estudo a uma
escola profissional e a eventos relacionados com oferta educativa, formativa e profissional de ambito
regional, nacional e internacional. Houve articulagdo com os servigos administrativos no apoio a
realizacdo das matriculas dos alunos no ensino secunddrio, DT e docentes do 9.2 ano e de outros niveis
de ensino com alunos encaminhados para Cursos de Educagdo e Formagao (CEF).

As atividades desenvolvidas no ambito do Projeto Cultural do AEM, nomeadamente o trabalho
desenvolvido pelo artista residente, contribuiram para dar a conhecer e motivar os alunos envolvidos
para a possibilidade de percursos profissionais relacionados com as artes.

5.1.8. Desenvolvimento profissional dos docentes e nao docentes

Um dos principios constantes no PE do AEM consiste na valorizagdo da capacitagdo dos docentes,
adequada as a¢Oes a desenvolver e as necessidades do Agrupamento. De acordo com este documento,
o plano de formag¢dao do AEM integra o plano do CFAE LeiriMar ao qual o AEM pertence e que
contempla as a¢des de formagdo selecionadas pelo Agrupamento, de acordo com o PE e o PPM, bem
como o Plano de Capacitacdo TEIP. Agrega ainda os interesses/necessidades dos profissionais desta UO,
de modo a permitir o seu desenvolvimento pessoal e profissional.

O Programa para a Transformacdo Digital das Escolas, previsto no ambito do Plano de A¢do para a
Transicdo Digital (Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020, de 21 de abril) continuou este ano a
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prever, entre outros, uma forte aposta na capacitacdo dos docentes, através da implementac¢do do Plano
de Capacitacdo Digital de Docentes. De acordo com as respostas a um inquérito efetuado pela EAl,
varios docentes frequentaram oficinas de capacitacdo de nivel 1, 2 e 3, promovidas pelo CFAE LeiriMar e
por outros CFAE, listados nas Tabelas B1 e B2, em anexo.

Além destas, ocorreram diversas agées de formagdao na modalidade de Ag¢do de Curta Duragao (ACD),
oficinas ou cursos de formacdo certificados pelo CFAE LeiriMar, procurando ir ao encontro das
necessidades consideradas prioritarias, algumas delas exclusivas para o AEM (cf. Tabela 1, em anexo). Os
docentes que responderam ao referido inquérito enumeraram, também, formagdes promovidas por
outras entidades, em areas muito diversificadas (cf. Tabela B2).

O pessoal ndo docente, em resposta ao mesmo inquérito, teve a oportunidade de frequentar varias
formacdes, listadas em anexo (cf. Tabela B3).

Algumas das formagdes listadas foram dinamizadas pelo AEM, nomeadamente “Inteligéncia emocional
em criancas imigrantes e refugiadas”, para docentes de um dos projeto Erasmus+; "Desafios da
comunicacdo em contexto escolar”, dirigida a assistentes operacionais; "Abordagem interdisciplinar na
crianca com Perturbacdo do Espetro do Autismo", dirigida aos docentes dos grupos 110 e 910.

Importa referir que, nos inquéritos aplicados pela EAI, relativamente a promocdo de formacdo
adequada as prioridades, o corpo docente respondente manifestou-se muito satisfeito/satisfeito
(14%/86%) no EPE; (45%/50%) no 1.2 ciclo; (22%/65%) no 2.2 ciclo e (55%/32%) no 3.2 ciclo. 70% do
pessoal ndo docente respondente avaliou este pardmetro, maioritariamente, de forma satisfatdria (cf.
Figura A23 e A24 , em anexo).

O PADDE do AEM e o PPM previam a realizacdo de formacgdo interna no ambito do digital dirigida a
assistentes operacionais que, contudo, ndo ocorreu devido a realizagdo de outras formacgGes destinadas
a este publico-alvo, no mesmo periodo, tendo sido reagendada para o préximo ano letivo.

No relatério de avaliacdo da implementacdo da EEC, alguns docentes referiram necessidade de
formacdo, nesta area, para o desenvolvimento de competéncias e posterior aplicagdo na pratica letiva, a
saber: praticas em cidadania e CeD; desenvolvimento pessoal; educa¢gdo ambiental; educacdo sexual;
interculturalidade e igualdade de género.

5.1.9. Dinamizac¢ao de projetos de ambito local, nacional e internacional

De acordo com o PAA, o AEM integrou diversos projetos de ambito local, nacional e internacional que,
além do desenvolvimento de competéncias especificas relacionadas com as atividades de cada projeto,
permitiram a transmissdo de uma imagem positiva do AEM na comunidade e, alguns deles, como o caso
dos projetos Erasmus+, propiciaram um ganho a nivel de apetrechamento, por se tratarem de projetos
financiados.

O AEM participou, a nivel internacional, em cinco projetos eTwinning e trés projetos Erasmus+ que
envolveram alunos de ensino pré-escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos.

A nivel local/nacional, é de realcar a adesdo de algumas escolas do Agrupamento a projetos como o
Programa Eco-Escolas, Academia de Lideres Ubuntu, Clubes de Ciéncia Viva, etc.

Vdrias escolas do AEM aderiram a atividades do Projeto Educativo Municipal do concelho de Leiria, tais
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como: Projeto “Se N3do Vestes, Valoriza!”, Assembleia de Pequenos Deputados, Festival de Teatro
Juvenil, Arte Palmas, Pequenos Cantores, Criangas ao Palco, Empreendedorismo nas Escolas,
Incentiv’Arte, LeiriaBike, atividades no ambito da Rede Cultura, etc.

5.1.10. Sentimento de pertenca e valorizagao da escola

O sentimento de pertenca é vital no seio de uma UO. O PE do AEM estabelece como um dos seus
principios o reconhecimento dos docentes enquanto principais agentes de gestdo do curriculo e das
aprendizagens, adotando estratégias para promoc¢do da motivacdao dos profissionais e das liderancas
intermédias.

A promoc¢do da motivacdo dos profissionais abrange a chegada de novos elementos ao Agrupamento,
através do “Protocolo de acolhimento de novos docentes”, cujos procedimentos incluem a rece¢ao na
direcdo e entrega de um folheto informativo do AEM, bem como o agendamento de uma reunido com
o(a) respetivo(a) coordenador(a) de departamento.

Em algumas atas de CP, é visivel o enaltecimento, por parte do diretor, do trabalho desenvolvido e
empenho demonstrado pelos docentes envolvidos em projetos, concursos ou candidaturas, bem como
pela participacdo/envolvimento dos alunos e resultados por eles alcancados.

Neste ambito, a EAl inquiriu tanto docentes como ndo docentes, procurando perceber o seu sentimento
de valorizagdo e reconhecimento. A maioria do pessoal docente respondente (95%) e ndo docente
(80%) sentiu que os seus contributos para o bom funcionamento da escola foram bastante
valorizados/valorizados por parte das liderancas intermédias (cf. Figura A25, em anexo).

Relativamente ao reconhecimento e valorizagdo do trabalho do pessoal ndo docente por parte da
comunidade escolar, a maior parte dos respondentes revelou estar muito satisfeita (28%) e satisfeita
(60%), tendo 13% dado uma resposta negativa (cf. Figura A26, em anexo).

Docentes e ndo docentes mostraram-se maioritariamente muito agradados/agradados em trabalhar na
sua escola/AEM (97% docentes e 95% n3o docentes). Deste universo, 3% e 6% manifestou,
respetivamente, desagrado (cf. Figura A27, em anexo).

A maioria dos alunos respondentes considerou gostar muito da sua escola (84% dos alunos do 4.2 ano e
30% dos alunos dos 6.2 e 9.2 anos). Surgiram apenas 3% de respostas negativas no 4.2 ano e 23% nos 6.2
e 9.2 anos (cf. Figura A28, em anexo).

Foi solicitado aos alunos que se manifestassem sobre o facto de se sentirem seguros na escola. A
maioria dos respondentes do 4.2 ano, opinou de forma bastante positiva (muito satisfeitos: 70%;
satisfeitos: 26%). Dos respondentes dos 6.2 e 9.2 ano, 18% revelaram-se muito satisfeitos e 47%
satisfeitos. Contudo, ha a registar que 35% do total de alunos respondentes manifestaram um grau de
satisfagdo baixo/muito baixo (cf. Figura A 29, em anexo).

Os alunos foram questionados relativamente a frequéncia com que os adultos os ajudam, quando
necessitam de apoio. A maioria revelou um grau de satisfacdo muito elevado (78% dos alunos
respondentes do 4.2 ano e 20% dos 6.2 e 9.2 anos). 21% do total dos alunos respondentes deu uma
resposta negativa (cf. Figura A30, em anexo).
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Espacos escolares

Foi questionada pela EAIl a opinido de docentes, ndo docentes, alunos, EE e associa¢cdes de pais e EE
relativamente aos diferentes espacos que fazem parte do AEM.

Através dos inquéritos aplicados aos alunos, foi possivel constatar que a maioria dos respondentes
avaliou positivamente o cuidado com os espagos escolares, a seguranga, a higiene e a existéncia de
equipamentos necessarios. No que concerne ao parametro relacionado com a higiene, os alunos do 4.2
ano avaliaram-no de forma positiva, ao contrario dos alunos dos 6.2 e 9.2 anos (73% avaliaram-no
negativamente). Os alunos do 4.2 ano responderam, maioritariamente, a op¢do concordo totalmente
(51% no que respeita ao cuidado; 68% relativamente a seguranca; 44% em relacao a higiene e 48% no
gue respeita a existéncia dos equipamentos necessarios). Os alunos dos 6.2 e 9.2 anos responderam, na
sua maioria, concordo (54% em relacdo ao cuidado; 55% relativamente a seguranca e 55% face a
existéncia dos equipamentos necessarios). As respostas menos favordveis discordo e discordo
totalmente dos alunos dos 6.2 e 9.2 anos, relacionaram-se com a higiene na escola. As respostas
negativas do 4.2 ano foram muito residuais (1% no cuidado do espago escolar; 1% na seguranca; 12% na
higiene e 19% nos equipamentos necessarios). E de salientar, contudo, os valores das respostas
negativas (discordo/discordo totalmente) dos alunos dos 6.2 e 9.2 anos, relativamente ao cuidado no
espaco escolar (32%); seguranca (29%); higiene (73%) e equipamentos necessarios (28%) — cf. Figura
A31, em anexo.

Quanto ao grau de satisfacdo do pessoal docente, ndo docente, EE e associacdes de pais e EE
relativamente ao estado de conservagao e seguranga dos espagos escolares, a maioria dos respondentes
manifestou-se satisfeita em relagdo ao estado de conservagdo (58% dos docentes, 65% dos ndo
docentes, 64% dos EE e 50% das associagdes de pais e EE). Ndo obstante, registaram-se algumas
respostas no nivel pouco satisfatorio/insatisfatorio, principalmente ao nivel da conservacdo: 25% dos
docentes, 18% dos nao docentes, 1% dos EE e 50% das associa¢des de pais e EE.

Em relacdo a seguranca dos espacos escolares, a populacdo respondente manifestou-se globalmente
satisfeita (62% dos docentes, 60% dos ndo docentes, 62% dos EE e 75% das associa¢des de pais e EE),
conforme Figura A32, em anexo.

No que respeita a higiene dos espagos escolares, a maioria dos respondentes do pessoal docente, ndo
docente, EE e associacGes de pais e EE demonstrou estar satisfeita (49% dos docentes, 45% dos ndo
docentes, 60% dos EE e 50% das associa¢Oes de pais e EE). Contudo, é de salientar a existéncia de 50%
de associacOes de pais e EE, com um grau de satisfacdo baixo (recorde-se que, no total, responderam
aos inquéritos apenas quatro associa¢oes de pais e EE).

Relativamente a existéncia de equipamentos necessarios, a referida populacdo revelou estar
globalmente satisfeita: docentes (65%), ndo docentes (58%), EE (62%) e associagbes de pais e EE (75%) —
cf. Figura A33, em anexo.

Foi possivel denotar alguma preocupagdo, por parte das liderangas, em relagdo a melhoria das
condi¢Ges das escolas, nomeadamente no que respeita a higiene, conforme primeira ata do CP do
presente ano letivo (2022/2023). Nesse CP, o diretor solicitou que, nas reunides de DT, fosse abordada a
questdo ligada a necessidade de manter o espago escolar limpo, devendo ser utilizados caixotes de lixo
ja colocados em locais estratégicos. O diretor alertou ainda para a necessidade de os alunos serem
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sensibilizados para agir com civismo.

No ambito do programa Eco-Escolas, na escola sede, foram construidos ecopontos, com a colaboragdo

do artista residente, para a correta separacdo de papel, plastico e residuos organicos. Estes foram
colocados na entrada de cada bloco. Foram também adquiridos ecopontos para equipar as salas de EV e
o espacgo dos servicos administrativos. De acordo com a equipa do programa Eco-Escolas, apesar das
acOes de sensibilizacdo, dinamizadas no sentido de levar os alunos a mudar de atitudes, constatou-se
gue ndo houve uma mudanca efetiva de comportamentos sustentaveis.

Registou-se também a aquisicdo de mobiliario (cadeiras) para equipar duas salas de aula da escola sede,
como aposta na continuidade da melhoria das condi¢des de conforto dos alunos na sala de aula.

Em termos de equipamentos, foram atribuidos pelo Municipio de Leiria alguns tablets e instalados
projetores de video em varias escolas/salas de aula, tendo sido também adquirido algum material
informatico, pelo AEM.

Servigos/recursos

As respostas resultantes dos inquéritos aplicados pela EAI relativamente ao grau de satisfacdo face aos
servigos/recursos do AEM geraram, por parte da maioria dos respondentes, valores elevados na opgéo
“N3o sei” (nos alunos) e “N3o sei/N3o se aplica” (nos adultos) que, possivelmente, se devem ao facto de
se tratarem de servicos/recursos que os individuos desconheciam ou n3o utilizaram. Por este motivo, ao
analisar os graficos resultantes do tratamento dos dados — constantes nas figuras A34 a A39, em anexo —
este facto deve ser tido em conta, de forma a que os dados ndo sejam interpretados de forma errénea.

Quando questionados em relacdo ao grau de satisfacdo face aos servicos/recursos do AEM, os alunos
respondentes do 4.2 ano mostraram-se, na sua maioria, muito satisfeitos em relacdo a: animacao
cultural (57%); bibliotecas escolares/bals (46%); Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) (44%);
coadjuvagdo (41%); apoios educativos (39%); educagdo especial (24%); Componente de Apoio a Familia
(CAF) (17%); TF (10%); TO (4%). Em relagdo ao servico de almogos, manifestaram-se satisfeitos (46%) e
pouco satisfeitos/insatisfeitos (25%), conforme Figura A34, em anexo).

No caso dos alunos dos 6.2 e 9.2 anos, o grau de satisfacdo elevado recaiu nos servicos de
reprografia/papelaria (55%) e bibliotecas escolares/baus (46%), tendo os restantes servigos, sido
avaliados de forma satisfatoria: SPO (20%); animacdo cultural (33%); cantina (36%); servicos
administrativos (50%); TF (14%); TO (12%); apoios educativos (28%); coadjuvacao (38%); educacgao
especial (15%) e Gabinete de Mediag3o Escolar (GAMED) (36%). E de salientar que, no que respeita a
cantina, ha 25% de respostas no nivel pouco satisfeito e 16% no insatisfeito (cf. Figura A35, em anexo).

No que respeita aos docentes, a maioria das respostas foi positiva, prevalecendo o grau satisfatério em
relagdo aos seguintes servigos/recursos: bar (24%); cantina/servigo de almogos (25%); servigo social (SS)
(34%); SPO (41%); TF (29%); TO (19%); apoios educativos (35%); coadjuvagdo (27%); EMAEI (53%);
animacdo cultural (45%); bibliotecas escolares/bals (45%); GAMED (33%); Atividades de Animacdo e
Apoio a Familia (AAAF) (23%); CAF (24%) e AEC (28%). Avaliados de forma muito satisfatdria,
salientaram-se os seguintes servicos/recursos: reprografia/papelaria (44%); servicos administrativos
(46%) e educacgdo especial (37%), conforme Figura A36, em anexo.

A maioria das respostas do pessoal ndo docente foi também positiva. Globalmente, avaliaram os
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servicos/recursos de forma satisfatéria: bar (38%); cantina/servico de almogos (50%);
reprografia/papelaria (33%); servicos administrativos (45%); bibliotecas escolares/baus (35%). Contudo,
¢ de salientar um grau de satisfagdo muito baixo/baixo no bar (5%); cantina/servigco de almocos (3%);
servicos administrativos (5%); bibliotecas escolares/baus (5%), como se verifica na Figura A37, em
anexo.

Os EE respondentes deram, igualmente, respostas maioritariamente positivas, estando a populacdo
inquirida satisfeita relativamente a todos os servigos/recursos: cantina/servico de almogos (56%);
servicos administrativos (60%); SS (42%); SPO (33%); TF (27%); TO (27%); apoios educativos/coadjuvacdo
(39%); educacdo especial (29%); EMAEI (32%); animacdo cultural (47%); bibliotecas escolares/baus
(52%); GAMED (37%); AAAF (36%); CAF (31%) e AEC (36%). Sdo de realcar, porém, as respostas
negativas, com grau de satisfacdo baixo/muito baixo, na cantina/servico de almogos (19%) — cf. Figura
A38, em anexo.

As respostas das associacOes de pais e EE foram, de igual modo, na sua maioria positivas, embora se
registem niveis de insatisfacdo mais elevados, relativamente aos outros grupos de respondentes. A
avaliacdo foi considerada muito satisfatéria/satisfatoria nos seguintes servigos/recursos: educagdo
especial (25%/25%); EMAEI (25%/25%); animacdo cultural (25%/25%); GAMED (25%/25%); bibliotecas
escolares/baus (25%/25%); servicos administrativos (25%/50%); SS (25%/50%); apoios educativos
(25%/25%); coadjuvacdo (25%/50%); CAF (25%/50%). Em relagdo aos servigos da cantina/almocos e
AAAF a populacdo respondente manifestou-se, maioritariamente, satisfeita. Sdo de realcar as respostas
negativas, com grau de satisfacdo baixo/muito baixo, que se verificaram nos seguintes
servigos/recursos: AEC (50%); SPO (50%); TF (50%); TO (50%) — cf. Figura A39, em anexo.

A EAIl solicitou que fossem indicados pontos fortes e pontos fracos/constrangimentos, bem como
aspetos a melhorar, relativamente as AAAF (EPE) e AEC (1.2 ciclo), que se apresentam na Tabela 13.

Tabela 13. AAAF/AEC - Pontos fortes, fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar

Servigos Pontos fortes Pontos fracos/Constrangimentos Aspetos a melhorar

AAAF - Resposta as necessidades das - Diferentes funciondrias ao - Criar espacgos adequados a estas
familias para o acompanhamento longo do ano letivo atividades
das criancas da EPE no servico de - Falta de espaco fisico destinado a - Agilizar/melhorar os canais de
almocos e de prolongamento de  esta funcdo comunicacgdo existentes
hordrio entre as 15h30min e as - Espaco fisico demasiado quente - Estabilidade de assistentes e
19h no verao e frio no inverno mais recursos humanos,
- Articulagdo com equipa de - Auséncia de uma sala adequada atendendo ao numero de criangas
trabalho a realizagdo de atividades e as condigdes fisicas do JI
- Diversidade de atividades, - Criangas a brincar no corredor - Continuidade do projeto “Arte
adequadas ao periodo de tempo  ou nas mesas do refeitdrio Palmas” com diversificacdo da
nao letivo - Falta de material e jogos nas oferta de atividades
- Comunicagao interna salas
- Articulagdo das atividades - Numero excessivo de criancas
componente letiva/componente  para o espago
nao letiva - Aspetos relacionados com as
- Projeto “Arte Palmas” do atitudes com as criangas, isto é,
Municipio que promoveu questdes pedagodgicas

atividades de Mdusica e Danga com
técnicos especializados
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Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

AEC

- As AEC sdo de oferta obrigatéria,
frequéncia gratuita e de inscrigao
facultativa e inserem-se no
propésito de facultar aos alunos e
familias a escola a tempo inteiro

- De forma geral, os docentes
avaliaram o decorrer destas
atividades como satisfatério

- Apoio aos EE depois da atividade
letiva

- Disponibilidade dos mentores
para encontrarmos solugdes

- Desenvolvimento de atividades
ludicas

- Ter um grupo menor de
monitores permitiu que estes
estivessem mais presentes e
integrados, participando de forma
mais empenhada na escola

- Boa relagdo entre mentores e
alunos

- Comunicagdo e cooperagao entre
mentores, docentes e assistentes
operacionais

- Interesse e motivagdo da maioria
dos alunos pelas AEC

Recursos humanos

- Fraco profissionalismo dos
tutores

- Falta de formagao dos monitores
envolvidos

- Conceito atual das AEC ndo
proporciona as criangas atividades
mais ludicas

- Espaco fisico desadequado, com
falta de condigdes

- Namero insuficiente de
funcionarios a desenvolver
atividades livres face ao numero
de criangas (onde se incluem por
vezes criangas, por exemplo, com
Perturbagdo do Espetro do
Autismo)

- Falta de pontualidade e de
assiduidade de alguns alunos

- Dificuldade no cumprimento de
regras por parte de alguns alunos
- Grupos com numero elevado de
criangas, devido a junc¢do de
alunos de varias turmas

- Constrangimentos na
concretizagdo de algumas
atividades, devido a interesses
diferentes, no caso de grupos com
alunos de diferentes anos de
escolaridade

Fonte: Inquéritos da EAI

- Promover formagdo para os
monitores ou entdo selecionar
monitores com formagado na area
da educacdo e alunos do 1.2 ciclo
- Incentivar a contratagao de
pessoal motivado e com formacdo
adequada

- Apostar na colaboragdo com
entidades locais, da freguesia, de
forma a conseguir uma melhor
oferta tanto fisica como cultural

- Aumentar a remuneragao que é
atribuida aos mentores

- Alterar o conceito das AEC, no
sentido de proporcionar as
criangas atividades mais ludicas

- Nao dividir as turmas

- As atividades devem ser
rotativas, por exemplo por dias, de
modo a estimular o interesse nos
alunos

- Espaco fisico adequado

- Para as AEC funcionarem das
15h30min as 17h30min, sera
necessario aumentar o nimero de
funcionarios que desenvolvem
atividades livres nas horas em que
os alunos que ndo estdo a ter AEC
- Realizar reunites com
periodicidade mensal para um
melhor acompanhamento do
trabalho desenvolvido

Perante a questdo da EAI colocada relativamente a existéncia de recursos humanos em numero
suficiente face as necessidades, docentes e ndo docentes posicionaram-se de forma semelhante na
avaliacdo que fizeram, situada maioritariamente ao nivel do muito satisfatorio/satisfatorio (72% dos
docentes e 76% dos ndao docentes). Registou-se, contudo, um total de respostas negativas de 26%
(docentes) e 25% (ndo docentes). Foram as associacOes de pais e EE que avaliaram de forma menos
positiva este parametro, tendo contabilizado 50% de respostas positivas e 50% negativas — recorde-se,
no entanto, que se tratam apenas de quatro respondentes, no total (cf. Figura A40, em anexo).

A maioria dos alunos respondentes manifestou uma opinido positiva relativamente a existéncia de
assistentes operacionais em numero suficiente. Referiram concordar totalmente 45% dos alunos do 4.2
ano e 33% dos alunos dos 6.2 e 9.2 anos, como é possivel verificar na Figura A41 em anexo.

O pessoal ndo docente fez uma apreciacdo positiva dos critérios de distribuicdo de servico — muito
satisfeitos (23%) e satisfeitos (65%). 8% demonstrou um grau de satisfacdo baixo (cf. Figura A42, em
anexo).
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6. Eixo 2: Gestdo Curricular | Ensinar e Aprender
6.1. Dominio: Sucesso escolar na avalia¢do interna/externa

6.1.1. Avaliagdo interna

Educagao pré-escolar

Na EPE as aprendizagens sdao monitorizadas de forma continua pelos docentes titulares de grupo, de
acordo com as OrientacQes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar (OCEPE). Neste nivel, considera-se
gue a avaliacdo ndo envolve nem a classificacdo da aprendizagem da crianga, nem o juizo de valor sobre
a sua maneira de ser, centrando-se na documentacao do processo e na descricdo da sua aprendizagem,
de modo a valorizar as suas formas de aprender e os seus progressos. Assim, foram utilizadas grelhas de
registo de observacdo/aptiddes ao longo de todo o ano, as quais sustentaram a elaboracdo da sintese
descritiva onde foi avaliado qualitativamente o desempenho das criancas nas diferentes areas.

Relativamente as problematicas identificadas, de acordo com a sintese de avaliagdo global da EPE,
verificou-se que, ao longo do ano letivo, houve ligeiras varia¢cdes, sendo que no final foram
referenciadas 55 criangas, com especial enfoque para as problematicas na area da linguagem (75% do
total). Os apoios dados a estas criancas basearam-se em diferentes areas de intervencdo, sendo que
algumas criangas usufruiram, simultaneamente, de mais do que um apoio (como se pode verificar na
Tabela 14). Nesta faixa etaria, verifica-se uma preocupacdo por uma intervencdo direta mais precoce
pelos técnicos especializados do AEM.

Tabela 14. Apoios na educagao pré-escolar

Intervencdo Terapia da Fala Terapia Ocupacional sPO Educacio
Precoce AEM Externa AEM Externa Especial
13 20 22 15 1 2 1

Fonte: Sintese de avaliagdo global da EPE

Na avaliacdo global efetuada, prevalece a avaliagdo de satisfaz no que concerne aos
comportamentos/atitudes — 61% dos grupos com satisfaz e 39% satisfaz bem. Ao nivel das
aprendizagens, prevalece a avaliacdo de satisfaz bem em 70% dos grupos e satisfaz em 30% (como se
pode verificar na Tabela 15).

Tabela 15. Avaliagao da educagdo pré-escolar

Avaliagao
A N.2 total de
Parametros Satisfaz bem Satisfaz grupos
N.2 % N.2 %
Aprendizagens 16 70 7 30 23
Comportamentos/Atitudes 9 39 14 61 23

Fonte: Sintese de avaliacdo global da EPE
1.2 ciclo

No presente ano letivo (2022/2023), verificou-se que a percentagem total de alunos a transitar sem
menc¢oes insuficiente foi de 86%, registando-se um valor mais elevado nos 3.2 e 4.2 anos de
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escolaridade (cf. Tabela 16).

Os que transitaram com mengdes insuficientes corresponderam a 11,6%. Foi no 1.2 ano que se registou
um numero mais elevado de alunos com mencao insuficiente (20,7%). No entanto, foi no 2.2 ano que se
registou um maior nimero de retengdes (15).

E de salientar que, pelas informag&es constantes no relatério de Avaliagdo Interna do anterior ano letivo
(2021/2022), tinham transitado 25 alunos do 1.2 ano com mencio insuficiente, dado n&o haver lugar a
retencdo neste ano de escolaridade, conforme a legislacdo em vigor, facto que leva a crer que varios
destes alunos poderado fazer parte do nimero referido.

Tabela 16. Alunos de 1.2 ciclo que transitaram/retidos, por ano de escolaridade

Alunos que transitaram

Ano de N.2 de p p Alunos retidos
escolaridade  alunos Sem mencoes Com men¢oes Total
insuficiente insuficiente
N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
1.0 261 207 79,3 54 20,7 261 100 0 0
.2 259 219 84,6 25 9,7 244 94,2 15 5,8
.2 253 222 87,8 26 10,3 248 98 5 1,8
.2 267 246 92,1 15 5,7 261 97,8 6 2,3
Total 1040 894 86 120 11,6 1014 97,5 26 2,5

Fonte: Dados da coordenadora TEIP

No 1.2 ciclo, ao longo do ultimo quadriénio, como consta na Tabela 17, a taxa de sucesso escolar foi
constante e muito elevada (média de 97,1%). Embora com valores percentuais elevados, o 2.2 ano de
escolaridade foi o que registou valores mais baixos (média de 85,9%).

Comparando o presente ano letivo (2022/2023) com os anteriores, 2019/2020, 2020/2021 e 2021/2022,
verifica-se uma descida na percentagem relativa a qualidade do sucesso escolar, em todos os anos de
escolaridade, sendo mais significativa no 1.2 ano (-13,7%) e no 3.2 ano (-9,7%).

Tabela 17. Taxa de sucesso escolar do 1.2 ciclo

Classificagdo alcancada

Indicador
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Taxa de sucesso escolar 96,9% 96,1% 97,8% 97,5%
% alunos com positiva a todas as disciplinas 88,0% 86,6% 93,2% 86%
1.0 88,4% 87,9% 93% 79,3
2.2 86,3% 87,2% 85,5% 84,6
Ano de escolaridade
3.2 88,0% 86,7% 97,5% 87,8
4.0 89,6% 85,1% 96,8% 92,1

Fonte: Relatério da Avaliagdo Interna 2021/2022 e dados da coordenadora do 1.2 ciclo

No que respeita a taxa de percursos diretos de sucesso, 90,1% dos alunos do 4.2 ano de escolaridade
concluiram o ciclo sem retengdes.(como se pode verificar na Tabela 18)
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Tabela 18. Taxa de percursos diretos de sucesso

Ano de escolaridade N.e %

4.2 ano 237 90,1%
Fonte: Dados da coordenadora TEIP

2.2 ciclo

No 2.2 ciclo, 76% dos alunos transitaram sem niveis inferiores a trés e 21% com niveis inferiores a trés.
No 5.2 ano, a percentagem de alunos que transitou com niveis inferiores a trés foi superior a do 6.2 ano
(23% no 5.2 ano e 19,5% no 6.2 ano). Também a percentagem de retengdes foi mais elevada no 5.2 ano
(3,6%) do que no 6.2 ano (2,4%) (cf. Tabela 19).

Tabela 19. Alunos de 2.2 ciclo que transitaram/retidos, por ano de escolaridade

Alunos que transitaram
Ano de

escolaridade

N.2 de alunos Alunos retidos

Com niveis< 3/

Sem niveis < 3 decis3o do CT Total
N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
.2 165 121 73,3 38 23 159 96,4 6 3,6
.2 210 164 78 41 19,5 205 97,6 5 2,4
Total 375 285 76 79 21 364 97,1 11 2,9

Fonte: Relatdrio da coordenadora dos DT

No 2.2 ciclo, ao longo do ultimo quadriénio, como consta na Tabela 20, a taxa de sucesso escolar foi
elevada (média de 97,1%).

No dltimo biénio (2021/2022 e 2022/2023), verificou-se um ligeiro aumento de 0,1% na taxa de sucesso
global, em relagdo ao ano transato.

A qualidade do sucesso sofreu um aumento total de 2,1%, correspondente a ambos os anos de
escolaridade. E de salientar uma subida na qualidade do sucesso escolar, quer no 5.2 ano (0,2%), quer
no 6.2 ano (3,2%).

Tabela 20. Taxa de sucesso escolar do 2.2 ciclo

% anual
Indicador
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Taxa de sucesso escolar 97,4% 96,7% 97% 97,1%

% alunos com niveis 2 3 a todas as disciplinas 73,4% 79,9% 73,9% 76%
5.2 72,9% 83,2% 73,1% 73,3%

Ano de escolaridade
6.2 73,8% 77,1% 74,8% 78%

Fonte: Relatério de Avaliagdo Interna 2021/2022 e relatério da coordenadora dos DT

No que respeita a taxa de percursos diretos de sucesso, 95,7% dos alunos do 6.2 ano de escolaridade
concluiram o ciclo sem retengdes (cf. Tabela 21).
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Tabela 21. Taxa de percursos diretos de sucesso

Ano de escolaridade N.e %

6.2 ano 178 95,7%
Fonte: Dados da coordenadora TEIP

3.2 ciclo

No 3.2 ciclo, 49,7% dos alunos transitaram sem qualquer nivel inferior a trés e 40,9% transitaram com
niveis inferiores a trés. Foi no 7.2 ano que este Ultimo valor foi mais elevado (96,5%), seguido do 9.2 ano
(95%). Ocorreram mais retenc¢des no 8.2 ano (17,6%), conforme a Tabela 22.

Tabela 22. Alunos de 3.2 ciclo que transitaram/retidos, por ano de escolaridade

Alunos que transitaram

Ano de N.2 de ivei Alunos retidos
escolaridade  alunos Sem niveis < 3 Com niveis <3 / Total
Decisdo do CT
N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
.2 86 55 63,9 28 32,6 83 96,5 3 3,5
.2 119 42 35,3 56 47,1 98 82,4 21 17,6
.2 101 55 54,5 41 40,6 96 95 5 5
Total 306 152 49,7 125 40,9 277 90,5 29 9,5

Fonte: Relatdrio da coordenadora dos DT

No 3.2 ciclo, ao longo do ultimo quadriénio, a taxa de sucesso escolar foi elevada (média de 93,9%).
Comparando os resultados dos 7.2, 8.2 e 9.2 anos, constata-se que no 8.2 e no 9.2 anos houve um
decréscimo na qualidade do sucesso escolar. No que concerne ao 7.2 ano, a referida qualidade
apresenta um crescimento positivo (cf. Tabela 23).

No que respeita ao ultimo biénio (2021/2022 e 2022/2023), no 7.2 ano de escolaridade, a qualidade do
sucesso escolar registou um aumento de 14,8%. Contudo, a referida qualidade sofreu um decréscimo de
28,8% no 8.2 ano e de 9,2% no 9.2 ano.

Tabela 23. Taxa de sucesso escolar do 3.2 ciclo

% anual
Indicador
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Taxa de sucesso escolar 97,3% 93,3% 94,3% 90,5%
% alunos com niveis 2 3 a todas as disciplinas 50,3% 63,4% 58,2% 49,7%
7.2 45,7% 66,3% 49,1% 63,9%
Ano de escolaridade 8.2 47,1% 60,8% 64,1% 35,3%
9.2 54,7% 62,8% 63,7% 54,5%

Fonte: Relatdrio da Avaliagdo Interna 2021/2022 e dados da coordenadora dos DT

No que respeita a taxa de percursos diretos de sucesso, 86,5% dos alunos do 9.2 ano de escolaridade
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concluiram o ciclo sem retengdes (cf. Tabela 24).

Tabela 24. Taxa de percursos diretos de sucesso

Ano de escolaridade N.2 %

9.2ano 77 86,5%
Fonte: Dados da coordenadora TEIP

Cumprimento de metas

As metas, para o presente ano letivo (2022/2023), foram definidas com base no histérico dos trés
ultimos anos letivos, considerando a média dos resultados obtidos.

1.2 ciclo

No que concerne ao cumprimento das metas no 1.2 ciclo, verifica-se que, no 1.2 ano, foram superadas a
Estudo do Meio, Educacdo Artistica e Educacdo Fisica. Na disciplina de Matematica, a meta foi
totalmente alcancada. Contudo, ficou aguém na disciplina de Portugués. No 2.2 ano, as metas foram
superadas em todas as disciplinas. No que se refere ao 3.2 ano, as metas foram superadas nas disciplinas
de Educacdo Artistica, Educacdo Fisica e Inglés, porém as mesmas ficaram aquém nas disciplinas de
Portugués, de Matematica e de Estudo do Meio. Relativamente ao 4.2 ano, foram superadas a todas as
disciplinas, exceto na de Inglés. (cf. Tabela 25).

Tabela 25. Cumprimento das metas — 1.2 ciclo

1.2 ciclo Portugués Matemadtica  Est. Meio E. Artistica E. Fisica Inglés
Meta 90 92 97 929 99 -
1.2ano
% 88,5 92 98,9 99,2 100 -
Meta 89 88 94 97 97 -
2.2ano
% 89,5 89,5 95,4 99,2 99,6 -
Meta 93 93 98 99 99 97
3.2ano
% 92,9 92,9 96,4 100 99,6 99,2
Meta 95 91 97 99 99 98
4.2 ano
% 97,4 95,1 98,5 99,6 99,6 97,3

Fonte: PE e GIAE

2.2 ciclo

No 2.2 ciclo, a maioria das disciplinas superou as metas definidas. No 5.2 ano, verificou-se um desvio
negativo na disciplina de Ciéncias Naturais (-3,1%) e na Oficina de Investigacdo e Experimentagdo (OIE)
(-0,1%). No 5.2 ano, verificou-se um desvio positivo significativo nas disciplinas de Portugués (7,5%) e de
CeD (7%). No 6.2 ano, todas as metas definidas para as disciplinas foram superadas, verificando-se um
desvio positivo a Portugués (9,1%), Inglés (9,2%), Ciéncias Naturais (9,5%) e a Oficina do Tempo (OT)
(14,5%). No que respeita a OT, é de assinalar a taxa de sucesso (99,5%) alcancada pelos alunos o que
poderd ter contribuido, de forma significativa, para a obtencdo de bons resultados na disciplina de
Histdria e Geografia de Portugal (96,2%), no 6.2 ano (cf. Tabela 26).
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Tabela 26. Cumprimento das metas — 2.2 ciclo

2.2ciclo PORT ING HGP MAT CNA EDV ETL EDM EDF EMRC TIC CeD OIE OT

5o Meta 85 86 88 77 94 94 94 94 94 95 90 920 88 =

ano o 925 915 945 823 909 97 974 97,4 988 100 942 97 87,9 -

6. Meta 85 86 88 80 90 94 94 94 94 95 920 920 > 85

ano % 94,1 95,2 96,2 87,6 99,5 97,1 995 100 100 100 98 97,1 - 99,5
Fonte: PE e GIAE

3.2 ciclo

No 7.2 ano, as metas foram superadas, a exce¢do da disciplina de Matematica (-2,7%). E de salientar os
resultados obtidos na disciplina de Francés (16,8%), de Geografia (11,6%) e de Tecnologias da
Informacgdo e da Comunicagdo (10%), as quais superaram significativamente as metas definidas. No que
concerne a Oficina Criativa de Francés, a meta foi também superada (11,6%), o que tera tido uma
correlacdo com os resultados obtidos na disciplina de Francés. No 8.2 ano, ndo viram a sua meta
superada as disciplinas de Portugués (-2%), Inglés (-3%), Histéria (-11,5%), Matematica (-18,2%),
Ciéncias Naturais (-1,8%) e Fisico-Quimica (-14,4%). Nas restantes disciplinas, as metas foram
ultrapassadas, destacando-se as disciplinas de Francés (12,6%) e de TIC (10%). Relativamente a Oficina
de Leitura e Escrita, a meta ndo foi ultrapassada (-3,1%). No 9.2 ano, a maioria das metas definidas
foram superadas, salientando-se as disciplinas de Francés (13,6%), Geografia (11,9%) e Matematica
(16,2%). Contudo, as disciplinas de Ciéncias Naturais (-2,5%) e de Fisico-Quimica (-2,4%) obtiveram
resultados que se situam abaixo das metas apontadas. No que respeita a Oficina de NUmeros, também a
meta foi amplamente ultrapassada (38,9%), podendo concluir-se que terd tido uma influéncia direta nos
resultados obtidos pelos alunos na disciplina de Matematica (cf. Tabela 27).

Tabela 27. Cumprimento das metas — 3.2 ciclo

CEA Oficina  Oficina Oficina
3.2ciclo PORT ING FR HIST GEO MAT CNA FQ EDV EDF EMRC TIC CeD e criativa leitura e de n.o:
€S Erancés escrita )

7o Meta 82 8 8 8 8 69 9 87 90 93 95 90 90 90 86 - =

ano o 826 90,6 98,8 92,9 97,6 66,3 98,8 89,4 97,6 96,5 97,5 100 96,5 97,5 97,6 - -

go Meta 80 8 79 88 8 56 90 90 90 93 95 90 90 90 : 88 g
ano o 78 79 91,6 76,5 90,8 37,8 88,2 75,6 96,3 98,3 100 100 98,3 98,1 - 84,9 -
go Meta 8 8 8 88 8 56 94 96 90 93 95 90 90 90 - - 60
ano ¢ 95,7 87,5 95,6 88,5 97,9 72,2 91,5 93,6 99 93,9 958 97,6 97,9 989 - - 98,9

Fonte: PE e GIAE

Quadro de Mérito

De acordo com o artigo 172.2 do RI, podem ser atribuidos prémios de mérito a alunos que rednem as
condicBes estipuladas. No presente ano letivo (2022/2023), obtiveram esta atribuicdo 121 alunos do
AEM, conforme Tabela 22, sendo de salientar um aumento no 1.2 e no 3.2 ciclo, comparativamente ao
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ano letivo 2021/2022. Relativamente ao 2.2 ciclo, o nimero de alunos a quem foi atribuido o prémio
manteve-se igual (cf. Tabela 28).

Tabela 28. Alunos com prémios de mérito

1.2 ciclo (4.2 ano) 2.2 ciclo 3.2 ciclo
Ano Letivo

N.2 % N.2 % N.2 %
2021/2022 28 10,7 43 12,3 24 7,8
2022/2023 40 15,2 43 11,5 38 12,4

Fonte: Relatdrio de Avaliagdo Interna 2021/2022 e Coordenadora TEIP

6.1.2. Avaliacdo Externa

No presente tépico de andlise serdo apresentados resultados de avaliagdo interna e externa,
culminando na analise comparativa dos resultados da avaliacdo (cf. Tabela 29).

No que respeita a disciplina de Portugués, nos resultados finais da avaliacdo interna, a maioria dos
alunos obteve nivel 3 (73,9%), seguido de nivel 4 (18,5%), nivel 2 e nivel 5 (3,3%) e nivel 1 (1,1%). Na
disciplina de Matematica, os resultados da avaliacdo final interna situaram-se, maioritariamente, no
nivel 3 (42,3%), seguindo-se o nivel 2 (26,8%), o nivel 4 (20,6%), o nivel 5 (9,3%) e o nivel 1 (1%).

Quanto ao processo de avaliacdo externa, este ndo se encontra terminado, a data de conclusdao do
presente relatério de avaliagdo interna, devido ao facto de dois alunos ainda se encontrarem a realizar
as provas da 2.2 fase, disciplina de Matematica. Contudo, ainda que ndo seja possivel fazer uma
fidedigna analise comparativa entre a avaliagdo interna e externa, devido ao facto anteriormente
explicitado, é notdrio que ha alguma discrepancia nas duas disciplinas. Confrontando os niveis
atribuidos pelos docentes do Agrupamento, observa-se que a disciplina de Portugués ha discrepancia de
niveis no caso da atribuicdo de nivel 2, dado que foram atribuidos 3 niveis, enquanto na avaliacdo
externa o resultado foi de 29 niveis; a salientar, ainda a descida de nivel 3, uma vez que foram atribuidos
internamente 68 e externamente o resultado foi de 39. Concluindo, nos resultados das provas finais do
9.2 ano de Portugués, verificou-se uma taxa de 67,4% de alunos que obtiveram positiva nas provas
finais e que a classificagdo média nas provas finais foi de 3, do universo global dos alunos que
realizaram a prova (86 alunos).

Da analise da ata do Departamento de Linguas, verifica-se a reflexdo das professoras de Portugués que
lecionaram 0 9.2 ano de escolaridade relativamente as discrepancias, tendo alegado que na classificacao
da frequéncia ha uma valorizacdo do esfor¢o dos alunos, sendo avaliadas competéncias que nao sdo
avaliadas na prova final, bem como o facto de os critérios de avaliacdo da escola diferirem daqueles
emanados do IAVE e que alguns alunos revelam alguma dificuldade em gerir o stress no momento da
realizagdo da prova.

No que concerne a disciplina de Matematica, regista-se uma discrepancia entre a atribuicdo de nivel 1
(atribuido um nivel na avaliacdo interna e 22 na avaliagdo externa), bem como na atribuicdo de nivel 3,
tendo sido atribuidos 41 na avaliagao interna e 15 na avaliagao externa.

De salientar que, a média nacional da classificacdo da prova final de Matematica, foi de 43% e a média
obtida pelos alunos do AEM na prova final de Matematica foi de 43,7%. Analisando os resultados de
cada turma, verificou-se que a turma que apresentou piores resultados foi a turma C. Contudo, apesar
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dos resultados por turma serem bastante dispares, verificou-se que, no que concerne a prova final de
Matemdtica, a classificacdo média obtida pelos alunos foi de 2,5 (correspondente a 43,7%) e a taxa de
alunos que tiveram positiva foi de 44%.

Tabela 29. Dados da avaliagdo interna e externa - 9.2 ano

Portugués Matematica
Nivel
Av. Interna Av. Externa Av. Interna Av. Externa
1 1 0 1 22
2 3 29 26 25
3 68 39 41 15
4 17 18 20 19
5 3 0 9 3
Total de alunos 92 86 97 84

Fonte: GIAE e Servigos administrativos

Nota: O processo ndo estd totalmente concluido dado que dois alunos realizaram a Prova Final de Matematica na segunda fase,
aguardando-se os resultados.

6.2. Dominio: Interrupgdo precoce do percurso escolar

Um dos principios do PE assenta na aposta na prevencado, em detrimento da remediacdo. Neste sentido,
o AEM procurou, como é seu objetivo prioritdrio, prevenir o abandono, o absentismo e a indisciplina
dos alunos, por meio de diversas a¢des. Salienta-se a intervencao do SPO, da EMAEI, do GAMED, do SS,
nomeadamente as acdes relacionadas com a orientacdo escolar e vocacional mencionadas
anteriormente, o PM, Clube de Ciéncia Viva (“Gandaritos”, no 1.2 ciclo, e “CSI Marrazes”, nos 2.2 e 3.2
ciclos), Clube Europeu, Clube de Robdtica, Clube Academia de Lideres UBUNTU, Clube de Teatro,
atividades das bibliotecas escolares, projetos da equipa de Saude Escolar, do Desporto Escolar,
Erasmus+, eTwinning, Empreendedorismo nas Escolas, Programa Eco-Escolas, Clave de Sol, bem como
um vasto conjunto de atividades desenvolvidas no ambito dos projetos de mediagao cultural e artistica
do AEM.

N3do obstante tais intervengdes de impacto positivo, apresenta-se, de seguida, a situacdao do AEM face
ao absentismo, abandono escolar e indisciplina.

6.2.1. Absentismo

Dos alunos retidos, registaram-se 2057 faltas injustificadas, que ocorreram, maioritariamente, no 8.2
ano (cf. Tabela 30). O excesso de faltas constituiu o motivo da retencdo de 2 alunos do 2.2 ciclo e de 11
do 3.2 ciclo (art.2 21.2 da Lei n.2 51/2012, de 5 de setembro).

Tabela 30. N.2 de faltas injustificadas dos alunos retidos, por ano de escolaridade

1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
1.2 2.2 3.2 4.0 5.2 6.2 7.2 8.2 9.2
N.2 de faltas 0 0 0 0 283 442 367 508 457
Total 0 725 1332
Fonte: GIAE
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De acordo com os dados do relatério TEIP constantes na Tabela 31, ao longo do ultimo quadriénio, a
média de faltas injustificadas, de um modo geral, pautou-se por oscilagdes em todos os ciclos. Da
anadlise do ultimo biénio, verifica-se que a média de faltas injustificadas subiu no 1.2 ciclo (0,02) e no 2.2
ciclo (0,13), relativamente ao ano anterior, tendo, no entanto, descido no 3.2 ciclo (1,24).

Tabela 31. Média de faltas injustificadas

1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
Ano Letivo N2de  Médiade  N.2de  Médiade  N.2de  Médiade
inscritos faltas inscritos faltas inscritos faltas
2019/2020 915 0,06 341 0,99 306 1,80
2020/2021 935 0,18 310 3,99 289 4,98
2021/2022 949 0,06 349 1,80 307 5,59
2022/2023 1040 0,08 375 1,93 306 4,35

Fonte: Relatério TEIP
6.2.2. Abandono escolar

Ao longo do ultimo quadriénio, a taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar apresenta valores
muito baixos e com tendéncia para uma descida, sendo que, no presente ano letivo, foi nula em todos
os niveis de ensino (cf. Tabela 32).

Tabela 32. Taxa de interrupgao precoce do percurso escolar

Abandono
Ano Letivo 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
o o o

ir:c-ri(:zs N.2 % irll\ls.c-rit:zs N.2 % ir::ri‘:gs N.# %
2019/2020 915 0 0,0 341 2 0,6 306 0 0,0
2020/2021 935 0 0,0 310 1 0,3 289 0 0,0
2021/2022 972 0 0,0 349 1 0,3 307 1 0,3
2022/2023 1040 0 0,0 375 0 0,0 306 0 0,0

Fonte: Relatério TEIP

6.2.3. Clima de sala de aula

O Estatuto do Aluno e Etica Escolar (Lei n.2 51/2012, de 5 de setembro) e o Rl do AEM orientam os
alunos, seus EE e restantes elementos da comunidade educativa relativamente a disciplina, a
qualificacdo de infragdo e consequentes medidas disciplinares.

No 1.2 ciclo, registaram-se, no presente ano letivo (2022/2023), 2 alunos envolvidos em mais do que
uma ocorréncia disciplinar. No 2.2 ciclo, dos 52 alunos constantes na tabela que se segue, 18
corresponderam a alunos reincidentes. No 3.2 ciclo, registou-se um numero elevado de alunos
envolvidos (59), maioritariamente no 8.2 ano, sendo 22 reincidentes (cf. Tabela 33).
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Tabela 33. Numero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, por ano de
escolaridade

1.2 2.2 3.2 4.2 5.2 6.2 7.2 8.2 9.2
1 ocorréncia 0 1 0 1 16 18 1 34 2
2 ou + ocorréncias 0 1 0 1 9 9 0 22 0
Total 0 2 0 2 25 27 1 56 2
Fonte: GIAE

Comparativamente as ocorréncias do passado ano letivo (2021/2022), verifica-se que, no 1.2 ciclo, se
registou uma diminuicdo de 0,1% na percentagem total de ocorréncias disciplinares em sala de aula.
Contudo, no 2.9 ciclo, verificou-se um aumento de 7,3% e de 2% no 3.2 ciclo (cf. Tabela 34).

Tabela 34. Percentagem de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, por ciclo

2021/2022 2022/2023
1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
1 ocorréncia 0% 4,3% 7,2% 0% 9,1% 12,1%
2 ou + ocorréncias 0,1% 2,3% 10,1% 0% 4,8% 7,2%
Total 0,1% 6,6% 17,3% 0% 13,9% 19,3%

Fonte: Relatério de avaliagdo interna 2021/2022 e GIAE

Quando questionados, pela EAI, acerca do cumprimento de regras da escola, 13% dos alunos
respondentes do 4.2 ano referiram concordar totalmente e 66% concordar. Muitos dos alunos
respondentes dos 6.2 e 9.2 anos, tém uma opinido contraria, tendo 3% considerado concordar
totalmente e 31% concordar. Referiram discordar totalmente/discordar 16% dos alunos de 4.2 ano e
75% dos alunos dos 6.2 e 9.2 anos (cf. Figura A43, em anexo). Salienta-se o facto de o baixo grau de
satisfacdo evidenciado pelos alunos de 6.2 e 9.2 anos ndao ser concordante com o dos restantes
respondentes (alunos do 4.2 ano e adultos).

Quanto aos adultos respondentes, um elevado numero (superior a 71%) apresentou uma opinido
positiva relativamente ao cumprimento de regras por parte das criancas/alunos, tendo muitos
demonstrado um grau de satisfagdo muito elevado/elevado (89% dos docentes, 88 % dos ndo docentes,
92 % dos EE e 100% das associagOes de pais e EE). As opiniGes negativas corresponderam a 11% dos
docentes, 13% dos ndo docentes e 6% dos EE (cf. Figura A44, em anexo).

Neste seguimento, os alunos foram questionados em relacdo a preocupacao, por parte da escola, em
resolver problemas ao nivel da disciplina. Os respondentes do 4.2 ano mostraram uma opinido
mormente bastante positiva (com 94% a referir concordo totalmente/concordo). No caso dos alunos
respondentes dos 6.2 e 9.2 anos, 64% referiram concordar totalmente/concordar. De registar, um
numero de respostas de discordancia de 34%, para os alunos de 4.2, 6.2 e 9.2 anos (cf. Figura A45, em
anexo).

Questionados os adultos respondentes, todos manifestaram uma opinido positiva em relacdo a
preocupacdo, por parte da escola, em resolver problemas ao nivel da disciplina. Todos revelaram,
maioritariamente, um grau de satisfagdo médio (docentes - 64%; ndao docentes - 68%; EE (60%) e
associacGes de pais e EE (75%) , conforme Figura A46, em anexo.
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6.2.4. Inclusao escolar e social dos alunos

A inclusdo é um processo que visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos
e de cada um dos alunos, através do aumento da participacdo nos processos de aprendizagem e na vida
da comunidade educativa.

No sentido de incluir todos, inclusive os que chegam ao AEM pela primeira vez, conforme salientado em
atas de CP, foi elaborado o Kit de Boas-Vindas — Manual de acolhimento para alunos imigrantes,
traduzido em quatro idiomas. A cerimdnia de apresentacdo formal, realizada na biblioteca da escola
sede do AEM, contou com a presenca, como oradores, da Sra. Vereadora Dra. Ana Valentim, a Dra.
Carolina Cravo em representacdo da Inpulsar e a Prof.2 Dra. Claudia Pereira, Ex-Secretdria de Estado para
a Integracdo e Migracbes e atual coordenadora do Observatério da Emigracdo em Portugal. As
entidades parceiras também marcaram presenca. A divulgacdo nacional da iniciativa do AEM teve
grande impacto na imprensa a nivel nacional, registando-se varios contactos de escolas e outras
instituicGes a pedirem acesso ao Kit (ja publicado na pagina Web do AEM) e a convidarem o AEM para
outros projetos/iniciativas relacionadas com boas praticas de acolhimento.

Entre outras prdticas neste ambito, conta-se, por exemplo, o Boccia, uma modalidade de Desporto
Escolar mista e sem escalGes que aplica o principio da inclusdo inversa, onde é possivel todos os alunos
poderem praticar e competir, assegurando a equidade/justica desportiva.

No sentido de promover a participacdo e a melhoria das aprendizagens dos alunos, foram mobilizadas
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, que, de acordo com o ponto 1 do art.2 6.2 do
Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, tém como finalidade a adequagdo as necessidades e
potencialidades de cada aluno e a garantia das condi¢cdes da sua realizacdo plena, promovendo a
equidade e a igualdade de oportunidades no acesso ao curriculo, na frequéncia e na progressao ao
longo da escolaridade obrigatdria. Estas medidas organizam-se em trés niveis de intervengao:
universais, seletivas e adicionais.

Os EE foram questionados, pela EAIl, em relagdo ao envolvimento na implementacdo de estratégias para
a inclusdao dos seus educandos. Maioritariamente, os respondentes evidenciaram um grau de satisfagao
muito elevado (25%) e elevado (52%) — cf. Figura A47, em anexo.

Alunos com medidas universais

Mediante a andlise dos dados constantes na Tabela 35, pode concluir-se que a implementacdo das
medidas universais foi eficaz, dado que 92,5% dos alunos do 1.2 ciclo, 94,5% dos alunos do 2.2 ciclo e
84,1% do 3.9, transitaram de ano.

Tabela 35. Alunos com medidas universais

1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
Total
N.e % N.2 % N.2 %
N3ao transitaram 23 7,5 9 5,5 25 15,9 57
Transitaram 283 92,5 154 94,5 132 84,1 569
Total 306 100 163 100 157 100 626

Fonte: Relatério da coordenadora dos DT e avaliagdo de medidas multinivel 1.2 ciclo
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No 1.2 ciclo, mediante a leitura de algumas atas, foi visivel que o apoio educativo decorreu de forma
positiva, tendo produzido efeitos significativos, dado que contribuiu para o sucesso dos alunos — dos
306 alunos com medidas universais, apenas 23 (7,5%) ndo transitaram. Foi manifestado que, para este
sucesso, contribuiu a constante, positiva e proficua articulagdo/cooperagdo entre professores titulares e
docentes de apoio educativo, bem como a planificacdo de estratégias de aprendizagem de acordo com
as necessidades de cada aluno e a dindmica da turma, tendo assumido formas diversificadas: em
contexto individualizado, em pequeno grupo ou coadjuvagdo. Foram, contudo, realgcados alguns
constrangimentos sentidos pelos docentes, nomeadamente, o trabalho descontinuado desenvolvido
pelos docentes de apoio educativo, provocado pela necessidade de acautelar muitas substituicdes.

No 2.2 ciclo, os alunos com insucesso escolar no anterior ano letivo (2021/2022) ou sinalizados no 4.2
ano beneficiaram, desde o inicio do presente ano letivo (2022/2023), da aplicacdo de medidas
universais de promoc¢do do sucesso. Os tempos de Apoio ao Estudo de Portugués e de Matematica
foram frequentados pelos alunos cujos resultados indiciavam dificuldades nas aprendizagens. O sucesso
dos alunos que frequentaram estes apoios foi de 79,7% na disciplina de Portugués e de 65,4% na de
Matematica.

No 3.2 ciclo, tendo por referéncia os alunos com dificuldades de aprendizagem, bem como os alunos
gue ndo tinham iniciado a aprendizagem de uma segunda lingua (caso da disciplina de Francés) foram
implementados varios apoios (interven¢do com foco académico). Nos alunos com intervengao com foco
académico na disciplina de Portugués, verificou-se uma percentagem de sucesso com niveis iguais ou
superiores a trés de 60,2%, registando-se ainda uma percentagem de 39,8% de alunos com niveis
inferiores a trés. Em relagdo a disciplina de Matematica, verificou-se que apenas 32,5% obtiveram
aproveitamento com niveis iguais ou superiores a trés, registando-se uma maior percentagem de
insucesso, 67,5%. Quanto aos apoios nas disciplinas de Inglés e Francés, verificou-se uma percentagem
de sucesso de 44,7% e de 83,3%, respetivamente, ou seja, de alunos com niveis iguais ou superiores a
trés. No que respeita a disciplina de Fisico-Quimica, o sucesso foi de 66,7%, tendo os alunos obtido nivel
trés ou superior, contudo 33,3% dos alunos obtiveram nivel inferior a trés. Quanto ao API, 73,3% dos
alunos obtiveram nivel trés ou superior, registando-se um sucesso significativo (cf. Tabela 36).

Como conclusdo, salienta-se que a maioria dos alunos que usufruiram destas medidas superaram
algumas das suas dificuldades, tendo melhorado o seu aproveitamento. Todavia, verifica-se algum
insucesso nas disciplinas de Matematica (67,5%), de Inglés (55,3%) e de Portugués (39,8%).

Tabela 36. Alunos que beneficiaram de intervengao com foco académico - 2.2 e 3.2 ciclos

THEY Total 70 g 9o Total
Apoios 2.2 ciclo 3.2 ciclo
N.2 N2 N. % N.2 N.2 N.2 N.2 %
Portugués N.2 total 60 58 118 100 29 54 25 108 100
Portugués < 3 12 12 24 20,3 15 27 1 43 39,8
Portugués 2 3 48 46 94 79,7 14 27 24 65 60,2

Matematica N.2 total 68 91 159 100 36 85 39 160 100

Matematica < 3 26 29 55 34,6 27 64 17 108 67,5

Matemadtica 2 3 42 62 104 65,4 9 21 22 52 32,5

47



Relatério de Avaliagdo Interna 2022/2023 - Agrupamento de Escolas de Marrazes

API - N.2 total 0 1 1 100 7 2 15 100
API<3 0 0 0 0 4 0 4 26,7
APl 23 0 1 1 100 3 2 11 73,3

Inglés N.2 total - - - - 27 20 47 100

6

0

6

0
Inglés <3 - - - - 0 18 8 26 55,3
Inglés 2 3 - - - - 0 9 12 21 44,7
Francés N.2 total - - - - 0 11 1 12 100
Francés < 3 - - - - 0 2 0 2 16,7
Francés 2 3 - - - - 0 9 1 10 83,3
F. Q. N.2 total - - - - 3 3 0 6 100
F.Q.<3 - - - - 2 0 0 2 33,3
F.Q.23 - - - - 1 3 0 4 66,7

Fonte: Relatdrio da coordenadora dos DT

No que respeita ao Apoio Tutorial Especifico (ATE), no 2.2 ciclo, o sucesso da implementacdo da medida
foi de 88,9%, dado que apenas um aluno ndo transitou, ou seja, registou-se um insucesso de 11,1%. Ja
no que concerne ao 3.2 ciclo, verificou-se um sucesso de 66,7% e 33,3% de insucesso.

Em relacdo ao Apoio Tutorial Preventivo e Temporario (ATPT), no 2.2 ciclo, observou-se um sucesso de
81,3%, enquanto que no 3.2 ciclo o sucesso foi de 58,8% (cf. Tabela 37).

Tabela 37. Alunos com ATE e ATPT — 2.2 e 3.2 ciclos

5.0 6.2 Total 7.0 8.0 9. Total
Tutorias 2.2 ciclo 3.2 ciclo
N.2 N.2 N.2 % N.2 N.¢ N.¢ N.2 %
ATE - N.2 total 4 9 100 12 100

ATE - Ndo transitaram 0 1 11,1 4 33,3

ATE - Transitaram 4 8 88,9

4
1
3 8 66,7
12 16 100 0
0
0

ATPT - N.° total

ATPT - Nao transitaram 2 3 18,8 7 41,2

6
2
4
8 17 100
2
6

wlrlsalrlrr]lw

ATPT - Transitaram 10 13 81,3

Fonte: Relatdrio da coordenadora dos DT

10 58,8

Alunos com medidas seletivas e com medidas adicionais

No que concerne aos alunos a usufruir de medidas seletivas e de medidas adicionais de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, poder-se-a afirmar que as medidas aplicadas se revelaram eficazes, dado
que 91,7% dos alunos do 1.2 ciclo, 95,2% dos alunos do 2.2 ciclo e 91% dos alunos do 3.2 obtiveram
aproveitamento (cf. nas tabelas 38 e 39).
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Tabela 38. Aproveitamento dos alunos com medidas seletivas

1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
Total
N.2 % N.2 % N.2 %
Nao transitaram 1 5,4 2 5,6 2 7,7 5
Transitaram 69 94,6 34 94,4 24 92,3 127
Total 74 100 36 100 26 100 136
Fonte: Relatdrio da coordenadora dos DT e coordenadora TEIP
Tabela 39. Aproveitamento dos alunos com medidas adicionais
1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
Total
N.2 % N.2 % N.2 %
N3o transitaram 2 0 0 0 2 11,1 4
Transitaram 8 100 6 100 16 88,9 30
Total 10 100 6 100 18 100 34

Fonte: Relatério da coordenadora dos DT e coordenadora TEIP
6.3. Dominio: Praticas pedagdgicas
6.3.1. Ambientes de aprendizagem

Consta da visdao do PE do AEM que se promova o exercicio combinado de ensinar e de aprender num
ambiente harmonioso e impulsionador do crescimento académico, pessoal e social do aluno, com vista
a formacgado de cidaddos ativos e responsaveis.

Pese embora as participagdes nas sessées de “Partilha de praticas do AEM”, os inquéritos aplicados,
bem como alguns didlogos informais, que foram reveladores da existéncia de docentes que procuraram
fazer uso de metodologias mais ativas e utilizaram cada vez mais as tecnologias digitais, ndo se
encontraram evidéncias concretas da existéncia de um aumento de salas/turmas que funcionassem em
ambientes de aprendizagem mais inovadores.

Ressalte-se a ocorréncia pontual de aulas de campo, a realizacdo de determinadas visitas de estudo,
algumas dinamicas proprias da EPE e a realizacdo de atividades/projetos como os relacionados com o
Plano Cultural do AEM, o projeto “Arte e natureza na escola”, o projeto “Uma casa com todos no palacio
dos Pinheiros”, entre outros, que permitiram dindmicas extra sala de aula.

Denota-se, contudo, a necessidade de maior difusdo dos contextos/praticas em uso e eventual
formacao.

6.3.2. Metodologias e recursos utilizados no processo de ensino e aprendizagem

Da analise documental, em especial algumas atas, mediante a aplicacdao dos inquéritos por parte da EAI,
através de didlogos informais com docentes e até como resultado das referidas sessdes de Partilha de
praticas do AEM, verificou-se que foram aplicadas diversas metodologias, como o trabalho de grupo, e
diversas formas de metodologias ativas, como a aprendizagem baseada em projetos.

Quanto aos recursos utilizados, para além dos tradicionais, como os manuais escolares, constatou-se a
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implementacdo de estratégias de aprendizagem que faziam uso de outro tipo de recursos,
nomeadamente as tecnologias digitais. De acordo com a EDD, denotou-se uma crescente utilizacdo
destas em aula, por parte de muitos docentes do AEM, tendo os resultados da nova aplicacdo do
inquérito de diagndstico SELFIE revelado — como foi mencionado no tépico relativo a estratégia digital —
que as praticas de utilizacdo das tecnologias digitais nos processos de ensino e aprendizagem
melhoraram. O aumento da quantidade de equipamentos digitais disponiveis contribuiu para esta
melhoria — fossem os kits digitais no ambito do programa “Escola digital” que continuaram a ser
distribuidos, fossem os tablets distribuidos pelo Municipio e adquiridos pelo AEM, os projetores de
video montados em vdrias escolas/salas, etc. — aliado a existéncia de um AO a exercer fung¢des de
assisténcia a nivel informatico. Contudo, a existéncia de equipamentos danificados ou com problemas
técnicos por resolver, a falta de capacidade de resposta a resolucdo de todos os os problemas técnicos
por parte do técnico informatico (devido a elevada dimensdo do agrupamento e elevado nimero de
equipamentos) e o mau funcionamento da rede de internet da maioria das escolas de 1.2 ciclo foram
alguns entraves apontados pela EDD, neste ambito.

Pese embora as constatacdes enunciadas, denota-se, como referido no tépico anterior, a necessidade
de maiores evidéncias de praticas que utilizem metodologias ativas e ambientes inovadores de
aprendizagem.

Tendo em consideracgdo as dreas de intervencdo prioritaria definidas no PE do AEM, onde se inclui uma
reflexdo continua sobre o processo de ensino e aprendizagem, foram colocadas, pela EAI, algumas
questdes aos alunos e docentes relativas a sua opinido acerca de certas atividades, metodologias e
recursos utilizados, neste processo.

Quando questionados acerca do nivel de interesse das atividades que realizaram nas aulas, 84% dos
alunos respondentes do 4.2 ano mostraram-se muito satisfeitos, mas apenas 21% dos alunos dos 6.2 e
9.2 anos demonstraram total concordancia. Deste ultimo universo de alunos respondentes, 57%
avaliaram satisfatoriamente este parametro (cf. Figura A48, em anexo).

No que concerne a realizagdo de trabalhos de grupo, a maioria dos alunos respondentes do 4.2 ano
(61%) concordaram totalmente com os mesmos e 37% concordaram. Para os alunos respondentes de
6.2 e 9.2 anos esses valores sao, respetivamente, 37% e 53% (cf. Figura A49, em anexo).

A maior parte dos docentes, EE e associacOes de pais e EE respondentes manifestaram uma opinido
positiva relativamente ao ajuste das metodologias adotadas, em funcdo das necessidades das
criancas/alunos e da avaliacdo efetuada. Os trés grupos manifestaram estar muito satisfeitos/satisfeitos
em relacdo ao parametro avaliado, sendo os valores, respetivamente 95%, 84% e 75% (cf. Figura A50,
em anexo).

Um numero significativo de alunos respondentes, manifestou um grau de concordancia muito
elevado/elevado em relacdo a utilizacdo das tecnologias digitais para a realizagdo de tarefas escolares
de forma segura e responsavel (95% dos alunos de 4.2 ano e 83% dos de 6.2 e 9.2 anos). 14% do total de
alunos respondentes, referiram discordar/discordar totalmente, conforme Figura A51, em anexo.

A maioria dos alunos respondentes do 4.2 ano e dos 6.2/9.2 anos manifestou um grau de concordéncia
muito elevado/elevado relativamente a participacdo em, respetivamente, atividades culturais (96% e
66%), desportivas (93% e 69%), cientificas (91% e 79%) e de solidariedade e cidadania (85% e 75%),
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sendo de notar os valores percentuais mais elevado no grupo de respondentes do 4.2 ano do que nos
6.2 e 9.2 anos (cf. Figura A52, em anexo).

A maioria dos docentes e EE respondentes manifestou-se muito satisfeita/satisfeita em relagdo ao
incentivo a participagdo dos alunos nas atividades culturais (93% dos docentes e 88% dos EE);
desportivas (84% dos docentes e 85% dos EE) e cientificas (76% dos docentes e 76% dos EE). As
associacles de pais e EE manifestaram um grau de satisfagdo elevado nas atividades culturais (75%),
desportivas (75%) e cientificas (75%). H& a apontar, contudo, uma percentagem de docentes
respondentes (entre 1% e 2%) e de EE (entre 7% e 10%) que avaliam este incentivo de forma pouco
satisfatéria (cf. Figura A53, em anexo).

O total de respondentes docentes e ndo docentes avaliou muito positivamente/positivamente o
incentivo a participagdo dos alunos em agGes de solidariedade e cidadania — docentes: 94%; nao
docentes: 91% (cf. Figura A54, em anexo).

Plano Anual de Atividades (PAA)

De acordo com o relatério de execucdo do PAA, foram planificadas, para o presente ano letivo, 229
atividades, o que significa um acréscimo de 47 atividades relativamente ao ano letivo anterior
(2021/2022). Da totalidade das atividades planificadas, 198 foram avaliadas/concluidas, 10 atividades
ndo foram realizadas e 21 ndo foram finalizadas, com concretizacdo indefinida.

As atividades que foram planificadas, mas ndo realizadas ficaram a dever-se a questdes financeiras (3);
condi¢Ges meteorolégicas (3); falta de meios de transporte (2); falta de adesdo (2); falta de recursos
humanos (1). Ha a registar que 5 das atividades ndo realizadas, carecem de razGes especificas

Nas Tabelas 40, 41 e 42, é possivel verificar que as atividades inseridas na plataforma GARE se
distribuiram pelos diferentes departamentos, estruturas e niveis de educagdo/ensino do AEM.

Tabela 40. N.2 de atividades do PAA, por departamento

. . Matematica e .
X ; Ciéncias Sociais e .. . Educacao
EPE 1.2 Ciclo Linguas Ciéncias Expressoes i
Humanas . . Especial
Experimentais

39 69 22 8 9 14 9
Fonte: Relatdrio de execugdo do PAA

Tabela 41. N.2 de atividades do PAA, por estrutura

o Clube Grupo Diretores Desporto CACE Eco-Escol Terap.
Biblioteca GAMED SPO i Seguranga
Europeu Saude deturma Escolar Faz as Ocupac.
23 16 p 16 3 1 1 1 4 5 4

Fonte: Relatdrio de execugdo do PAA

Tabela 42. N.2 de atividades do PAA, por destinatarios

Pré-escolar 1.2 ciclo 5.2 ano 6.2 ano 7.2 ano 8.2 ano 9.2 ano Outros

44 95 58 53 53 36 48 55
Fonte: Relatdrio de execugdo do PAA
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No que respeita a tipologia das atividades elencadas na Tabela 43, hd uma incidéncia de projetos, visitas
de estudo, acGes de sensibilizacdo e comemoracgdes.

Tabela 43. N.2 de atividades do PAA, por tipologia

Visitas de Ativ. . Acoes de . e ~ .. AL
. Projetos ... . ComemoracGes Exposicdio Formacdao Convivios Intercambio
estudo Culturais sensibilizagao
43 25 41 36 34 6 3 8 2

Fonte: Relatdrio de execugdo do PAA

As atividades foram divulgadas por diversas vias, sendo a divulgagdo oral a que prevaleceu (cf. Tabela
44).

Tabela 44. N.2 de atividades do PAA, por modo de divulgagdo

Divulgacao oral Divulgacao impressa Divulgacao Web Comunicagao social Outras

98 71 81 11 42
Fonte: Relatdrio de execugdo do PAA

As atividades surgem divididas pelos eixos do PE, registando-se uma maior incidéncia no eixo 2 — Gestao
curricular — conforme a Tabela 45.

Tabela 45. Incidéncia dos eixos de interveng¢do do PE nas atividades planificadas

Eixo 3 — Parcerias e

Eixo 1 — Cultura de Escola e Eixo 2 — Gestdo Curricular|Ensinar . .
Liderangas Pedagdgicas e Aprender L B el TS
9 e g Comunidades Educativas

338 mengdes 614 mengdes 321 mengdes

Fonte: Relatorio de execugdo do PAA

O grau de satisfacdo, tanto dos dinamizadores como do publico-alvo, foi, de acordo com o relatdrio de
execucdo do PAA, muito elevado (com a maioria dos parametros cotados no nivel 5 - “completamente
adequado”) — cf. Figuras A55 e A56, em anexo).

Projetos Curriculares de Grupo - PCG

O Projeto Curricular de Grupo (PCG) é um instrumento de trabalho que fundamenta a intencionalidade
educativa do educador de infancia através das diversas op¢des metodoldgicas educativas. Assume-se
como uma proposta de acdo a desenvolver e uma estrutura de referéncia da pratica pedagodgica,
assentando nos pressupostos preconizados pelas OCEPE de um ciclo interativo — observar, planear, agir,
avaliar. O PCG perspetiva-se a partir da observacdo e avaliagdo de cada crianca e do grupo,
enquadrando-se no contexto familiar e comunitario, considerando os principios gerais definidos para a
EPE (OCEPE), o PASEQ, os eixos, dominios e objetivos do PE do AEM. A grande flexibilidade e abertura
que caracteriza este documento facilita a integracdo e reformulacdo de atividades e projetos.

De acordo com o registado numa ata de departamento, foi possivel evidenciar a realizagdo de partilha,
entre os docentes da EPE, relativamente aos seus PCG, tendo-se evidenciado que as tematicas se
enquadravam, maioritariamente, na area da preservacdo do ambiente, cruzando esta intencionalidade
com as diferentes formas de arte, questdes relacionadas com as emogdes e multiculturalidade. Também
0 imagindrio, a descoberta de si e do outro, na comunidade e no mundo, mobilizam a intencionalidade
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educativa dos PCG.

Na Tabela 46, apresenta-se o nimero de vezes que cada PCG identificou objetivos pertencentes a cada
eixo de intervencdo do PE, registando-se que o Eixo 2 (Gestao Curricular | Ensinar e Aprender) eo que
apresenta maior nimero de referéncias. E ainda de destacar o nimero significativo de atividades
identificadas no Eixo 3 (Parcerias e Comunidade | Apoiar as Comunidades Educativas, evidenciando a
promocao de atividades de interagdo com os varios agentes da comunidade.

O indice de concretizagdo dos projetos foi muito elevado (98%).

Os dois grupos da EPE que comegaram a funcionar, apenas em maio de 2023, ndo elaboraram o PCG, no
gue resulta a representacao de apenas 21 grupos, na Tabela 46, que se segue.

Tabela 46. Distribuicao das atividades dos PCG pelos eixos de interveng¢ao do PE

Avaliagao do projeto

N.2 de Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 -
H [V
grupos Indice %
N.C % N.C % N.e % Realizado N3o Realizado
Total 21 276 22,3 657 53 306 24,7 98 2

Fonte: Sintese de avaliagdo global da EPE

Foram realgados, em ata de departamento, alguns constrangimentos relativos a entrada constante de
criangas (principalmente a partir do segundo periodo) e ao nimero de substituicdes de assistentes
operacionais ocorridas.

Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC)
Dominios de Autonomia Curricular (DAC)

No ambito dos DAC (AFC), o AEM tomou decisdes ao nivel da operacionalizagdo dos DAC, tendo sido
estes desenvolvidos no dambito dos dominios da EEC do AEM. Foram desenvolvidos em todas as turmas
dos trés ciclos de ensino.

1.2 ciclo

Com base andlise dos documentos de planificacdo dos DAC que se encontram no Moodle, durante este
ano letivo, os alunos do 1.2 ciclo desenvolveram trabalhos de projeto, com base nos dominios da
disciplina de Cidadania e Desenvolvimento para o seu ano de escolaridade e/ou em Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel escolhidos pela turma. Assim, verifica-se o desenvolvimento de temas,
maioritariamente, relacionados com os dominios da Educagdo Ambiental; Direitos Humanos;
Desenvolvimento Sustentavel e Interculturalidade.

De acordo com a avaliacdo realizada pelos titulares de turma, no final do ano letivo, 100% dos alunos
consideraram-se "muito satisfeitos" e "satisfeitos" com as atividades e projetos que desenvolveram. Os
docentes corroboraram estes resultados, avaliando do mesmo modo o grau de envolvimento dos alunos
e o proprio grau de satisfagcdo. Alunos e docentes consideraram-se maioritariamente "muito satisfeitos".

No que diz respeito a participacdo das entidades parceiras, 52% dos projetos contemplou essa
colaboracgdo, a qual foi avaliada pelos docentes, maioritariamente, como "muito satisfeitos" (82,6%) e
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"satisfeitos" (13%). Apenas dois docentes, da mesma escola, que realizaram o mesmo DAC, se
consideraram "pouco satisfeitos" com o grau de envolvimento dos seus parceiros.

Os docentes do 1.2 ciclo destacaram como pontos fortes da implementacdo dos DAC, o envolvimento, o
interesse, o entusiasmo e a motivacdao dos alunos na planificacdo e no desenvolvimento das atividades;
o desenvolvimento de estratégias de organizacao, de realizacdo autonoma de tarefas, de colaboracdo e
partilha interpares, bem como o grau de envolvimento da comunidade educativa e dos parceiros nas
atividades. De realcar também a motivacdo para procedimentos promotores da preservacdo do
ambiente (reciclagem, compostagem), manutenc¢do de habitos de salde, a aquisicdo de conhecimento e
de competéncias interculturais.

Como aspetos a melhorar, referiram principalmente os transportes destinados a possibilitar aos alunos
outros contextos educativos, novas experiéncias e vivéncias; recursos financeiros para custear materiais
e, em algumas escolas, recursos humanos para ajudar no desenvolvimento de algumas atividades que,
pelas suas caracteristicas, assim o exijam.

2.2 e 3.2 ciclos

No ambito dos 2.2 e 3.2 ciclos, de acordo com o relatdrio da coordenadora dos DT e com as respostas
ao formulario disponibilizado no final do ano letivo de 2022/2023, o projeto de autonomia e
flexibilidade curricular decorreu em todas as turmas. Verificou-se que a maioria dos projetos
privilegiaram a articulacdo com os Dominios da EEC e o Projeto Cultural do AEM, sendo que as turmas
de 9.2 ano desenvolveram, no ambito do Projeto Educativo Municipal, projetos no ambito do
empreendedorismo. Ao todo, contemplaram a participacdo de entidades externas parceiras do AEM 12
projetos (41,4%). Em relagdo ao grau de envolvimento, este foi bastante elevado por parte dos alunos,
assim como a cooperacao entre os docentes das diferentes disciplinas.

Os docentes inquiridos destacaram, como pontos fortes: trabalho colaborativo e solidario de todos os
envolvidos; desenvolvimento de atitudes de cidadania e respeito pelo meio ambiente e os animais;
desenvolvimento de capacidades de reflexdo sobre problemas do mundo atual; confronto de
ideias/opinides; partilha de costumes e tradicdes dos paises de origem dos alunos (envolvimento das
familias); sensibilizagdo para o respeito pela diferenga; empenho e trabalho dos alunos; contacto com
outras escolas/alunos.

Como pontos fracos, evidenciaram: dificuldade em selecionar e organizar a informacgao recolhida em
formato digital (2.9 ciclo); alguma dificuldade no trabalho de grupo; participacdo desigual por parte dos
elementos do grupo de trabalho; problemas técnicos e de cobertura de rede para se desenvolver o
projeto; falta de tempo para aprofundar o projeto e alguma falta de materiais.

Estratégia de Educacdo para a Cidadania (EEC)

De acordo com o relatério da EEC do AEM, esta operacionalizou-se ao nivel de cada turma, a nivel global
da escola e a nivel da comunidade envolvente. Os projetos/atividades desenvolvidas pelos alunos
estiveram em consonancia com os principios, objetivos, metas e eixos de intervengao definidos no PE do
AEM.

Mediante a andlise do relatério de avaliagdo da implementacdo da EEC do AEM, dos documentos de
registo dos DAC dos docentes dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos e dos relatérios dos PCG da EPE, foi possivel
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verificar que os dominios trabalhados e que assumiram maior expressao foram: Educa¢do Ambiental,
Direitos Humanos, Desenvolvimento Sustentavel, Saude e Interculturalidade (na EPE e 1.2 ciclo);
Interculturalidade, Desenvolvimento Sustentdvel, Educacdo Ambiental, Direitos Humanos e Risco (nos
2.2 e 3.2 ciclos).

O tipo de atividades realizadas com os alunos consistiram, maioritariamente, na realizagao de pesquisas,
visionamento de videos/documentarios e debates, trabalho de projeto e leitura e andlise de
documentos e producgdo de textos e/ou imagens.

Quanto a parcerias estabelecidas com entidades exteriores a escola, na EPE e 1.2 ciclo, realizaram-se 34.
Ao nivel dos 2.2 e 3.2 ciclos, em articulagao direta com a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento
(CeD), ndo foram estabelecidas parcerias. Sobre a divulgacdo dos trabalhos a comunidade escolar, cerca
de 61% dos educadores de infancia e professores do 1.2 ciclo afirmaram té-lo feito, assim como cerca de
38% dos docentes dos 2.2 e 3.2 ciclos.

Salienta-se o facto de que, como mencionado no tdpico relativo ao grau de concordancia dos alunos em
relagdo a sua participagdo em atividades de solidariedade e cidadania, 85% dos respondentes do 4.2
ano e 75% dos 6.2 e 9.2 anos, terem referido que participaram em iniciativas, destacando-se acoes
relacionadas com a recolha de alimentos para familias carenciadas.

Relativamente a avaliagdo dos trabalhos desenvolvidos no ambito da CeD, de acordo com o respetivo
relatdrio, cerca de 51% dos docentes da EPE e 1.2 ciclo, avaliaram-nos com elevada qualidade e 48,6%
como médios e/ou interessantes. Nos 2.2 e 3.2 ciclos, cerca de 33% dos docentes, avaliaram os
trabalhos, considerando-os de elevada qualidade e cerca de 55% com um interesse médio. Cerca de
11% aponta como fracos, os trabalhos desenvolvidos.

Com a inquiricdo feita a alunos e professores envolvidos, pode concluir-se que o trabalho realizado foi
positivo, havendo, contudo, aspetos a melhorar, concretamente no que diz respeito a uma maior
articulagao vertical e horizontal, melhor divulgacao dos trabalhos e estabelecimento de mais parcerias
com a comunidade.

De acordo com a informacgédo recolhida nos PCG, nos inquéritos de avaliacdo dos DAC e no relatdrio de
avaliacdo da implementacdo da EEC do AEM, a avaliacdo feita pelas criancas/alunos em relagdo ao
trabalho desenvolvido, foi considerada positiva.

A transversalidade da CeD na EPE e 1.2 ciclo e a interdisciplinaridade da disciplina nos 2.2 e 3.2 ciclos
foram uma mais-valia para o processo de ensino e aprendizagem.

Nesta disciplina, no 2.2 ciclo, 57,4% dos alunos atingiram um nivel igual ou superior a 4 (56,4% no 5.2
ano e 58,4% no 6.2 ano), sendo residuais os niveis 1 e 2. No 3.2 ciclo, 74,5% dos alunos tiveram um nivel
igual ou superior a 4 (62,4% do 7.2 ano; 53,8% do 8.2 ano e 56,4% do 9.2 ano), sendo residuais os niveis
le?2.

Certificados de participagao

Com base na informacdo emitida pela DGE sobre o registo, no certificado do aluno, da participacdo em
projetos desenvolvidos no ambito da componente de CeD em representacao dos pares em érgaos da
escola, entre outros de relevante interesse desenvolvidos na escola, conforme o Decreto-Lei n.2
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55/2018, de 6 de julho, foram registados, no modelo de certificado em uso, as participacdes em
projetos constantes na Tabela 47.

Tabela 47. N.2 de alunos que receberam certificado de participagdo

Ambito das atividades ou

el R 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo Total
Artistico 50 - - 50
Cultural 17 18 12 47
Cientifico - 1 1 2
Desportivo 8 6 1 15
Voluntariado - - 4 4
Outro 15 10 2 27

TOTAL 90 35 20 145

Fonte: Coordenadora TEIP
Coadjuvagio/parcerias pedagogicas

Tendo em consideragdo a promogao do sucesso educativo de todos os alunos e a melhoria da qualidade
do ensino e da aprendizagem, em func¢do do PE e do PPM (acdo 5 - Literacias da leitura e da escrita; e
acdo 7 - Apoio a melhoria das aprendizagens na disciplina de Matematica), bem como o reforco do
trabalho colaborativo entre docentes (acdo 1 - Cooperagdo entre docentes), desenvolveu-se um
trabalho de coadjuvagdo nas disciplinas de Portugués e de Matematica (nos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos) e de
Inglés (no 1.2 ciclo).

No 1.2 ciclo, usufruiram desta intervengdo as turmas de 3.2 e 4.2 anos com maior indice de insucesso, as
mais numerosas e/ou constituidas por mais do que um ano de escolaridade, contando com docentes
dos grupos 120, 220 e 230. Nos 2.2 e 3.2 ciclos, a coadjuvacdo na disciplina de Matematica foi realizada
por docentes dos grupos 230 e 500.

Conforme registo em atas, os docentes do 1.2 ciclo, manifestaram o seu agrado para com esta pratica,
pois a presenca de dois professores possibilitou um acompanhamento e intervengdo mais focados nos
alunos com maiores dificuldades de aprendizagem, especialmente nas turmas com mais do que um ano
de escolaridade e nas turmas com elevado nimero de alunos (muitos deles recém-chegados de outros
paises, completamente desfasados em relacdo ao curriculo portugués). Os alunos mostraram-se
recetivos e colaborantes com o trabalho de parceria desenvolvido em sala de aula. Consideraram, assim,
a coadjuvagdo uma mais-valia para o sucesso dos alunos, por ser um meio de inclusao, por possibilitar
uma maior diferenciacdo pedagdgica, promover a colaboragdo entre docentes e a articulagdo curricular
entre ciclos.

De igual modo de acordo com informacdo constante em atas, as aulas de coadjuvacdo na disciplina de
Matematica, no 2.2 ciclo, permitiram desenvolver um processo de ensino e aprendizagem centrado no
aluno, um apoio a nivel da organizacdo e da atencdo/concentracdo, melhorar a autoestima do aluno,
bem como o gosto pela Matematica e permitir maior facilidade na manutencdo da disciplina e calma na
sala de aula em turmas de maior dimens3do e/ou com elementos que apresentavam comportamentos
disruptivos. No 3.2 ciclo, a coadjuvacdo em sala de aula foi uma medida promotora do sucesso dos
alunos, util para o professor titular da disciplina de Matemadtica, pois a presenca de um segundo
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professor em sala de aula permitiu o esclarecimento imediato das duvidas a um maior nimero de
alunos, uma maior motivagdo para as suas aprendizagens e, consequentemente, o aumento do seu
sucesso escolar.

Nos 2.2 e 3.2 ciclos, a coadjuvacdo na disciplina de Portugués foi considerada vantajosa, pois este
recurso foi muito positivo para os alunos, na medida em que permitiu adotar estratégias diferenciadas e
realizar um trabalho distinto na sala de aula. Os docentes manifestaram que, de outra forma, teria sido
muito dificil fazer um trabalho mais personalizado junto dos alunos, em particular ao nivel da expressao
escrita e uso das tecnologias.

De acordo com a informagdo, nos trés ciclos, a coadjuvagdo permitiu um acompanhamento mais
préximo dos alunos, em particular daqueles com maiores dificuldades de aprendizagem, sendo
incentivado o trabalho auténomo e o esclarecimento de duvidas. Foi evidente a promoc¢do da pratica
colaborativa, da partilha de experiéncias e de materiais pedagdgicos, elementos potenciadores da
melhoria das aprendizagens dos alunos e, consequentemente, do alcance do sucesso pretendido. Foi
reiterada, pelos docentes, a relevancia da existéncia da coadjuvacdo, para beneficio dos alunos e das
turmas que dela usufruem. Os alunos mostraram-se muito recetivos e colaborantes com o trabalho de
parceria desenvolvido em sala de aula.

A EAI solicitou aos professores coadjuvantes e coadjuvados o preenchimento de um inquérito por
questionario onde apontassem pontos fortes, pontos fracos/constrangimentos e apresentassem
sugestoes de aspetos a melhorar. Na Tabela 48, encontra-se uma simula do que foi elencado pelos

envolvidos.

Tabela 48. Coadjuvagio — Pontos fortes, fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar

Pontos fortes

Pontos fracos/
Constrangimentos

Aspetos a melhorar

- Apoio mais individualizado a
alunos com dificuldades de
aprendizagem

- Esclarecimento/apoio imediato
das davidas de um maior
numero de alunos

- Diversificacdo de trabalhos para
os alunos com rendimento
superior a média da turma

- Melhoria ao nivel da atengdo e
concentragdo dos alunos;

- Menos indisciplina nas turmas
- Maior desenvolvimento de
trabalho auténomo

- Promove a qualidade do
sucesso educativo, inclusivé, nas
turmas marcadas por ritmos de
aprendizagem diferenciada

- Partilha de conhecimentos,
materiais, recursos e
experiéncias de
ensino-aprendizagem entre
docentes

- Falta de tempo comum
entre os docentes
(coadjuvantes/coadjuvado
s) para a planificacdo de
atividades

- Nem sempre é possivel
planificar as aulas de
forma a tirar partido da
presenca de outro colega
(exposicdo de contetdos,
avaliacdo da expressao
oral que ocupa varias aulas
seguidas)

- Pouco tempo para as
necessidades das turmas

- Deslocag0es pelas escolas
do 1.2 ciclo

- Nem todas as turmas
terem 2 blocos de 90
minutos

- Tempo de coadjuvagdo ser sempre em
blocos de 90 minutos, pois permite um maior
rendimento da turma, para exploragdo de
conteudos

- Garantir uma hora semanal de coadjuvagdo
a todas as turmas: Portugués e Matematica

- Assegurar que, sempre que necessario,
exista uma sala para divisdo do grupo turma
- Melhorar a articulagao

- Sempre que possivel, atribuir coadjuvacdo a
elementos que compdem o mesmo
GTP/GTM, de modo a existir planificacdo
conjunta

- Preparagdo mensal das aulas

- Os docentes coadjuvantes pertencerem ao
grupo 110

- Coadjuvacgao nas disciplinas de artes ou de
expressao fisica

- Coadjuvagao apenas numa disciplina
(Portugués ou Matematica) com um docente
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- Maior disponibilidade para - Nao haver mais tempo do 1.2 ciclo e apenas se o professor titular de
acompanhar os alunos no uso para a coadjuvacio turma o desejar
das TIC - N3o existir sala para - Haver uma melhor coordenacéo na

- Empatia entre professor

- : possivel divisdo do grupo elaboracdo de horarios, de forma a que
coadjuvado e coadjuvante

- No 1.2 ciclo, ha a vantagem de turma outras atividades extracurriculares ndo se
se poder fazer a ponte com 0 2.2 sobreponham

ciclo, de forma a haver transi¢do - Atribuir coadjuvagao a professores que
positiva por parte dos alunos, lecionam o mesmo ano/disciplina (3.2 ciclo)

desenvolvendo competéncias

Fonte: Inquéritos da EAI
Programa de Mentoria (PM)

A mentoria entre pares visa promover as competéncias de relacionamento pessoal, interpessoal e
académico, procurando que os alunos adequem os seus comportamentos em contexto de cooperagao,
partilha e colaboracdo e que sejam capazes de interagir com tolerancia, empatia e responsabilidade, tal
como preceituado no PASEO.

Ao longo do presente ano letivo, o Programa de Mentoria envolveu alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos, num total
de 127 mentores/mentorandos. De acordo com os dados recolhidos pelo formulario de monitorizagdo
aplicado a alunos e DT, foi efetuada uma analise, que consta no relatério da coordenadora dos DT. De
acordo com este, as principais atividades desenvolvidas pelos mentores foram: esclarecimento de
duvidas antes dos testes (71,4%); ajuda na sala de aula — concentragdo/esclarecimento de duvidas
(51,4%); ajuda na organizagdo do material (31,4%); integragdo na escola (11,4%); ajuda nos registos do
trabalho de casa (68,6%) e na sua realizagdo (51,4%).

Na opinido dos professores, a participacdo dos alunos neste programa foi positiva/muito positiva
(93,8%) e apenas pouco positiva para uma turma (6,3%). Quanto aos alunos que responderam ao
questionario, a sua participacdo foi considerada importante/muito importante por 84,4% deles. Cerca
de 77,8% dos alunos manifestaram interesse em continuar a participar no programa, no préximo ano
letivo, tendo destacado a continuidade com o mesmo mentor e a vontade manifestada em ter um
evento comum com todos os envolvidos no programa, sugestdo a ter em consideragdo na preparagao
do novo ano letivo. No global, o PM implementado obteve resultados muito positivos, de acordo com o
referido relatério.

PLNM

Com vista a integracdo plena dos alunos na escola e na comunidade e para facilitar a aquisicdo e
dominio da lingua portuguesa por parte dos alunos imigrantes ou portugueses escolarizados no
estrangeiro, varios alunos usufruiram de apoio ao nivel do PLNM.

Conforme a Tabela 7, apresentada no capitulo referente a caracterizagdao do AEM, a maior percentagem
de alunos com PLNM dos trés ciclos possuia o nivel de proficiéncia Al. A distribuicdo por ciclos, por
nivel de proficiéncia era a seguinte: 1.2 ciclo: 50% Al, 24% A2 e 26% B1; 2.2 ciclo: 75% A1, 0% A2 e 25%
B1; 3.2ciclo: 67% Al, 27% A2 e 7% B1.

No 1.2 ciclo, este apoio estava contextualizado na a¢do 6 do PPM (Acolher & Integrar) com o “Projeto
tutorias para alunos de PLNM do 1.2 ciclo”, tendo os 34 alunos contado com o apoio de duas docentes.
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Na escola sede, contabilizou-se um total de 27 alunos com PLNM. Os alunos provenientes da Somadlia sé
ingressaram no sistema de ensino portugués no 2.2 periodo e uma aluna argentina apenas no 3.2. Dos
referidos 27 alunos com niveis de proficiéncia de iniciacdo e intermédio, 8 usufruiram de aulas de Apoio
Individualizado (API) de PLNM, e destes, 7 alunos frequentaram, cumulativamente, as aulas de Apoio ao
Estudo de Portugués com os restantes elementos da turma. De assinalar que os restantes alunos ndo
usufruiram de aulas de apoio relativas a lingua portuguesa em virtude de frequentarem a disciplina de
PLNM em duas turmas especificas (contextualizado na a¢do 6 do PPM Acolher & Integrar). Trataram-se
de duas turmas de acolhimento, uma no 2.2 ciclo (11h) e outra no 3.2 ciclo (11h), para apoio aos alunos
gue iam chegando ao longo do ano letivo, dando enfoque a aprendizagem acelerada dos fundamentos
da lingua portuguesa, através de atividades de imersdo linguistica de forma ludica e/ou académica,
adequadas a faixa etdria e ao nivel de ensino de cada um, promotoras do uso da lingua falada e que
proporcionem a apreensao das regras basicas da lingua escrita.

No que concerne ao apoio prestado aos alunos de PLNM, pode concluir-se que este foi bastante eficaz,
dado que 97% dos alunos do 1.2 ciclo, 91,7% do 2.2 ciclo e 80% do 3.9 ciclo obtiveram aproveitamento
(cf. Tabela 49).

Tabela 49. Aproveitamento dos alunos com PLNM

1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
N.2 % N.2 % N.2 %
N3o transitaram 1 3% 1 8,3% 3 20%
Transitaram 33 97% 11 91,7% 12 80%
Total 34 100% 12 100% 15 100%

Fonte: Dados da coordenadora TEIP e relatdrio de PLNM dos 2.2 e 3.2 ciclos

Os pontos fortes, fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar relativos a agdo 6 do PPM - Acolher e
Integrar - encontram-se elencados na Tabela 51.

Acgoes do PPM

A Tabela 50 exibe a avaliacdo das a¢des do PPM, efetuada pelos docentes envolvidos, por solicitacdo da
coordenadora TEIP, sendo visivel que a maioria delas (7) foi realizada, tendo 4 a¢Ges sido realizadas
apenas parcialmente. A maior parte (7) foi classificada como tendo alcangado um nivel muito bom de
eficacia e 3 delas um nivel bom. 6 das a¢des obtiveram uma avaliacdo global de muito bom e 4 de bom.

A Tabela 51, logo em seguida, apresenta os pontos fortes, pontos fracos/constrangimentos apontados
pelos responsaveis por tais acées, bem como algumas sugestdes de aspetos a melhorar.
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Tabela 50. Avaliagdao das agcdes do PPM

indice d - L I
EiXosldo n |c¢? e~ Indice de eficacia Avaliagao global
Agdo do PPM o Publico alvo concretizacdo
NR RP R | S B B MB
1 - Cooperagao entre docentes 1,2 Docentes X X X
2 - Melhoria do clima de sala de aula e de escola 1 2.2/3.2 ciclos X X
3 - Cultura, Artes, Cidadania e Educagao 1,3 EPE/1.9, 2.2 e 3.2 ciclos; comunidade X X
Criancas 4/6 anos da EPE/alunos 1.2 ano; docentes
4 - Promogao de Competéncias de Literacia 5 1.2 e 2.2 anos; docentes apoio educativo; EE de X X X
Emergente/Aprendizagem da Leitura e Escrita criangas EPE e EE de criangas identificadas com
dificuldades; AO da EPE
5 - Literacias da Leitura e da Escrita 2 Turmas identificadas de 3.2/4.2 ano; 2.2/3.2 ciclos X X
Alunos estrangeiros; alunos filhos de imigrantes
6 - Acolher & Integrar 2 portugueses que iniciaram a escolaridade no X X
estrangeiro, matriculados nos 1.2, 2.2 ou 3.2 ciclos
N . . Todos os alunos, com maior incidéncia para alunos
7 - Apoio a melhoria das aprendizagens na - .
o L. 2 1.2anosinalizados e para os que revelam insucesso X X
disciplina de Matematica :
a Matematica
8 - Ciéncia para todos 2 5 grupos da EPE; turmas do 1.2 ciclo; 2.2/3.2 ciclos X X
Criancas da EPE de 5/6 anos; alunos 2.2/3.2 anos;
-A TIC 2 X X X
3 - Aprender com alunos 2.2/3.2 ciclos; PND
Alunos 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos, com prioridade aos
10 - Desenhar Caminhos 2 alunos 9.2 ano e aqueles com necessidade de X X

reorientagdo do percurso formativo; docentes

NR: Ndo realizada; RP: Realizada parcialmente; R: Realizada; I: Insuficiente; S: Suficiente; B: Bom; MB: Muito bom

Fonte: Coordenadora TEIP
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Tabela 51. A¢des do PPM - Pontos fortes, fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar

Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

1 - Cooperagao
entre docentes

- Elevada participa¢do dos docentes nos grupos/equipas de
trabalho, projetos, clubes e nas partilhas de praticas

- Existéncia de grupos/equipas de trabalho muito dindmicos e
pré-ativos

- O trabalho colaborativo ainda ndo é uma
pratica generalizada

- A articulagdo entre ciclos e dentro do mesmo
ciclo carece de maior aprofundamento ao nivel
da articulagao curricular

- Promover medidas organizacionais que
potenciem o trabalho colaborativo com enfoque
na articulagdo curricular (entre niveis/ciclos e
dentro do mesmo nivel/ciclo) e na implementagio
de praticas reflexivas com base nos pontos fortes e
aspetos a melhorar nos varios dominios da vida da
escola

2 - Melhoria do
clima de sala de
aula e de escola

- Aumento do nimero de horas dos professores no GAMED
permitiu um hordrio de funcionamento mais alargado

- Aumento do numero de horas destinado ao trabalho no
gabinete sem aumentar o niumero de professores, permitiu
uma equipa mais reduzida, facilitando a articulagdo

- Maior capacidade de resposta as solicitagdes de resolugdo de
conflitos

- Maior capacidade de resposta a um grande nimero de casos
- Prestacdo do servigo de atendimento a alunos mais
abrangente

- Reduzido numero de professores com formacdo
em mediagdo

- Menor envolvimento dos alunos mediadores em
processos de mediagao formal pela dificuldade de
articulagao dos seus hordrios com os da equipa
do GAMED

- Insensibilidade e desconhecimento pela filosofia
da mediagdo, por uma parte significativa de
docentes

- Dificuldade em monitorizar as mediagGes
informais realizadas pelos alunos mediadores

- Dificuldade na implementac¢do do plano de
ajuda

- Maior adesdo dos alunos e EE as atividades
- Maior disseminagdo da cultura de mediagdo
pelos adultos

3 - Cultura, Artes,
Cidadania e
Educagdo

- Trabalho de equipa

- Participacdo, empenho e interesse dos alunos

- Envolvimento da comunidade educativa alargada

- Promogao da inclusdo social, da sociabilidade e do convivio

- Parcerias estabelecidas

- Dinamizagdo de atividades que promovem a cidadania, a
interculturalidade e o respeito pelas diferencas e que
desenvolvem os valores universais em articulagdo com os ODS
- Equipa multidisciplinar constituida por mediadora cultural,
artista residente e docentes de varios grupos de recrutamento

- Conciliacdo de agendas dos diversos
profissionais envolvidos

- Dificuldade em conjugar uma hora comum com
todos os elementos da equipa

- Insuficiéncia de espagos para dinamizagao de
atividades/projetos

- Inadequacado dos espacos existentes para a
dinamizagao dos projetos

- Insuficiéncia de verbas para dinamizar projetos
- Auséncia da mediadora cultural, a partir de
meados de janeiro

- Divulgagdo das atividades na comunidade escolar
- Comunicagdo interna e externa

- Formacgao especifica na drea da cultura e das
artes em articulagdo com a Academia PNA ou
outras conexas

- Horas comuns de trabalho para toda a equipa do
Plano Cultural do Agrupamento

- Maior motivagao da equipa

- Hordrios dos elementos do PNA a coincidirem
com os tempos livres dos alunos

- Criagdo de um instrumento/grelha para todo o
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Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

agrupamento, a ser dado a conhecer no inicio do
ano e preenchido ao longo do ano por quem
desenvolva projetos, onde constem os dados
necessarios a serem recolhidos para os diferentes
relatérios

- Aumentar o numero de horas do artista residente
e dos colaboradores da equipa

- Aumentar a participacdo ativa das familias nas
atividades no sentido de melhorar o sentimento de
pertenga e o envolvimento nos processos
participativos

- Criagdo de atividades de team building entre os
diferentes elementos da comunidade educativa
(ex.: teatro do Oprimido entre pessoal docente e
nao docente)

- Criagdo da figura de um “programador cultural”

- Providenciar momentos de frui¢do cultural entre
0s membros da comunidade escolar

4 - Promogao de
Competéncias de
Literacia
Emergente/Aprendi
zagem da Leitura e
Escrita

- Articulagdo entre técnicas especializadas diretamente
envolvidas e a existéncia de um tempo comum previsto no
hordrio para esta atividade

- O facto do projeto proporcionar a articulacdo entre técnicas
especializadas, educadores de infancia e docentes do 1.2 ciclo,
possibilita a capacitagdo indireta dos mesmos, bem como o
feedback continuo em alguns casos, e ainda a percepg¢ao de
obstaculos a operacionalizagdo dos objetivos, como forma de
melhorar o projeto atempadamente

- Gestdo das tarefas do projeto com os restantes
compromissos das técnicas especializadas

- Envolvimento dispar entre docentes e
educadores

- Falta de recursos financeiros para construgao e
renovacdo de materiais de apoio, tendo em conta
o desgaste dos mesmos, em especial junto da
populagdo da EPE (maletas pedagdgicas)

- Dificuldades na articulagdo entre os diversos
intervenientes, face a atividades imprevistas que
colidiram com as sessGes propostas

- Alguns docentes ndo colocaram as informacgoes
requeridas nas tabelas partilhadas com os dados
do rastreio (ex.: notas do 1.2 periodo a Portugués)
- Alguns docentes ndo participaram em qualquer
reunido de discussao dos resultados

- Encontrar processos mais eficazes de
envolvimento e motiva¢do dos EE

- Passar a contemplar atividades para os EE do 1.2
ciclo

- Conseguir efetuar, atempadamente, a avaliagao
do projeto, nos seus varios dominios

- Divulgar os resultados das atividades a
comunidade do AEM
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Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

- Corpo docente dos apoios educativos muito
instavel, este ano letivo, e pouca disponibilidade
efetiva dos mesmos para realizagdo das propostas
de intervengao

5 - Literacias da
Leitura e da Escrita

- Maior apoio a todos os alunos da turma
- Realizacdo de tarefas com orientagdo de dois professores,
havendo maior eficacia na acdo desenvolvida

- Maior foco em atividades de compreensao e producdo escrita

- Trabalho colaborativo entre professores, permitindo a
realizacdo de diferentes tipos de tarefas
- Melhor gestao do tempo de aula

- Permite o desenvolvimento de trabalho auténomo, sendo este

mais facilmente supervisionado pelos docentes
- Ligacdo entre 1.2 e 2.2 ciclo
- Adesao, por parte de alunos e de professores de

departamentos curriculares variados, a atividades de promogao

da leitura
- Aumento de requisi¢ao de livros para leitura domiciliaria

- Aumento de requisi¢ao de livros para leitura orientada em sala

de aula

- Reconhecimento, por parte de EE, da importancia da leitura
para o sucesso académico dos seus educandos

- Aquisicdo de obras sugeridas pelos professores com a verba
Escola a Ler (leitura autonoma e leitura orientada em sala de
aula)

- Alunos interessaram-se mais pela leitura e procuraram fazer
boas apresentagdes orais dos livros lidos

- Alteracdo de horarios e de atividades ao longo
do ano letivo devido a atividades
extracurriculares

- Distribui¢do horaria inferior a 90 minutos

- Abordagens pedagdgicas dos professores
titulares, que por vezes condicionaram as
propostas apresentadas pelos professores
coadjuvantes, o que fez com que o trabalho
desenvolvido nas diferentes turmas tenha sido
diferente

- Quantidade de atividades de promogdo da
leitura ndo acompanhou o desenvolvimento das
competéncias de leitura dos alunos, que se
manifestou incipiente

- Existéncia de alunos que ndo leem de forma
rotineira e ndo sentem gosto pela leitura

- Dificuldades de leitura e de interpretacdo, que
levam a desmotivagao

- Distribuicdo horaria deveria contemplar sempre
blocos de 90 minutos

- Alargamento da coadjuvacdo a todas as turmas
de 3.2e4.2anos

- Melhor articulacdo nos horarios escolhidos dos
diversos projetos

- Exploragdo de tipos de textos variados, bem
como de diferentes formatos para a leitura
orientada em sala de aula, nomeadamente textos
dos media

- Fomento da articulagdo entre professores de
portugués e biblioteca para incremento da leitura
auténoma domicilidria

- Colaboragdo entre professores de portugués e
biblioteca escolar por forma a dar visibilidade aos
registos escritos dos alunos

- Continuar a fomentar e a motivar para a leitura
auténoma em sala de aula

6 - Acolher &
Integrar

- Estreita articulagdo entre os elementos da comunidade
escolar e com a rede de parceiros, o que permitiu agilizar e
implementar as atividades de forma eficaz

- Tradigdo do AEM na recec¢do de alunos estrangeiros
(agrupamento multicultural)

- Alocacgdo de professores do quadro para lecionacdo da

- Dificuldades na articulagdo do horario da
disciplina de PLNM do 1.2 ciclo com os diversos
projetos/atividades das escolas

- Entrada de alunos estrangeiros ao longo do ano,
0 que exigiu uma resposta, por vezes, mais dificil
e demorada

- Melhorar a elaboragdo dos horarios dos diversos
projetos do 1.2 ciclo, por forma a obter-se uma
adequada articulagdo com o horario da disciplina
de PLNM

- Dinamizar mais atividades para partilha da
cultura, costumes, tradi¢cdes e gastronomia dos
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Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

disciplina de PLNM

- Estreita e frequente articulagdo do AEM com a entidade tutora
dos alunos estrangeiros ndo acompanhados

- Coadjuvagao nas aulas de PLNM dos 2.2 e 3.2 ciclos

- Falta de um espaco fisico nas escolas do 1.2 ciclo
para apoio aos alunos de PLNM

alunos estrangeiros com a comunidade escolar

7 - Apoio a
melhoria das
aprendizagens na
disciplina de
Matematica

- Melhor gestdo do tempo de aula

- Possibilita um efetivo acompanhamento e trabalho de forma
mais individualizado

- Maior rapidez no esclarecimento das duvidas e
partilha/complemento de conhecimento entre professores

- Ajuda no desenvolvimento do trabalho auténomo

- Facilitador das aprendizagens

- Constatacdo de que os alunos se sentem mais apoiados com
dois professores dentro da sala de aula

- Realizagdo de atividades mais exigentes em termos de apoio
individual aos alunos

- Estabelece a ligagdo entre 0 1.2 e 0 2.2 ciclos

- As coadjuvagdes que se realizaram ao longo do ano letivo nos
2.2 e 3.2 ciclos foram promotoras da melhoria do processo de
ensino e aprendizagem, logo de mais sucesso escolar na
disciplina de Matematica

- As reunides com carater semanal com o grupo de GTM
permitiram um trabalho colaborativo entre os docentes, em
prol dos alunos

- Dificuldades na articulagdo dos horarios da
coadjuvacdo com os hordrios dos diversos
projetos das turmas coadjuvadas

- As abordagens pedagdgicas dos professores
titulares, por vezes, condicionaram as propostas
apresentadas pelos professores coadjuvantes, o
que fez com que o trabalho desenvolvido nas
diferentes turmas tenha sido diferente

- Blocos inferiores a 90 minutos foram menos
produtivos

- Ainda ndo foi possivel a realizagdo de desafios
matematicos que envolvessem todos os alunos
dos 2.2 e 3.2 ciclos

- Falta de salas de aula que permitissem a
coadjuvagdo em sala a parte, quando necessario

- Melhor articulacdo na elaboracdo dos horarios
escolhidos com os diversos projetos

- Blocos de 90 minutos

- Dar continuidade a coadjuvagdo em todas as
turmas de 3.2 e 4.2 anos de escolaridade

- Realizagdo de atividades com cardter mais ludico
gue potenciem o gosto pela Matemitica

- Ndo haver restri¢cdes de espago fisico por forma a
promover o ensino por grupos de trabalho,
dividindo, sempre que necessario, as turmas

8 - Ciéncia para
todos

- Entusiasmo e interesse das criangas nas atividades
desenvolvidas

- Desenvolvimento, nos grupos, do gosto pelas experiéncias, a
curiosidade, a previsdo de resultados, a experimentacdo

- Motivacdo dos professores envolvidos, assim como restante
corpo docente

- Motivagao e empenho dos alunos

- Dinamismo dos docentes

- Envolvimento da comunidade

- Apoio dos parceiros Centro Interpretacdo Ambiental (CIA) de

- Dificuldade em estender as atividades a um
ndmero maior de grupos/turmas

- Atraso na atribuicdo da verba, que condicionou
o desenvolvimento de atividades com parceiros
direcionadas a comunidade educativa e
comunidade local

- Funcionamento do clube, o qual deveria ter um
hordrio mais abrangente que permitisse uma
melhor adesdo por parte do publico alvo - alunos
da EB N.2 2 de Marrazes

- Agendamento de workshops para a comunidade
escolar

- Planificagdo de atividades com os clubes da
escola, em especial o de Robética e o Projeto de
Educagdo para a Saude

- Alargamento das atividades desenvolvidas a um
maior nimero de turmas

- Agendamento de workshops para um publico alvo
mais abrangente
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Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos Aspetos a melhorar

Leiria, Horto Municipal e Junta de Freguesia

- Apoio da dire¢do do AEM

- Colaboragdo das parcerias com a comunidade nas dinamicas
de escola

- Ocupagao plena dos alunos

- Espacos fisicos, sobretudo na escola sede

- Equipamentos do laboratdrio

- Criagdo de contextos colaborativos que fomentaram o
trabalho em equipa

- Promogdo do ensino experimental das ciéncias

- Articulagdo com as disciplinas de Ciéncias Naturais e de
Fisico-Quimica

- Promocéo de atividades de qualidade cientifica e pedagdgica,
que incluem os contetdos do curriculo formal, mas que
venham a ser abordados em contextos de educagdo ndo formal
e que criem entusiasmo e motivagdo nos alunos

- Sensibilizagdo para a importancia da preservagao de zonas
verdes, nomeadamente em ambientes urbanos, bem como
para a exploragao equilibrada dos recursos naturais e da
sustentabilidade energética

- A nivel tecnoldgico, seria desejavel a existéncia
de mais e melhores materiais, sendo que é dificil
a sua aquisicao devido ao envio tardio e irregular
da verba prometida pelo que as atividades
realizadas no segundo semestre, que implicaram
custos, foram suportadas pela escola, alunos e
professoras do clube

9 - Aprender com
TIC

- Interesse e entusiasmo das criancas envolvidas na realizacdo
das atividades

- Desenvolvimento de competéncias no dominio da Matematica
de uma forma ludica e atrativa para as criangas

- Desenvolvimento das primeiras competéncias digitais nas
criangas

- Relevancia para o desenvolvimento de competéncias digitais
por parte dos alunos

- Nimero consideravel de alunos com equipamentos digitais
cedidos no ambito do programa “Escola digital”

- Incremento da utilizagdo dos equipamentos digitais dos alunos
em atividades desenvolvidas por muitos professores titulares

- Interesse e entusiasmo dos alunos na realizagao das atividades

- Atividades na EPE tiveram de ser desenvolvidas - Haver um educador a desenvolver o projeto com
pelos educadores titulares, e nem sempre houve todas os grupos da EPE

tempo para desenvolver as atividades com a - Repensar as turmas a abranger pelo projeto
frequéncia e consisténcia desejaveis “Aprender com as TIC”, no 1.2 ciclo, privilegiando o
- Inexisténcia de um educador a desenvolver 2.2 ano de escolaridade

especificamente o projeto/area com os diferentes - Aumentar o nimero de professores envolvidos
grupos, na EPE no Clube de Robdtica

- Instabilidade da rede de internet nas escolas de

1.2 ciclo

- Elevado numero de turmas abrangidas no
projeto “Aprender com as TIC”

- Existéncia de algumas turmas cujos professores
titulares poderiam dispensar a coadjuvagao no
ambito das TIC, pois ja possuem competéncias
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Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

- Desenvolvimento do raciocinio légico e da motricidade fina

verificado em todos os alunos envolvidos no Clube de Robdtica,

mas em especial nos alunos com medidas adicionais

suficientes e habitos de uso das tecnologias
digitais com os seus alunos

- Falta de complementaridade, por parte de
alguns professores titulares, ao trabalho
desenvolvido no ambito do projeto “Aprender
comas TIC”

- Envolvimento de poucos alunos do 3.2 ciclo no
Clube de Robdtica, devido a mancha horaria

10 - Desenhar
Caminhos

- Desenvolvimento de intervengdo universal abrangendo a
totalidade dos alunos do 9.2 ano, com infusdo no curriculo da
disciplina de CeD

- Articulagdo com DT e docentes do 9.2 ano e de outros niveis
de ensino com alunos encaminhados para CEF

- Sensibilidade dos docentes desde a EPE até ao 3.2 ciclo para
tratarem de temas relacionados com o desenvolvimento
vocacional

- Articulagdo com os servigos administrativos no apoio a
matricula dos alunos no ensino secundario

- Articulagdo com escolas basicas e secundarias, escolas
profissionais e IEFP

- Envolvimento dos pais e EE

- Participacdo dos alunos em visitas de estudo a escola
profissional e a eventos relacionados com oferta educativa,
formativa e profissional de ambito regional, nacional e
internacional

Projetos/clubes

- Facto da disciplina de CeD nao ser lecionada no
mesmo semestre, para todas as turmas do 9.2
ano

- Acompanhamento das atividades de
desenvolvimento vocacional no 1.2 ciclo

Fonte: Coordenadora TEIP

- Monitorizagdo de atividades de desenvolvimento

vocacional no 1.2 e 2.2 ciclos

A Tabela 52 apresenta uma sumula dos pontos fortes, pontos fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar mencionados na avaliacdo efetuada pelos

docentes, relativamente ao funcionamento de alguns projetos e clubes do AEM.
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Tabela 52. Projetos/clubes - Pontos fortes, fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar

Projetos/Clubes Pontos fortes Pontos fracos/Constrangimentos Aspetos a melhorar
Aprender com as - Relevancia do projeto para o desenvolvimento de competéncias - Instabilidade da rede de internet nas escolas - Repensar as turmas a abranger
TIC digitais por parte dos alunos de 1.2 ciclo

- Numero consideravel de alunos com equipamentos digitais cedidos - Elevado nimero de turmas abrangidas

no ambito do programa “Escola digital” - Existéncia de algumas turmas cujos

- Interesse e entusiasmo dos alunos na realiza¢do das atividades professores titulares poderiam dispensar esta
- Incremento da utilizacdo dos equipamentos digitais dos alunos em coadjuvacdo, pois ja possuem competéncias
atividades desenvolvidas por muitos professores titulares, suficientes e habitos de uso das tecnologias
decorrente do presente projeto digitais com os seus alunos

- Falta de complementaridade, por parte de
alguns professores titulares, ao trabalho
desenvolvido pela docente do projeto

Arte e Natureza - Envolvimento dos alunos, professores titulares de turma e familias - Falta de equipamento adequado para as - Motivar as familias para a compra de
na Escola - Promogao do bem-estar das criangas aulas no exterior, em tempo de chuva equipamento adequado para as aulas no
- Promogado da educagdo para a sustentabilidade, educagdo exterior, em tempo de chuva

ambiental e artistica

- Promogao do contacto com a natureza

- Promocdo da aprendizagem fora da sala aula

- Aprendizagem através dos sentidos e do fazer

- Promogdo da Educagao para a Cidadania

- Interdisciplinaridade e transdisciplinaridade

- Enquadramento das atividades propostas através do conto de
histérias

- Trabalho de equipa

Be ON Line - Participacdo de todos os envolvidos - Dificuldade de escrita no computador por - Envolver mais turmas
parte de alguns alunos

Biblioteca...um - Participagdo dos envolvidos - Fraca participagao por parte de EE - Maior envolvimento de EE
espago de Letras - Conhecimento de varios tipos de leitura - Fraca divulgagdo dos trabalhos realizados - Melhorar a divulgagdo online de todos os
- Fomento do hdbito e gosto pela leitura trabalhos realizados

- Desenvolvimento da capacidade de compreensdao de um texto

Clave de Sol - Promocdo do desenvolvimento motor, auditivo e acuidade musical - Falta de um espacgo adequado (sala de - Disponibilizagcdo da sala de Educag¢do Musical
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Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

- Conhecimento de diversos instrumentos musicais

Educagdo Musical) para o desenvolvimento
das atividades

para o desenvolvimento das atividades, de
forma a que os alunos possam usufruir de
todos os materiais especificos da disciplina

Clube da
Robodtica

- Interesse e entusiasmo dos alunos na realizacdo das atividades
- Desenvolvimento do raciocinio légico e da motricidade fina
verificado em todos os alunos, mas em especial nos alunos com
medidas adicionais

- Utilizagdo de uma grande variedade de ferramentas digitais e
equipamentos

- Nimero reduzido de professores envolvidos
(uma docente), face ao nimero de alunos
interessados em frequentar o clube, o que
impossibilitou a admissdo de todos os alunos
- Numero reduzido de alunos do 3.2 ciclo
envolvidos, por a sua mancha horaria ndo
permitir a frequéncia do clube

- Aumentar o nimero de professores
envolvidos no clube de robdtica

- Aquisicdo de novos equipamentos devido ao
facto de a tecnologia estar em constante
desenvolvimento

Clube de Ciéncia
Viva
“Gandaritos” (EB
de Gandara dos
Olivais)

- Motivagdo dos professores envolvidos, assim como restante corpo
docente

- Motivagdo e empenho dos alunos

- Dinamismo dos docentes

- Envolvimento da comunidade

- Apoio dos parceiros

- Apoio da diregao do Agrupamento.

- Atraso na atribuicdo da verba, o que
condicionou o desenvolvimento de atividades
com parceiros direcionadas a comunidade
educativa e comunidade local

- Agendamento de workshops para a
comunidade escolar

Clube de Ciéncia
Viva CSI Marrazes
(escola sede)

- Colaboragdo das parcerias com a comunidade nas dinamicas de
escola

- Ocupagao plena dos alunos

- Espacos fisicos (sobretudo na escola sede)

- Equipamentos do laboratério

- Criacdo de contextos colaborativos fomentadores do trabalho em
equipa

- Promocdo do ensino experimental das ciéncias

- Articulagdo com as disciplinas de Ciéncias Naturais e de
Fisico-Quimica

- Promogao de atividades de qualidade cientifica e pedagdgica, que
incluiram os conteudos do curriculo formal, abordados em contextos
de educagdo ndo formal, tendo criado entusiasmo e motivagao nos
alunos

- Sensibilizagdo para a importancia da preservagao de zonas verdes,

- O funcionamento do clube deveria ter um
horario mais abrangente que permitisse uma
melhor adesdo por parte do publico alvo
(alunos da EB N.2 2 de Marrazes)

- A nivel tecnolégico, seria desejdvel a
existéncia de mais e de melhores materiais,
sendo que é dificil a sua aquisicdo devido ao
envio tardio e irregular da verba prometida,
pelo que as atividades realizadas no segundo
semestre, que implicaram custos, foram
suportadas pela escola, alunos e professoras
do clube

- Planificagdo de atividades com os clubes da
escola, em especial o de Robdtica e o Projeto
de Educagado para a Saude

- Alargar as atividades desenvolvidas a um
maior numero de turmas

- Agendamento de workshops para um
publico-alvo mais abrangente
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Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

nomeadamente em ambientes urbanos, bem como para a
exploragdo equilibrada dos recursos naturais e da sustentabilidade
energética

Clube de Teatro

- Trabalho colaborativo

- Dindmica da equipa, em que professores e alunos estiveram
igualmente envolvidos na construgao artistica, dando sugestdes e
opinides

- Falta de um espaco adequado para a
realizacdo de ensaios e arrumacdo de
material do clube

- Impossibilidade de coordenar um horario
para os ensaios

- Maior nimero de alunos a participar

- Melhor coordenacdo de horarios
(eventualmente criando tardes ou periodos de
hordrio livres para atividades)

- Melhor divulgagao

- Criagdo de condigles técnicas, de iluminagao
e cenograficas

Clube Ubuntu

- Desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais nos alunos
- Promogdo de espirito de equipa e coesdo de grupo

- Diminuicdo do numero de alunos

- Apostar numa melhor divulgagado do clube e
dos seus objetivos junto das turmas e
docentes, logo no inicio do ano letivo

Eco-Escolas

- Foi ao encontro das metas definidas no PE do AEM, desenvolvendo
um conjunto de atividades promotoras de habitos sustentaveis

- Trabalho colaborativo entre os elementos da equipa da EB N.2 2 de
Marrazes

- Articulagdo com docentes/alunos/turmas da escola, na promocgéo e
dinamizacgdo de sessdes de sensibilizagdo relativas a problemas
ambientais

- Articulagdo com o Clube Europeu, algumas disciplinas e DAC de
turmas que escolheram temas no ambito da sustentabilidade
ambiental

- Promogéo da colaboragdo e envolvimento dos alunos/comunidade
escolar na limpeza dos espacos escolares e reciclagem de residuos

- Sensibilizagdo aos alunos para a importancia da poupanca de 4dgua
e energia

- Elevada participagdo da comunidade educativa, relativamente ao
Projeto “Se N3o Vestes, Valoriza!”

- Nenhum dos elementos da equipa ter
experiéncia anterior em projetos deste
Programa

- Burocracia associada a implementacdo do
Programa Eco-Escolas, que obedece a uma
metodologia algo complexa e formal

- Fraca participag¢do/envolvimento de algumas
entidades externas que foram convidadas a
participar em atividades do Programa

- Falta de articulacao entre os coordenadores
Eco-Escolas do AEM que aderiram ao Programa
- Pelos extensos curriculos das diferentes
disciplinas, muitas vezes os docentes nao
conseguiam disponibilizar tempo das suas
aulas para participar em projetos do Programa
- Local de divulgacdo de noticias/trabalhos do
Eco-Escolas muito reduzido (foi partilhado com
outros clubes, ficando com fraca visibilidade)

- Falta de um espaco fisico adequado para

- Promover o trabalho colaborativo entre os
coordenadores Eco-Escolas das escolas do
AEM

- Reforcar a ideia de que projetos de
diferentes disciplinas ligados a sustentabilidade
podem e devem fazer parte do plano de a¢do
Eco-Escolas, devendo ser partilhados

- Promogao de a¢des de formagdo na drea da
sustentabilidade para docentes, alunos, AO,
assistentes técnicos e técnicos especializados
- Disponibilizacdo de uma vitrine para
exposicdo de trabalhos/noticias Eco-Escolas
situada, preferencialmente, no Bloco A, de
forma a ser visivel por alunos, EE, corpo
docente e discente

- Criagdo de um Clube do ambiente

- Existéncia de 2 tempos semanais comuns a
todos os elementos da equipa

- Maior divulgacdo dos projetos pela
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Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

dinamizagdo de atividades Eco-Escolas, para a
equipa trabalhar e guardar materiais

- No final do ano letivo, a escola foi
confrontada com a necessidade de fazer o
pagamento da inscricdo no Programa, a qual
sempre foi suportada pelo Municipio

- Das atividades previstas, apenas uma nao foi
cumprida na integra (a que estava ligada ao

Plano de Intervengdo com o objetivo de tornar

0 espaco do bar e sala do aluno, locais mais
apraziveis e limpos)

comunidade escolar e maior participagdo por
parte da mesma

Educagdo
financeira

- Promocgdo da consciencializacdo dos alunos para uma cidadania
mais eficaz e integradora da sociedade, no que respeita ao consumo
responsavel, ao conhecimento do dinheiro, a fungdo das instituicdes
publicas e toda a dinamica da sociedade

- Poucas turmas envolvidas no projeto
- Pouca divulgac¢do do projeto

- Maior divulgacdo do projeto

- Alargamento a mais turmas

- Compromisso do banco a fazer uma parceria
com as escolas que estejam
disponiveis/motivadas para abracar este
projeto

Empreendedoris
mo nas Escolas

- Empenho e trabalho dos alunos

- Contacto com outras escolas alunos

- Disponibilidade da realizagdo apds tempo letivo

- Compreensao do que é e para que serve o empreendedorismo

- Haver algumas horas para os alunos
prepararem melhor os projetos e suas
apresentagoes

Erasmus+ “Wake
Upn

- Proje¢do da escola a nivel internacional

- Melhoria do espaco exterior escolar

- Articulagdo com todos os projetos/clubes e DAC de algumas
disciplinas

- Todas as atividades estdo em consonancia com as AE, com as
competéncias do PASEO, com a EEC, (EeD)com o PADDE e com o PE
- Colaboragdo, grande envolvimento e motiva¢do dos alunos e
professores

- Diversidade de parcerias efetivas

- Uso de uma grande variedade de ferramentas digitais

- Boa organizacdo e diversidade de atividades com o envolvimento

- Falta de horas para planificar, organizar
materiais, estabelecer contactos e trabalhar
- Falta de experiéncia de alguns parceiros

- Melhorar a comunicagdo com a coordenadora
de projetos, para articulagdo de atividades

- Ter um espago para exposicdo de trabalhos
("Corner Erasmus")
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Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

de parceiros europeus: Franga, Turquia e Suécia
- Coesdo e capacidade de trabalho em equipa por parte do grupo
- Disponibilidade da sala de informatica para o Clube

Erasmus+
"3D4CE”

- Capacitacdo de professores para uso da tecnologia de impressao
3D

- Primeiro contacto dos alunos com a tecnologia de impressdao 3D
- Conhecimento, por parte dos alunos, do patrimdnio cultural do seu
pais e dos paises parceiros (Grécia e Italia)

- Aquisicao de novos conteudos e conceitos no ambito do
patrimonio cultural

- Realizagdo de trabalho intelectual, pelos professores, orientado
pela Universidade do Egeu

- Internacionaliza¢do do AEM

- Reconhecimento do trabalho do AEM pelas instituicGes parceiras
- Aquisicdo de equipamento tecnoldgico

- Enriquecimento do trabalho colaborativo

- Volume de trabalho muito elevado dentro
do tempo disponivel

- Introducdo de conceitos um pouco
abstratos face a idade dos alunos
(principalmente no caso dos alunos de 1.2 e
2.2 anos de escolaridade)

- Falta de verba para permitir mais
mobilidades a todos os professores
participantes

Erasmus+ "Feel
and Act"

- Promocgao e divulgacdo internacional do AEM

- Trabalho colaborativo entre os professores dentro e fora da sua
escola e entre escolas dos paises parceiros

- Participacgdo de vérios educadores, pela primeira vez, em a¢des de
mobilidade internacional

- Partilha de ideias, atividades, estratégias e diversos materiais,
relacionados com o desenvolvimento e gestdo de competéncias
emocionais

- Envolvimento efetivo dos EE, familias e comunidade

- Impacto das atividades na comunidade educativa

- Reforgo da importancia da inteligéncia emocional no
desenvolvimento e na formacgao da crianca

- Impossibilidade (por falta de verba) de
todos os educadores que desenvolveram o
projeto participarem em todas as
mobilidades realizadas

eTwinning e
Academia
eTwinning Junior

- Atribuicdo de 14 Selos de Qualidade Nacional e 7 Selos de
Qualidade Europeu referentes a 2021/2022

- Atribuicdo de 8 Selos de Qualidade Nacional referentes a
2022/2023

- Ndmero reduzido de horas para planificar,
organizar materiais, estabelecer contactos e
trabalhar, marcados nos horarios dos
professores, relativamente ao nimero de

- Aumento do nimero de horas marcadas nos

horarios
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Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

- Manutengdo e melhoria do espaco escolar

- Proje¢do do AEM a nivel nacional

- Articulagdo com os projetos e conteldos das disciplinas

- Prémio atribuido pelo trabalho desenvolvido na Academia
eTwinning Janior

horas efetivos com os alunos

Fio a fio - Promogdo da arte através da realizagdo de trabalhos criativos e - Realizagdo de substituicGes por parte da - Embora o projeto tenha apenas a duragdo de
funcionais, com o reaproveitamento de l3s e de outros fios, sendo docente responsavel, havendo menos tempo um ano, deveria ter continuidade, permitindo
esta uma mais-valia na preservagao do ambiente para a realizagao de atividades com os aos alunos outras abordagens mais complexas
- Contributo para a melhoria das capacidades de atengdo dos alunos no projeto e variadas a partir das técnicas ja adquiridas
alunos, para a promogao da sua autoestima e para uma melhor - Maior divulga¢do do projeto
interagdo entre pares
- Estimulagdo do desenvolvimento psicomotor com o alargamento
de experiéncias
- Evidéncia do envolvimento dos pais e EE e aumento dos lagos
afetivos com toda a comunidade educativa

IDANCAS - Contacto entre os alunos e os utentes da AMITEI - Deslocagdo a instituicdo em dias de chuva - Tentativa de deslocagdo dos utentes, nos dias

de chuva, a escola

Jardim dos - Incentivar uma nova relagdo com o meio ambiente - Necessidade de um maior envolvimento, de - Apostar na renovagao de plantas aromaticas,

Sentidos - Dar oportunidade aos alunos de aprender a cultivar plantas forma a manter o espacgo acolhedor e favoravel reparagdo de alguns canteiros e criagdo de um

ao desenvolvimento de plantas (escola sede)

compostor

Jornal escolar
digital da EB de
Gandara dos
Olivais

- Aprendizagens efetuadas ao nivel da escrita de textos jornalisticos,
do conhecimento da atividade jornalistica e dos componentes e
procedimentos associados a produgdo de um jornal

- Parceria com dois jornalistas da Associacdo Literacia para os Media
e Jornalismo, que realizaram sessGes para alunos e familiares

- Utilizagdo de equipamentos e ferramentas digitais, que tornou mais

apelativa a participa¢do dos alunos e permitiu-lhes desenvolver
competéncias digitais e a sua criatividade

- Oportunidade de contacto com diversos media (impressos e em
suporte digital), conseguindo cativar alguns alunos para serem
consumidores de alguns tipos de media e/ou para estarem mais
atentos a certos acontecimentos/temas da atualidade

- Dificuldades na manutencgdo dos niveis de
interesse, motivagao, comprometimento e
cumprimento de todos os elementos — tanto
alunos, como professores

- Volume de trabalho recaido sobre a docente
dinamizadora

- Abrangéncia de um numero elevado de
alunos da escola

- LimitagGes da ferramenta utilizada para a
publicacdo online, com limite curto de
armazenamento (versdo gratuita)

- Envolver um nimero mais reduzido de alunos
- Maior comprometimento por parte da
comunidade educativa
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Pontos fortes Pontos fracos/Constrangimentos Aspetos a melhorar

- Grande relevancia das atividades desenvolvidas para promocdo da
literacia mediatica, dada a atualidade dos assuntos abordados —
como a tematica das fake news e da desinformagdo—e a
oportunidade dos alunos e seus familiares refletirem e aprenderem

dicas importantes

Mediagdo
Cultural / Plano
Nacional das
Artes e Artista
Residente

- Trabalho de equipa
- Participagcdo, empenho e interesse dos alunos

- Envolvimento da comunidade educativa alargada
- Promogao da inclusdo social, da sociabilidade e convivio

- Parcerias estabelecidas

- Dinamizacgao de atividades que promovem a cidadania, a
interculturalidade e o respeito pelas diferencas e que desenvolvem
os valores universais em articulagdo com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel

- Equipa multidisciplinar constituida por mediadora cultural, artista
residente e docentes de varios grupos de recrutamento

- Dificuldade em conjugar uma hora comum
com todos os elementos da equipa

- Insuficiéncia de espagos para dinamizagao de
atividades/projetos

- Inadequacdo dos espagos existentes para a
dinamiza¢do dos projetos

- Insuficiéncia de verbas para dinamizar
projetos

- Auséncia da mediadora cultural, a partir de
meados de janeiro

- Divulgacdo das atividades na comunidade
escolar

- Comunicagdo interna e externa

- Formacgao especifica na drea da cultura e das
artes em articulagdo com a academia do Plano
Nacional das Artes(PNA) ou outras conexas

- Horas de trabalho comuns para toda a equipa
do Plano Cultural do Agrupamento

- Motivagao da equipa

- Hordrios dos elementos do PNA a coincidirem
com os tempos livres dos alunos

- Criagdo de um instrumento/grelha para todo
0 agrupamento, a ser dado a conhecer no
inicio do ano e preenchido, ao longo do ano,
por quem desenvolva projetos onde constem
os dados necessarios a serem recolhidos para
os diferentes relatdrios

- Aumentar o niumero de horas do artista
residente e dos colaboradores da equipa

Programa de
Mentoria

- Melhoria da interagdo entre pares
- Melhoria do desempenho académico e social

- Fraca adesdo em algumas turmas de 2.2
ciclo

- Existéncia de alguns alunos a quem n3o foi
possivel atribuir mentor

- Maior acompanhamento por parte da equipa
aos alunos que integram o programa

- Criagdo de um momento comum para a
partilha de experiéncias

- Continuidade com o mesmo mentor
(sugestdo dos alunos)

Programagao e
Robética

- Aquisicdo de varias competéncias digitais.

- Desenvolvimento, semanalmente, de forma metddica e sistematica

- Falhas dos recursos informaticos

- Criacdo de um espaco especifico para o
projeto
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Pontos fortes Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

- Envolvimento dos ODS
- Todos os alunos incluidos no projeto

Projeto MUS-E

- Dificuldades técnicas, nomeadamente falta
de rede Wi-Fi na escola

- Articulagdo com os temas constantes nas AE de Educagdo Artistica,
de acordo com o ano de escolaridade

- Desenvolvimento de tarefas motivadoras relacionadas com as areas
de expressdo artistica

- Promogdo da identidade europeia e da inclusdo

Projeto Pulmao

- Espaco de aprendizagem intergeracional

- Relagdo entre as criangas e os idosos

- Realizacdo de atividades motivadoras

- Desenvolvimento da autonomia e capacidade critica

- Saida da animadora cultural em janeiro

- Repensar e recomecar o projeto, pois sera
realizado com um novo grupo de alunos

Projeto Veggies
4MyHeart

- Consumo de horticolas pelas criangas em idade pré-escolar de uma - Aquisi¢do de horticolas

forma ludica - Fraca adesdo das familias ao workshop sobre
- Avaliagdo do conhecimento e o consumo das criangas em relagdo a "Cozinha divertida"

alguns horticolas

- Percecdo dos beneficios para a saide em consumir horticolas

- Sensibilizacdo as criangas/pais para um maior consumo de

horticolas

- Introdugdo de novos vegetais na alimentacdo

- Sensibilizagdo para uma alimentagao sauddvel de uma forma

ludica, através das histdrias e jogos

- Dar continuidade ao projeto, pela
importancia da tematica

- Possibilidade de haver maior diversidade de
vegetais, nos almogos, para uma maior
consisténcia desta sensibilizacdo

- Procurar novas estratégias de sensibilizagdo
as familias

Psicomotricidade
na Escola

- Adesdo dos alunos - Tempo disponivel

- Aumento do numero de alunos abrangidos

Um Dia Diferente

- Oportunidade de cada aluno vivenciar experiéncias fora da escola e
aplicar no dia a dia as aprendizagens feitas em contexto de CAA

- Deslocagdo dos alunos em transporte
providenciado pela escola, dado que nem
sempre a solugdo dos transportes publicos é
vidvel

Uma casa com
todos no Palacio
dos Pinheiros

- Existéncia de grupos desde o pré-escolar até
ao 1.2 ciclo, o que implicou uma mudanga nas
estratégias de trabalho

- Envolvimento de todos os docentes, AO, criangas, alunos, EE e
associacdo de pais e EE

Fonte: Inquéritos da EAI

- Conseguir desenvolver os curriculos (pré e 1.2
ciclo) como uma mudanga nos processos de
ensino e aprendizagem
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6.3.3. Avaliagdo das aprendizagens

O Agrupamento conta com um Referencial de Avaliagdo, documento construido com a colaboragao de
todas as estruturas, que foi apresentado, discutido e aprovado em CP, tendo sido divulgado e publicado
no Moodle e pagina Web.

O Referencial de Avaliacdo do AEM tem como objetivo principal enunciar o que é importante avaliar e,
consequentemente, o que é importante aprender, apresentando a natureza da avaliacdo que prevalece
no AEM, destacando-se a necessidade de se irem criando, sistematizando e implementando
regularmente praticas de avaliacdo pedagdgica. O documento subdivide-se em dois grandes capitulos:
Sistema de Avaliacdo — onde se enunciam os principios e as modalidades da avaliacdo a adotar no AEM
— e Sistema de Classificagdo — onde constam os critérios de avaliagdo definidos no AEM, os seus niveis
de desempenho e os dominios/temas e respetivas ponderagdes nas diferentes disciplinas.

Da leitura de atas, surgiram algumas evidéncias da implementac¢ao da avaliacao formativa e sumativa.

A EAI questionou, neste ambito, os alunos de 4.2, 6.2 e 9.2 anos relativamente a sua participacdao na
avaliacdo do seu trabalho, tendo a maioria dos respondentes manifestado uma opinido positiva —
concordaram totalmente/concordaram (95% dos alunos do 4.2 ano) e (88% dos alunos dos 6.2 e 9.2
anos), conforme Figura A57, em anexo. O mesmo universo de alunos respondeu muito positivamente a
questdo relacionada com o facto de, nas aulas, a avaliagao contribuir para melhorar o seu trabalho
(concordaram totalmente/concordaram 95% dos alunos do 4.2 ano e 87% dos alunos dos 6.2 e 9.2
anos), conforme Figura A58, em anexo.

A maioria dos alunos respondentes revelou uma opinido positiva em rela¢do ao incentivo dado para a
melhoria dos seus resultados escolares. 72% dos alunos do 4.2 ano referiram concordar totalmente e
24% concordar. Dos alunos dos 6.2 e 9.2 anos, 35% referiram concordar totalmente e 48% concordar (cf.
Figura A59, em anexo).

Os EE e associagdes de pais e EE foram também questionados relativamente ao incentivo e apoio dados
aos alunos para a melhoria dos resultados escolares. 55% dos EE e 25% das associa¢des de pais e EE
respondentes revelaram estar satisfeitos (cf. Figura A60, em anexo).

Depreende-se, como tal, que esta a ser implementado o preconizado no Referencial de Avaliacdo do
AEM, ou seja, sendo a avaliacdo “de natureza essencialmente formativa, dando feedback aos alunos e
professores para regular a aprendizagem e o ensino, facultando assim informagGes essenciais para que
os alunos percecionem as suas dificuldades e encontrem meios e processos que lhes possibilitem
ultrapassa-las”.

A EAI solicitou a docentes que acompanharam de perto o percurso efetuado pelo AEM, desde o inicio
da formacgdo de docentes no ambito do projeto de Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigacdo em
Avaliacdo Pedagdgica ocorrida em anos letivos anteriores, para que tecessem algumas consideracées,
no sentido de apontarem alguns pontos fortes, pontos fracos/constrangimentos e elencassem alguns
aspetos a melhorar no que respeita a Avaliagdo Pedagdgica, que se apresentam na tabela que se segue
(Tabela 53).
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Tabela 53. Avaliagdo pedagédgica - Pontos fortes, fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar

Pontos fortes

Pontos fracos/Constrangimentos

Aspetos a melhorar

- Clarificagdo, junto da comunidade
educativa, de conceitos e
procedimentos subjacentes a
avaliagdo para as aprendizagens

- Criacdo de um Referencial de
Avaliacdo que apresenta
procedimentos que ajudam a
operacionalizar a avaliagdo
pedagdgica em todas as suas
vertentes, clarificando a comunidade
educativa sobre o que é importante
avaliar e aprender

- O desenvolvimento e elaboracao
do Referencial de Avaliagdo inclui
docentes dos trés ciclos e de
diferentes areas curriculares

- Defini¢do de critérios de avaliagdo
transversais, focados na aquisicao de
aprendizagens e desenvolvimento de
competéncias

- Recurso a dinamicas de trabalho
cooperativo, na criagdo e
diversificacdo de instrumentos de
registo por disciplina; e de processos
de recolha de informacgao para as
diferentes modalidades de avaliagdo:
diagndstica, formativa e sumativa

- Documentos e recursos criados,
facilitadores de uma avaliagdo justa
e transparente, o que se refletiu nos
bons resultados obtidos pelos
alunos, globalmente acima dos
valores esperados

- Criacdo de um sistema de avaliacao
na EPE, que inclui os principios deste
nivel de ensino, suas caracteristicas e
insercdo pedagogica

- Resisténcia inicial de alguns
docentes em utilizar instrumentos
de recolha de informagdo para
efeitos de classificagdo mais
diversificados e em encarar a
mudanca do paradigma de
avaliacdo como facilitador de um
processo avaliativo transparente e
justo e ndo como facilitador da
progressao de todos os alunos

- Predominancia de praticas de
avaliagdo sumativa com carater
classificatério

- Dificuldade de alguns docentes
em abandonar a ideia que
avaliagdo e medida sdo sindnimos,
ndo devendo ser realizada apenas
em fungdo de documentos e
processos de recolha de
informacdo destinados a medir
com rigor os conteudos que os
alunos adquiriram e conseguem
aplicar num teste escrito de
duracdo limitada

- Dificuldade de alguns docentes
na utilizagdo das grelhas Excel
desenvolvidas para registo da
avaliacdo

- Dificuldade de entendimento, por
parte dos EE, da informacao
resultante da avaliagdo por
dominios

- Pouco recurso ao feedback como
regulador das aprendizagens

Fonte: Inquérito da EAI

Junto de toda a comunidade

educativa:
- Reforcgo/clarificagdo de alguns
conceitos base subjacentes a
avaliacdo pedagdgica: sistema de
avaliagdo e o sistema de
classificacdo, distin¢do entre
avaliacdo formativa e sumativa
- Fomentar e envolver os alunos na
sua prépria avaliagdo

Junto dos docentes:
- Clarificagdo/sistematizagdo sobre
as funcionalidades e vantagens da
utilizagdo das grelhas de registo de
informacao (Excel), como
facilitadoras do processo
classificativo
- Otimizagdo de alguns
critérios/dominios/ponderacdes,
correspondentes ao 1.2 ciclo, no
referencial de avaliagdo
- Difundir praticas de: feedback
(professor-aluno, aluno-aluno);
feedforward; avaliacdo entre pares
(heteroavaliagdo); discussdo dos
resultados da avaliagdo com os
alunos (autoavaliacdo)
- Criagdo de momentos especificos
de trabalho colaborativos entre
docentes para partilha de
estratégias e praticas de avaliagao
pedagdgica

Importa recordar que, tal como mencionado no tdpico relativo a estratégia digital, os resultados da
ultima aplicacdo do SELFIE revelaram que se denotou uma melhoria nas praticas de avaliacdo utilizando
o digital que, no diagndstico efetuado em 2021, tinham contado com um valor negativo. Ha, contudo, a
melhorar a utilizacdo por parte dos professores de tecnologias digitais para dar feedback em tempo (util
aos alunos e para lhes permitir que reflitam sobre a sua prépria aprendizagem.

7. Eixo 3: Parcerias e Comunidade | Apoiar as Comunidades Educativas

De acordo com o relatério de execucdo do PAA e a avaliagdo das a¢des do PPM, é visivel o envolvimento
da comunidade e de diversas entidades parceiras, verificando-se, no caso das atividades do PAA
inseridas na plataforma GARE, 321 menc¢des relativas ao eixo 3 do PE e, no caso das dez a¢des do PPM,
oito elencam parceiros envolvidos e cinco informam a participagdo de EE.
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7.1. Dominio: Envolvimento da comunidade

7.1.1. Imagem do Agrupamento na comunidade

As diferentes a¢Bes/projetos/estratégias mencionadas ao longo do presente relatdrio permitiram, como
se tem vindo a demonstrar, a prossecucao de inimeros objetivos, entre os quais se conta a projecdo de
uma imagem positiva do AEM na comunidade.

A divulgacdo das atividades que se vao realizando no AEM é considerada uma forma eficaz de projetar
esta imagem. A presenca em linha do AEM, através da nova pagina Web, a publicacdo nas redes sociais
e nas plataformas associadas as bibliotecas escolares sdo meios de o fazer. Na aplicacdo do SELFIE,
constava uma questdo prépria relativa a opinido dos docentes relativamente a atual presenca em linha
do AEM, tendo as respostas sido positivas. Contudo, foram vdrios os responsdveis por
atividades/projetos/clubes/equipas/acées do PPM que mencionaram a necessidade de maior
divulgacao de certas atividades ocorridas, o que pode potenciar o aspeto que se pretende.

Foram auscultados pela EAl docentes, ndo docentes e EE relativamente ao seu grau de satisfacao no que
concerne a imagem da escola onde trabalham/é frequentada pelo(s) seu(s) educando(s) e do
Agrupamento em geral. Os resultados obtidos nestas questdes foram maioritariamente positivas — 98%
dos docentes; 95% dos ndo docentes; e 94% dos EE, no que respeita a imagem da escola (cf. Figura A61,
em anexo); e 96% dos docentes; 96% do pessoal ndo docente; 90% dos EE e 100% das associa¢des de
pais e EE, relativamente a imagem que tém do Agrupamento (cf. Figura A62, em anexo).

O total das quatro associacGes de pais e EE respondentes revelou estar muito satisfeita/satisfeita (75%)
em relacdo a qualidade da relacdo Agrupamento/associacdes de pais e EE (cf. Figura 63, em anexo).

7.1.2. Envolvimento das familias no acompanhamento do percurso escolar dos educandos

Um dos principios do PE do AEM consiste no envolvimento de todos os agentes no processo educativo,
com destaque para os pais e EE.

Uma comunicagdao eficaz com as familias e EE e a tomada de medidas e concretizagdo de
atividades/projetos que ampliem a sua participagdo na vida da escola sdo considerados potenciadores
do seu envolvimento no acompanhamento do percurso escolar dos educandos.

As acbes 1, 3, 4, 5 e 10 do PPM contaram com a participacdo de EE, tendo algumas das atividades
obtido um grau de participacdo bastante elevado.

Salienta-se, neste ambito, a realizacdo de duas a¢Oes de sensibilizacdo promovidas pelo SPO, SS e TO,
qgue tiveram como publico-alvo os pais/EE dos alunos de 5/6 anos denominadas “1.2 ano —
Preparados?”, relacionadas com a transicdo das criangas da EPE para o 1.2 ciclo. Pelo feedback muito
positivo dos participantes, foi possivel constatar a pertinéncia desta tematica. Foi, contudo, visivel a
preferéncia dos EE pela realizacdo das sessGes nos JI frequentados pelos seus educandos, o que se torna
muito dificil de concretizar pelo elevado nimero de sessGes que teriam de ser realizadas e pela

dispersao geografica destes.

Destaca-se, de igual modo, a sessdo dinamizada pelo SPO dirigida aos pais/EE e alunos do 9.2 ano,
acerca da oferta educativa e formativa ap6s 0 9.2 ano e matricula no ensino secundario.

Também diversas atividades desenvolvidas no ambito das bibliotecas escolares e do Projeto Cultural de
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Agrupamento incluiram as familias.

N3o sendo vidvel particularizar todas as atividades, é de salientar que, através da leitura de atas,
relatérios (homeadamente o relatério de execugdo do PAA), respostas a inquéritos a varias equipas e
responsaveis de projetos/clubes e até conversas com docentes, foi possivel constatar que se realizaram
muitas outras atividades que envolveram EE, constituindo um importante indicador do envolvimento
das familias no percurso escolar dos educandos.

A andlise dos inquéritos da EAl mostrou que a maioria dos docentes respondentes (82%) revelou estar
muito satisfeita/satisfeita relativamente ao incentivo a participacgdo dos EE nos projetos da
escola/Agrupamento. Os préprios EE que responderam demonstraram também estar muito satisfeitos/
satisfeitos (83%) no que concerne a avaliagdo deste indicador. E, contudo, de referir que 7% dos
docentes e 8% dos EE manifestaram uma opinido negativa (cf. Figura A64, em anexo).

Das associacdes de pais e EE respondentes, 75% avaliaram de forma positiva (muito satisfeito/satisfeito)
o incentivo a sua participacdo nos projetos do Agrupamento (cf. Figura A65, em anexo).

7.1.3. Superagao de assimetrias sociais

Para além das estratégias adotadas em contexto de escola e sala de aula para a inclusdo de todos os
alunos, foram implementadas medidas e desenvolvidas atividades por parte do SS e Equipa de Saude
Escolar, no sentido de diminuir as assimetrias sociais no AEM e de dotar as familias de competéncias
gue contribuissem para melhorar a qualidade dos afetos e relagdo pais-filhos.

No presente ano letivo (2022/2023), verificou-se um acréscimo significativo das sinalizacdes e dos
encaminhamentos para os SS. Este facto ficou a dever-se, provavelmente, ao reflexo dos efeitos da
situacdo pds-pandémica (Covid-19) e ao aumento da inflagdo e custo de vida.

De acordo com o relatério do SS e Saude, foram desenvolvidos e aplicados programas/projetos com o
objetivo de ser dada oportunidade aos alunos de vivenciarem novas experiéncias, tendo-se destacado
os seguintes: Cuida-te Mais; Clube Ubuntu; Mediar para Incluir; Prevengdo do Abuso Sexual (EPE); Yoga;
Suporte Basico de Vida ; Semana da Erradicagao da Pobreza; Semana da Saude Mental; Escola Saudavel;
Semana da Interculturalidade; Lancamento do Kit de boas-vindas; Exposicdo “Dia Internacional da
Mulher”; e atividade do Dia da Crianga.

Foi promovida uma articulacdo estreita entre os SS e os de Saude e as restantes entidades do territdrio,
nomeadamente: Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC) Dr. Arnaldo Sampaio, Centro Hospitalar de
Leiria (sobretudo para o servico de Psicologia e Pedopsiquiatria), CPCJ, Seguranca Social, Municipio de
Leiria, InPulsar, AMITEI, Associacdo Mulher Século XXI, entre outras.

No préximo ano letivo (2023/2024), pretende-se continuar a reforgar a intervengdo do SS e Servigo da
Saude, numa vertente preventiva e nao tanto remediativa, promovendo o desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais nas criangas e jovens e familias.

7.2. Dominio: Envolvimento dos parceiros

7.2.1. Papel social da escola, estimulando o clima de confianga e de compromisso entre os
parceiros

O AEM possui alguma tradicao no envolvimento de diversos parceiros da comunidade, como atestam
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alguns dos pontos fortes elencados no diagndstico constante no PE: relagdo escola-familia-comunidade,
envolvimento das parcerias da comunidade nas dindmicas de escola e abertura da escola a projetos da
comunidade.

Partindo de um clima de confianga mutuo com os parceiros e ciente do importante papel social que a
escola desempenha, foram desenvolvidas diversas a¢des e disponibilizados diferentes servigos, sendo
de salientar os seguintes:

- Servigco de AAAF e CAF, na promocado de atividades, refei¢Ges e prolongamento de horario, na EPE e no
1.2 ciclo, e servico de AEC, no 1.2 ciclo;

- Servicos de TF, TO, SS e SPO prestados por técnicos superiores do AEM;

- Atividades no ambito do Plano Cultural de Agrupamento, com o trabalho do artista residente e da
animadora cultural e a colabora¢do de demais elementos da comunidade escolar envolvidos, incluindo
as “Residéncias Artisticas de Férias na Pascoa” e a “Oficina inquieta”, ocupando tempos livres dos alunos
durante a interrupcao letiva de 2.2 periodo e tempo de horas de almoco, respetivamente, na escola
sede;

- Recolha de bens alimentares para familias carenciadas da regido, no Natal, por parte de toda a

III

comunidade escolar, no ambito da atividade “Quero mudar o Mundo!” do projeto “Uma Casa Com

Todos”;

- Projetos intergeracionais desenvolvidos no ambito do projeto cultural do AEM, salientando-se o
projeto “Pulmao”.

7.2.2. Partilha de recursos locais da escola e da comunidade

Tendo em consideracdo que um espirito de colaboracdo permite ganhos bilaterais, o AEM mantém
habitos de abertura no que respeita a partilha de recursos da escola, encontrando também abertura por
parte de varios parceiros da comunidade, que constituiram uma mais-valia.

Foram exemplos, a utilizacdo de uma carrinha do Atlético Clube da Sismaria (ACS); a utilizagcdo do
Pavilhdo Polidesportivo de Marrazes para aulas de Educacdo Fisica; a realizacdo de reunides/eventos no
auditdrio da lIgreja dos Pastorinhos, na Quinta do Alcada; a utilizacdo de saldes paroquiais para
realizacdo de festas (EPE e 1.2 ciclo); a utilizacdo do espaco da Filarmdnica de S. Tiago de Marrazes para
assistir a apresentacgdes; etc.

Da parte do AEM, varios espacos da escola sede foram utilizados para atividades continuadas e/ou
eventos pontuais, como a lecionacdo de aulas da Filarménica de S. Tiago de Marrazes, a disponibilizacdo
de um espaco para funcionamento de ATL; a rece¢do e o acolhimento de jovens oriundos de varios
paises durante os “Dias nas Dioceses”, no ambito da Jornada Mundial da Juventude (com
disponibilizacdo de espagos para dormida, alimentagdo, higiene e realizagdo de diferentes atividades),
etc.

7.2.3. Projetos promovidos em parceria

Partindo de uma andlise dos projetos/acdes desenvolvidos no AEM e da respetiva avaliacdo, é evidente
o envolvimento de parceiros numa grande percentagem deles, tendo varios dos seus responsaveis
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salientado o cardacter positivo destas parcerias.

Recorde-se, como mencionado no inicio do capitulo 7, que, no caso das atividades do PAA,
registaram-se 321 mengdes relativas ao eixo 3 do PE (Parcerias e Comunidade).

Das 10 acdes de melhoria inscritas no PPM, 8 contemplaram a existéncia de parcerias para o seu
desenvolvimento.

Na Tabela B4, em anexo, sdo listadas as parcerias que foram identificadas.
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Apresenta-se, nas Tabelas 54, 55 e 56, uma simula dos 3 eixos do PE, onde constam de forma resumida os pontos fortes, pontos fracos/constrangimentos e

aspetos a melhorar mencionados ao longo do presente relatério. Note-se, contudo, que em alguns tépicos, devido ao extenso nimero de consideragoes, se
remete para as respetivas tabelas, devidamente identificadas.

Tabela 54: Sumula de pontos fortes, pontos fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar - Eixo 1

Pontos fortes

Pontos fracos/constrangimentos

Aspetos a melhorar

5.1. Dominio: Medidas Organizacionais

5.1.1. Divulgagdo da visdo
do agrupamento

Estratégia digital

- Visdo, missdo, principios, objetivos prioritarios e regras de
funcionamento do AEM elencados de forma clara nos seus
documentos estruturantes

- Definicdo de uma estratégia digital, consubstanciada num
PADDE, englobando as dimensdes tecnoldgica, pedagogica e
organizacional

- Boa divulgagdo dos documentos estruturantes

- Continuacgao da divulgagdo dos
documentos estruturantes, de modo a
alcancar um grau de satisfagdo global
ainda mais elevado

5.1.2. Estratégias de
comunicagao

- Eficacia dos processos de comunicacgdo e informacao utilizados
- Incentivo a contribuicdo com sugestGes de melhoria do
funcionamento da escola

- Recetividade em relagdo a eventuais propostas

- Informagdes/esclarecimentos prestados aos EE sobre as
aprendizagens e avaliagdo dos seus educandos

- Atendimento/apoio a EE e atendimento a alunos, por parte da
direcdo

- Promogao, por parte da direcdo, de mudancas significativas
para a melhoria da escola

- Alguns alunos avaliaram negativamente a
solicitacdo de sugestdes de melhoria para o
funcionamento da escola

- Promover ainda mais assembleias de
turma/escola/delegados de turma e
com maior periodicidade

5.1.3. Liderangas
partilhadas e participativas

- Articulagdo entre as liderangas intermédias e a dire¢do
- Valorizagdo dos contributos para o bom funcionamento da
escola, por parte das liderangas intermédias

- Existéncia de alguns docentes que se
manifestaram pouco ou nada satisfeitos
relativamente a articulagdo entre as liderangas
intermédias e a direcdo (niumero reduzido)

- Garantir a ausculta¢do dos elementos
pertencentes a cada
departamento/estrutura
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5.1.4. Equipas educativas
coerentes e focadas na
promog¢ao do sucesso

- Numero elevado de aspetos positivos especificos de cada
estrutura/equipa do AEM, apontados pelos seus responséveis
(cf. Tabela 12)

- Alguns pontos fracos e/ou constrangimentos
especificos de cada estrutura/equipa do AEM,
destacando-se, por serem comuns a varias
delas, questGes relacionadas com horarios (cf.
Tabela 12)

- Ter em consideragdo as
sugestdes/propostas de melhoria
elencadas pelas diferentes
estruturas/equipas (cf. Tabela 12)

5.1.5. Reflexao e reforgo
do trabalho colaborativo
entre os docentes

- Agbes do PPM que preveem o uso de praticas colaborativas,

- Grau de satisfagdo elevado face ao trabalho colaborativo entre
docentes

- Existéncia dos grupos de trabalho (como GTM e GTP, nos 2.2 e
3.2 ciclos), com reuniGes semanais

- Algumas evidéncias de articulagdo vertical e horizontal

- Evidéncias de partilhas de praticas dentro dos departamentos
- Realizagdo de vdrias sessdes de partilha de praticas do AEM
(online), com a participagdo de docentes de todos os niveis de
educacdo/ensino

- Poucas evidéncias de articulagdo entre
ciclos/niveis de ensino e dentro do mesmo
ciclo/nivel de ensino

- Melhoria da articulagdo entre
ciclos/niveis de ensino

- Melhoria da articulagdo dentro de
cada ciclo/nivel de ensino

5.1.6. Valorizagao da
diversidade, respeitando a
individualidade

- Promogdo de diversas atividades que valorizam a
multiculturalidade do AEM

- Grau de satisfacdo globalmente positivo relativamente a
promocgao do respeito pela diferenca, solidariedade e boa
convivéncia entre todos

- Nimero de alunos que avalia negativamente
o respeito pelas diferencas entre si e o respeito
pelos adultos da escola (principalmente dos 2.2
e 3.2 ciclos)

- Desenvolvimento de mais medidas que
promovam o respeito pelas diferencas

- Dinamizacdo de mais atividades para
partilha da cultura, costumes, tradi¢des
e gastronomia dos alunos estrangeiros
com a comunidade escolar

5.1.7. Orientagao escolar e
vocacional dos alunos

- Realizagdo de varias agdes/atividades relacionadas com a
orientacdo escolar e vocacional dos alunos

- Acompanhamento insuficiente das atividades
de desenvolvimento vocacional no 1.2 ciclo

- Monitorizacao das atividades de
desenvolvimento vocacional no 1.2 ciclo

5.1.8 Desenvolvimento
profissional dos docentes e
ndo docentes

- Frequéncia de formacgdo adequada as prioridades (pessoal
docente)

- Frequéncia de formacao diversificada por parte do pessoal ndo
docente

- Necessidade de formagdo docente na area da
educacgdo para a cidadania

- Necessidade de formagdo ndo docente na
area das tecnologias digitais

- Promogdo de formagdo no ambito da
educacgdo para a cidadania, para o
pessoal docente

- Promogdo de formagdo no ambito das
tecnologias digitais, para o pessoal ndo
docente
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5.1.9. Dinamizagao de
projetos de ambito local,
nacional e internacional

- Desenvolvimento de diversos projetos de ambito local,
nacional e internacional, envolvendo os diferentes niveis de
educacdo/ensino, alguns deles com grande projecdo do AEM

- Alguns pontos fracos e/ou constrangimentos
especificos de cada projeto, destacando-se
questdes relacionadas com tempo disponivel e
espacos adequados (cf. Tabela 52)

- Ter em consideragdo as
sugestdes/propostas de melhoria
elencadas pelos responsaveis pelos
diferentes projetos (cf. Tabela 52)

5.1.10. Sentimento de
pertencga e valorizagdo da
escola

Espagos Escolares

Servigos/recursos

Recursos humanos

- Sentimento de valorizacdo, reconhecimento e gosto pela escola
manifestados pela maioria dos docentes, ndo docentes e alunos
- Avaliagdo muito positiva dos alunos de 4.2 ano relativamente
ao facto de se sentirem seguros na sua escola

- Avaliacdo maioritariamente positiva dos alunos de 6.2/9.2 anos
relativamente ao facto de se sentirem seguros na sua escola

- Existéncia do Protocolo de acolhimento de novos docentes

- Enaltecimento, por parte do diretor, do trabalho desenvolvido
e empenho demonstrado pelos docentes envolvidos em
projetos, concursos ou candidaturas, bem como pela
participacdo/envolvimento dos alunos e resultados por eles
alcangados

- Avaliacdo maioritariamente positiva do estado de
conservacdo, da seguranca e da higiene dos espacos escolares,
bem como a existéncia dos equipamentos necessarios

- Preocupacao, por parte da dire¢do do AEM, em relagdo a
higiene e apetrechamento/equipamentos

- Avaliagdo positiva da maioria dos servigos existentes na escola
- Grau de satisfacdo elevado face a existéncia de recursos
humanos em numero suficiente

- Satisfacdo do pessoal ndo docente relativamente aos critérios
de distribuicdo de servigo-

- Aspetos positivos especificos das AAAF e das AEC, apontados
pelos coordenadores de estabelecimento da EPE e 1.2 ciclo (cf.
Tabela 13)

- Nimero de alunos dos 6.2 e 9.2 anos que
avaliaram negativamente a questdo relativa ao
facto de se sentirem seguros na sua escola

- NUimero de alunos dos 6.2 e 9.2 anos que
avaliaram negativamente o cuidado, a
seguranga, a higiene dos espacos escolares e a
existéncia de equipamentos necessarios

- Numero de docentes, ndo docentes, EE e
associagOes de pais e EE que avaliaram
negativamente o estado de conservagao dos
espagos escolares

- Ndmero de alunos e de EE que avaliaram
negativamente o servico de almogos/cantina
- Existéncia de docentes e ndo docentes que
avaliaram negativamente a existéncia de
recursos humanos em ndmero suficiente

- Alguns pontos fracos e/ou constrangimentos
especificos das AAAF e das AEC, apontados
pelos coordenadores de estabelecimento da
EPE e do 1.2 ciclo, principalmente relativos a
organizagdo, recursos humanos e espagos
fisicos (cf. Tabela 13)

- Continuar a investir numa melhoria
dos espacos escolares

- Melhoria do servigo de
almogos/cantina

- Continuar a investir nas intervengdes
terapéuticas

- Ter em consideracgdo as
sugestdes/propostas de melhoria
relativas as AAAF e as AEC elencadas
pelos coordenadores de
estabelecimento da EPE e do 1.2 ciclo,
relacionadas com modos de organizagao
(nomeadamente a ndo divisdo dos
grupos, no caso das AEC), estabilidade e
critério na selecdo dos recursos
humanos, caracter das atividades e
espacos fisicos (cf. Tabela 13)
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Tabela 55: Sumula de pontos fortes, pontos fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar - Eixo 2

Pontos fortes

Pontos fracos/constrangimentos

Aspetos a melhorar

6.1. Dominio: Sucesso escolar na avaliagcdo interna/externa

6.1.1. Avaliagdo interna

EPE

- Na avaliagdo global da EPE, prevalece a avaliagdo de satisfaz
bem, no que concerne as aprendizagens, e de satisfaz
relativamente aos comportamentos/atitudes

- Preocupagdo por uma intervengdo direta mais precoce pelos
técnicos especializados do AEM

- Referenciacdo de 55 criancas, com especial
enfoque para as problematicas na area da
linguagem (75%)

- Continuar a apostar numa intervenc¢ao
precoce neste nivel de ensino

1.2 ciclo

- Taxa de sucesso escolar constante e muito elevada (média
de 97,1%), no ultimo quadriénio (2019/2020, 2020/2021,
2021/2022, 2022/2023)

- Percentagem total de alunos a transitar sem mengdes
insuficiente de 86% (mais elevada no 3.2 e 4.2 ano)

- Acréscimo da atribuicdo de mengGes para o Quadro de
Mérito

- Taxa de percursos diretos de sucesso de 90,1%, no 4.2 ano

- Descida da taxa de sucesso escolar em 0,3%,
relativamente ao ultimo ano letivo (2021/2022)
- Descida da qualidade do sucesso escolar em
todos os anos de escolaridade, mais significativa
no 1.2 (-13,7%) e no 3.2 ano (-9,7%)

- Nimero mais elevado de mengdes insuficiente
no 1.2 ano

- Nimero mais elevado de retengées no 2.2 ano
- Resultados aquém das metas, na disciplina de
Portugués, no 1.2 ano

- Resultados abaixo das metas, nas disciplinas de
Portugués, Matemitica e Estudo do Meio, no 3.2
ano

- Resultados abaixo das metas na disciplina de
Inglés, no 4.2 ano

- Reforgo das estratégias para a melhoria
do sucesso nas disciplinas: de Portugués,
no 1.2 ano; de Portugués, de Matematica
e de Estudo do Meio, no 3.2 ano e de
Inglés, no 4.2 ano

2.2 ciclo

- Subida da taxa de sucesso escolar, face ao anterior ano letivo
(2021/2022)

- Taxa de percursos diretos de sucesso de 95,7%, no 6.2 ano

- 76% dos alunos transitaram sem niveis negativos

- Superagdo das metas definidas, pela maioria das disciplinas,
no 22 ciclo

- Desvio positivo significativo, no 5.2 ano, nas disciplinas de
Portugués (7,5%) e de CeD (7%)

- 21% de alunos do 2.2 ciclo com niveis
inferiores a trés

-Desvio negativo a meta de Ciéncias Naturais
(-3,1%) e Oficina de Investigagdo e
Experimentagdo (-0,1%)

- Reforgo de estratégias para a melhoria
da qualidade do sucesso

-Reforgo de estratégias para a melhoria
do sucesso nas disciplinas de Ciéncias
Naturais e Oficina de Investigacdo e
Experimentagao.
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- Superacao de todas as metas das disciplinas, 6.2 ano
-Desvio positivo das metas as disciplinas a Portugués(9,1%),
Inglés (9,2%), Ciéncias Naturais (9,5%) e a OT (14,5%).

3.2 ciclo

- Subida da taxa de sucesso escolar, em relagcdo ao anterior
ano letivo (2021/2022), no 7.2 ano

- Taxa de percursos diretos de sucesso de 86,5%, no 9.2 ano

- Superacdo das metas no 7.2 ano (excetuando na disciplina
de Matematica)

- Superacdo significativa das metas nas disciplinas de Francés
(16,8%), de Geografia (11,6%) e de Tecnologias da Informacao
e da Comunicag¢do (10%), no 7.2 ano

- Superagdo da meta a Oficina Criativa de Francés (11,6%), no
7.2 ano

- Superac¢do mais significativa das metas nas disciplinas de
Francés (12,6%) e de TIC (10%)

- Superacdo da maioria das metas definidas para 0 9.2 ano,
salientando-se as disciplinas de Francés (13,6%), Geografia
(11,9%) e Matematica (16,2%)

- Superacdo, bastante acentuada, da meta, da Oficina de
Numeros (38,9%), no 9.2 ano

-96,5% de alunos do 7.2 ano e 95% do 9.2 ano
transitaram com niveis inferiores a 3

- Elevado numero de retengdes no 8.2 ano
(17,6%)

- Desvio negativo a meta de Matematica (-2,7%),
no 7.2ano

- Desvio negativo, no 8.2 ano, as metas das
disciplinas de Portugués (-2%), Inglés (-3%),
Histdria (-11,5%), Matematica (-18,2%), Ciéncias
Naturais (-1,8%) e Fisico-Quimica (-14,4%)

- Desvio negativo relativo a meta da Oficina de
Leitura e Escrita (-3,1%), no 8.2 ano

- Desvio negativo, no 9.2 ano, relativamente as
metas definidas para as disciplinas de Ciéncias
Naturais (-2,5%) e de Fisico-Quimica (-2,4%)

- Reforgo de estratégias para a melhoria
da qualidade do sucesso

Reforgo das estratégias para a melhoria
do sucesso, na disciplina Matematica, no
7.2 ano;Portugués, Inglés, Histdria,
Matematica, Ciéncias Naturais e
Fisico-Quimica, no 8.2 ano; Ciéncias
Naturais e Fisico-Quimica, no 9.2 ano

6.1.2. Avaliacao externa

Nota: o processo de avaliacdo externa ndo se encontra concluido, a data de conclusdo do presente relatério de avaliagdo interna, devido ao facto de dois

alunos terem realizado a Prova Final de Matematica, na 2.2 fase

6.2. Dominio: Interrupg¢ao precoce do percurso escolar

6.2.1. Absentismo

- Evidéncias de ag¢bes com objetivo prioritdrio de prevenir o
abandono, o absentismo e a indisciplina dos alunos

- Diminui¢do da média de faltas injustificadas no 3.2 ciclo,
relativamente ao ano anterior

- Ligeiro aumento da média de faltas
injustificadas nos 1.2 e 2.2 ciclos, relativamente
a0 ano anterior

- Excesso de faltas constituiu o motivo da
retencdo de 2 alunos do 2.2 ciclo e de 11 alunos
do 3.2 ciclo

- Acompanhamento dos alunos com
maior incidéncia de faltas e em possivel
situagdo de abandono escolar
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6.2.2. Abandono escolar

- Auséncia de abandono escolar, em todos os ciclos

6.2.3. Clima de sala de aula

- Diminuicdo da percentagem total de ocorréncias
disciplinares em sala de aula, no 1.2 ciclo

- Opinido positiva da maioria dos docentes, ndo docentes, EE
e associagoes de pais e EE e alunos do 4.2 ano, relativamente
ao cumprimento de regras por parte das criangas e a
preocupacdo, por parte da escola, em resolver problemas ao
nivel da disciplina

- Aumento da percentagem total de ocorréncias
disciplinares em sala de aula, nos 2.2 e 3.2 ciclos
- Opinido negativa da maioria dos alunos dos 6.2
e 9.2 anos relativamente ao cumprimento de
regras por parte dos alunos

- Opinido negativa de alguns alunos dos 6.2 e 9.2
anos relativamente a preocupacdo, por parte da
escola, em resolver problemas ao nivel da
disciplina

- Refor¢co do acompanhamento dos
alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos, de forma a
procurar diminuir as ocorréncias
disciplinares

6.2.4. Inclusdo social e
escolar dos alunos

- Alunos com medidas
universais

- Alunos com medidas
seletivas e adicionais

- Realizag3o de diversas atividades/projetos no AEM que
promovem a inclusdo

- Opinido positiva dos EE relativamente ao envolvimento na
implementacdo de estratégias para a inclusdo dos seus
educandos

- Na globalidade, a implementacdo das medidas universais,
seletivas e adicionais foi eficaz

- Apoio educativo decorreu de forma positiva

- Irregularidade com que o apoio educativo foi
prestado no 1.2 ciclo, devido ao facto destes
docentes terem realizado substituicdes
frequentes

- Dos alunos que beneficiaram de intervengao
com foco académico, verificou-se um numero
elevado de alunos com nivel inferior a 3 a
Matematica, Inglés e Portugués, no 3.2 ciclo

- Continuidade das medidas aplicadas,
com possivel reforgo nas disciplinas de
Matematica, Inglés e Portugués, no 3.2
ciclo

6.3. Dominio: Praticas Pedagdgicas

6.3.1. Ambientes de
aprendizagens

- O PE do AEM prevé a existéncia de um ambiente
harmonioso e impulsionador do crescimento académico,
pessoal e social do aluno

- Algumas evidéncias de dinamicas extra sala de aula e de uso
de tecnologias digitais

- Poucas evidéncias da existéncia de ambientes
inovadores de aprendizagem em nUmero
significativo

- Promocdo de formacdo e partilha de
praticas no ambito dos ambientes
inovadores de aprendizagem

6.3.2. Metodologias e
recursos utilizados no
processo de ensino e
aprendizagem

- Algumas evidéncias de utilizacdo de metodologias ativas,
como a aprendizagem baseada em projetos, e da realizagdo
de trabalhos de grupo

- Crescente utilizagdo de tecnologias digitais em aula, por
parte de muitos docentes do AEM

- Existéncia de computadores cedidos aos
alunos no ambito do programa “Escola Digital”
danificados ou com problemas técnicos por
resolver

- Falta de capacidade de resposta a resolugdo

- Continuacdo do incentivo a utilizacao,
em sala de aula, dos computadores do
programa “Escola Digital” e demais
tecnologias digitais disponiveis

- Promogdo de formacgdo e partilha de
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- Aumento da quantidade de equipamentos digitais
disponiveis para utilizacdo em sala de aula

- Existéncia de um técnico informatico no AEM

- Grau elevado de satisfagdo dos alunos quanto ao nivel de
interesse das atividades realizadas nas aulas

- Ajuste das metodologias adotadas, em fungdo das
necessidades das criangas/alunos e da avaliacdo efetuada
- Avaliacdo maioritariamente positiva relativamente a
participacdo (no caso dos alunos) e incentivo a participagdo
(no caso dos docentes e EE) em atividades culturais,
desportivas, cientificas, de solidariedade e cidadania

de todos os problemas técnicos em
equipamentos informaticos, por parte do
técnico informatico, devido a dimensdo do
agrupamento e elevado numero de
equipamentos

- Mau funcionamento da rede de internet da
maioria das escolas de 1.2 ciclo

- Poucas evidéncias da utilizagdo de
metodologias ativas em numero significativo

praticas no ambito das metodologias
ativas

- Plano Anual de
Atividades

- Grau de satisfagdo maioritariamente muito elevado face as
atividades realizadas no presente ano letivo, tanto por parte
dos dinamizadores (autoavaliagdo), quanto do publico-alvo

- Equilibrio no tipo de destinatario das atividades, no que diz
respeito, nomeadamente, ao ciclo de ensino dos alunos a
quem as atividades foram dirigidas

- Distribuicdo equilibrada das atividades ao longo dos trés
periodos letivos

- Equilibrio na selegao dos objetivos por parte dos
departamentos, no que diz respeito a distribuicdo pelos eixos
de intervencgdo definidos no PE e no PPM

- Avaliacdo das atividades por parte do
publico-alvo um pouco mais critica do que a
autoavaliacdo por parte dos dinamizadores, com
algumas respostas nas mencgdes “pouco
adequado”/”nada adequado”, embora em baixa
percentagem

- Numero significativo de a¢Ges que ficaram por
concluir, sem que para tal houvesse uma razdo
determinada

- Identificagdo, em espago préprio, dos
parceiros para a realizagdo de cada
atividade

- Identificagdo dos custos e respetivas
proveniéncias, para a realizagdo das
atividades propostas pelas estruturas do
agrupamento

- Projetos Curriculares de
Grupo

- Identificacdo de objetivos pertencentes a todos os eixos de
Intervencgdo do PE, nos PCG

- Partilha entre docentes da EPE relativa aos PCG

- indice de concretizagdo dos projetos muito elevado

- Constrangimentos associados a entrada
constante de criangas e ao numero de
substituicGes de assistentes operacionais
ocorridas

- Autonomia e
Flexibilidade Curricular

DAC

- Trabalho colaborativo

- Desenvolvimento de atitudes de cidadania
- Envolvimento de familias

- Empenho e participagdo dos alunos

- Participagao desigual por parte dos elementos
de alguns grupos de trabalho

- Problemas técnicos e de cobertura de rede de
internet

- Falta de tempo

- Maior comprometimento de todos os
envolvidos
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- Falta de material para maior aprofundamento

- Estratégia de Educacgdo
para a Cidadania

- Certificados de
participacao

- Projetos/atividades desenvolvidas em consonancia com os
principios, objetivos, metas e eixos de intervencdo definidos
no PE

- Conhecimento da Estratégia por parte das pessoas
envolvidas

- Participacao em diversas a¢des de solidariedade social

- Avaliacdo maioritariamente positiva do trabalho
desenvolvido, por docentes e alunos

- Mais-valia da transversalidade da CeD na EPE e no 1.2 ciclo e
a interdisciplinaridade nos 2.2 e 3.2 ciclos

- Numero elevado de alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos com niveis 4 e
5 a disciplina e nimero residual de niveis 1 e 2

- Atribuicdo de um total de 145 certificados de participacéo, a
alunos do 4.2 ano e dos 2.2 e 3.2 ciclos

- Insuficiente articulagdo a nivel vertical e
horizontal
- Poucas parcerias, nos 2.2 e 3.2 ciclos

- Melhoria na articulagdo a nivel vertical e
horizontal

- Estabelecimento de um maior nimero
de parcerias

- Melhor divulgacdo dos trabalhos

- Coadjuvacio/parcerias
pedagodgicas

- AcBes do PPM que preveem o uso de praticas colaborativas,
como a coadjuvagao entre docentes
- Numero elevado de aspetos positivos elencados pelos
docentes coadjuvantes e coadjuvados dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos,
gue consideraram a coadjuva¢do uma mais-valia para o
sucesso dos alunos, sendo de realcar os seguintes:

- Esclarecimento de duvidas/apoio mais individualizado e

imediato dos alunos

- Partilha de experiéncias e recursos entre professores

coadjuvantes e coadjuvados

- Melhoria da atengdo/concentragdo, autonomia, motivagdo

e autoestima dos alunos

- Diversificacdo e diferenciacdo de estratégias

- Diminuicdo de situa¢Oes de indisciplina

- Promogéo da articulagdo curricular entre ciclos

- Alguns pontos fracos e/ou constrangimentos
elencados pelos docentes coadjuvantes e
coadjuvados, sendo de realgar os seguintes:
- Pouco tempo de coadjuvacao, face as
necessidades
- Falta de tempo comum entre os docentes
coadjuvantes e coadjuvados para o trabalho de
planificacdo
- Deslocagdes para as escolas de 1.2 ciclo
- Auséncia de espaco para eventual divisdo do
grupo, se necessario

- Ter em consideracgdo as
sugestdes/propostas de melhoria
elencadas pelos docentes coadjuvantes e
coadjuvados (cf. Tabela 48), sendo de
realcar os relacionados com:

- Duragdo, periodicidade e

calendarizacdo das sessGes

- Recursos humanos envolvidos

- Espacos disponiveis

- Alargamento das disciplinas em que

funciona a coadjuvagao

- Formas de articulagdo/planificacdo

- Programa de Mentoria

- Avaliagdo positiva do programa, por parte dos DT e dos

- Fraca adesdao em algumas turmas de 2.2 ciclo

- Maior acompanhamento aos alunos que
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Pontos fortes Pontos fracos/constrangimentos Aspetos a melhorar
alunos - Existéncia de alguns alunos a quem nao foi integram o projeto, por parte da equipa
- Melhoria da interag3o entre pares possivel atribuir mentorando - Criagdo de um momento comum para a
- Melhoria do desempenho académico e social partilha de experiéncias

- Manuteng¢dao do mesmo mentor, no
préximo ano (vontade manifestada pelos

alunos)

- PLNM - Elevado grau de eficacia do apoio prestado aos alunos com - Entrada de alunos estrangeiros ao longo do - Continuar a dinamizar mais atividades
PLNM dos 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos ano, levando a respostas por vezes mais dificeis para partilha da cultura, costumes,
- Alocacgdo de professores do quadro para lecionagdo da e demoradas tradigGes e gastronomia dos alunos
disciplina de PLNM - Dificuldades na articulagdo do horario do PLNM  estrangeiros com a comunidade escolar
- Tradigdo do AEM na recec¢do de alunos estrangeiros com o das atividades/projetos desenvolvidos nas - Maior articulacdo na elaboracdo dos
(agrupamento multicultural) escolas de 1.2 ciclo horarios dos projetos/atividades do 1.2
- Articulagdo estreita entre os elementos da comunidade - Falta de um espago fisico, nas escolas do 1.2 ciclo e da disciplina de PLNM
escolar e a rede de parceiros ciclo, para lecionac¢do da disciplina de PLNM
- Estreita e frequente articulagdo do AEM com a entidade
tutora dos alunos estrangeiros ndo acompanhados
- Coadjuvacgdo nas aulas de PLNM dos 2.2 e 3.2 ciclos

- Agoes do PPM - As a¢des do PPM foram, na sua maioria, totalmente - Agbes 1, 4, 9 e 10 foram realizadas - Ter em consideragao as
realizadas, tendo alcangado um nivel de eficacia parcialmente sugestdes/propostas de melhoria
maioritariamente muito bom e uma avaliagao global onde - Alguns pontos fracos e/ou constrangimentos elencadas pelos responsaveis de cada
prevalece o muito bom. especificos de cada acdo do PPM, apontados acdo do PPM (cf. Tabela 51)
- Numero elevado de aspetos positivos especificos de cada pelos seus responsaveis (cf. Tabela 51)
acdo do PPM, apontados pelos seus responsaveis (cf. Tabela
51)

Projetos/Clubes - Crescente envolvimento do AEM em projetos de varios - Alguns pontos fracos e/ou constrangimentos - Ter em consideragao as
ambitos e dreas de influéncia especificos de cada projeto/clube, apontados sugestdes/propostas de melhoria
- Avaliacdo dos projetos desenvolvidos na sua maioria muito pelos seus responsaveis, sendo comum a varios elencadas pelos responsaveis de cada
positiva, reveladora de um forte envolvimento de todos os questdes relacionadas com o tempo, projeto/clube (cf. Tabela 52)
intervenientes e com impacto na comunidade educativa calendarizacdo e divulgacao (cf. Tabela 52)

- Envolvimento de diversos parceiros para a consecug¢ao
destes projetos
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Aspetos a melhorar

- Possibilidade de apetrechamento do AEM, decorrente do
envolvimento em projetos como os Erasmus+

- Existéncia de varios clubes em desenvolvimento no AEM

- Numero elevado de aspetos positivos especificos de cada
projeto/clube, apontados pelos seus responsaveis (cf. Tabela
52)

6.3.3. Avaliagao das
aprendizagens

- Clarificagdo, junto da comunidade educativa, de conceitos e
procedimentos subjacentes a avaliacdo para as aprendizagens
- Criagdo de um Referencial de Avaliagdo que apresenta
procedimentos que ajudam a operacionalizar a avaliacdo
pedagdgica em todas as suas vertentes

- O desenvolvimento e elaboragdo do Referencial de Avaliagao
inclui docentes dos trés ciclos e de diferentes areas
curriculares

- Definicdo de critérios de avaliagdo transversais, focados na
aquisicdo de aprendizagens e desenvolvimento de
competéncias

- Recurso a dinamicas de trabalho cooperativo, na criagdo e
diversificagdo de instrumentos de registo por disciplina; e de
processos de recolha de informagdo para as diferentes
modalidades de avaliacdo: formativa e sumativa

- Documentos e recursos criados, facilitadores de uma
avaliacdo justa e transparente, o que se refletiu nos bons
resultados obtidos pelos alunos, globalmente acima dos
valores esperados

- Existéncia de um modelo de avaliagdo na EPE, que inclui os
principios deste nivel de ensino, suas caracteristicas e
insergdo pedagogica

- Opinido positiva da maioria dos alunos relativamente a sua
participacdo na avaliacdo do seu trabalho e ao facto de a
avaliacdo contribuir para melhorar o seu trabalho

- Opinido positiva da maioria dos alunos, EE relativamente ao
incentivo dado para a melhoria dos resultados escolares dos

- Resisténcia inicial de alguns docentes em
utilizar instrumentos de recolha de informacdo
para efeitos de classificacdo mais
diversificados e em encarar a mudanga do
paradigma de avaliagdo como facilitador de
um processo avaliativo transparente e justo e
nao como facilitador da progressao de todos
os alunos

- Predominancia de praticas de avaliacdo
sumativa com carater classificatério

- Dificuldade de alguns docentes em
abandonarem a ideia que avaliagdao e medida
sdo sindnimos, ndo devendo ser realizada
apenas em fun¢do de documentos e processos
de recolha de informacao destinados a medir
com rigor os contetudos que os alunos
adquiriram e conseguem aplicar num teste
escrito de duragao limitada

- Dificuldade de alguns docentes na utilizagdo
das grelhas excel desenvolvidas para registo da
avaliagdo

- Dificuldade de entendimento, por parte dos
EE, da informacdo resultante da avaliagdo por
dominios

- Pouco recurso ao feedback como regulador
das aprendizagens

Junto de toda a comunidade educativa:

- Reforgo/clarificacdo de alguns
conceitos base subjacentes a avaliagdo
pedagdgica: sistema de avaliacdo e o
sistema de classificagdo, distin¢cdo entre
avaliagdo formativa e sumativa

- Fomentar e envolver os alunos na sua
prépria avaliacdo

Junto dos docentes:

- Clarificagdo/sistematizacgdo sobre as
funcionalidades e vantagens da
utilizacdo das grelhas de registo de
informacao (excel), como facilitadoras
do processo classificativo

- Otimizagdo de alguns
critérios/dominios/ponderagdes,
correspondentes ao 1.2 ciclo, no
referencial de avaliagdo

- Difundir praticas de: feedback
(professor-aluno, aluno-aluno);
feedforward; avaliagdo entre pares
(heteroavaliagdo); discussdo dos
resultados da avaliagdo com os alunos
(autoavaliagdo)

- Criagdo de momentos especificos de
trabalho colaborativo entre docentes
para partilha de estratégias e praticas
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alunos

Tabela 56: Sumula de pontos fortes, pontos fracos/constrangimentos e aspetos a melhorar - Eixo 3

Pontos fortes

Pontos fracos/constrangimentos

de avaliagdo pedagodgica

Aspetos a melhorar

7.1. Dominio: Envolvimento da comunidade:

7.1.1. Imagem do Agrupamento na
comunidade

- Maioria do pessoal docente, ndo docente e EE manifestou
possuir uma imagem positiva do Agrupamento/escola onde
trabalha/frequentada pelo(s) seu(s) educando(s)

- Divulgagdo das atividades/projetos realizados no AEM
potenciaram uma boa imagem do Agrupamento

- Adequada presenc¢a em linha do AEM

- Pouca divulgagdo de algumas
atividades/praticas desenvolvidas no
AEM

- Maior divulgagdo de
atividades/praticas que se
desenvolvem no AEM

7.1.2. Envolvimento das familias
no acompanhamento do percurso
escolar dos educandos

-As agdes 1,3,4,5 e 10 do PPM contaram com a
participagdo de EE, tendo algumas das atividades obtido um
grau de participacdo bastante elevado

- Evidéncias da participacdo dos EE e familias em diversas
atividades/projetos do AEM

- Grau de satisfacdo dos docentes e dos EE face ao incentivo
aos EE a participagdo nos projetos da escola/Agrupamento

- Existéncia de algumas opinides
negativas de EE no que respeita ao
incentivo a sua participagdo nos
projetos da escola/Agrupamento

- Existéncia de EE que ndo participam
em atividades tanto quanto seria
desejavel, alguns deles pelo facto de
ndo ocorrerem na escola/ll que os
seus educandos frequentam, o que
nem sempre é vidvel contornar

- Continuar a proporcionar
atividades/projetos/ag¢bes que
envolvam os EE

- Promover uma eficaz divulgagdo e
sensibilizagdo a participagdo dos EE

7.1.3. Superagdo de assimetrias
sociais

- Evidéncias de estratégias adotadas em contexto de escola
e de sala de aula para a inclusdo plena de todos os alunos, a
aceitacdo da diferenca e a inclusao

- Evidéncias de medidas adotadas em articulagao com o SS
do AEM

- Continuar a reforgar a intervencdo do
SS e Servico da Saude, numa vertente
preventiva e ndo tanto remediativa,
promovendo o desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais nas
criangas e jovens e familias

91



Relatério de Avaliagdo Interna 2022/2023 - Agrupamento de Escolas de Marrazes

Pontos fortes Pontos fracos/constrangimentos

Aspetos a melhorar

7.2. Dominio: Envolvimento dos Parceiros

7.2.1. Papel social da escola,
estimulando o clima de confianga e
de compromisso entre os parceiros

- Evidéncias de diversas ac¢des/servicos disponibilizados que
comprovam o papel social da escola, procurando criar um
clima de confianga na comunidade

- Continuar a investir no
estabelecimento de parcerias
consideradas relevantes

7.2.2. Partilha de recursos locais da
escola e da comunidade

- Evidéncias de habitos de abertura do AEM para partilha de
recursos da escola e da comunidade local, com beneficios
para ambos

- Continuar a fomentar a partilha
bilateral de recursos

7.2.3. Projetos promovidos em
parceria

- Evidéncias do envolvimento de parceiros em muitos
projetos/acdes

- Das 10 ag¢Bes de melhoria inscritas no PPM, 8 contemplam
a existéncia de parcerias para o seu desenvolvimento

- Caréter positivo das parcerias estabelecidas

- Ponderar a inclusdo do Eixo 3 -
Parcerias e Comunidade - em mais
acGes do PPM
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Figura 1. Grau de concordancia dos alunos relativamente ao facto dos professores lhes darem a conhecer o Rl e

os CA
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 2. Grau de satisfagdo do pessoal docente, ndo docente, EE e associages de pais e EE face a divulgagao do
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 3. Grau de satisfacdo dos docentes, EE e associa¢Oes de pais e EE face a divulgacdo dos CA
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Figura 4. Grau de satisfacdo dos EE e das associag6es de pais e EE face a divulgagao do PE
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Figura 5. Grau de satisfa¢do do pessoal docente e ndo docente relativamente a mobilizacdo da comunidade
educativa, por parte da escola, em torno do PE
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Figura 6. Grau de satisfa¢cdo dos docentes relativamente a utilizagdao das tecnologias digitais a nivel
organizacional
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Figura 7. Grau de satisfagcao dos docentes relativamente a utilizagdao das tecnologias digitais a nivel pedagégico
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Figura 8. Grau de satisfagdo dos docentes, EE e associagoes de pais e EE relativamente ao incentivo a utilizacdo
das tecnologias digitais por parte dos alunos e dos EE
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI
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Figura 9. Grau de satisfagao do pessoal nao docente relativamente ao incentivo a utilizagao das tecnologias

digitais
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Figura 10. Grau de satisfagao do pessoal ndo docente relativamente ao incentivo a sua contribui¢cdo com
sugestdes de melhoria do funcionamento da escola
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Figura 11. Grau de concordancia dos alunos relativamente a solicitagdao de sugestées de melhoria para o
funcionamento da escola
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Figura 12. Grau de satisfagao dos EE relativamente a valorizagao dos seus contributos para o bom
funcionamento da escola
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Figura 13. Grau de satisfagdo das associacdes de pais e EE relativamente a recetividade das suas propostas
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Figura 14. Grau de satisfacdo dos docentes e ndo docentes em relagdo a promogdo, pela diregdo do AEM, de
mudangas significativas para a melhoria da escola
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Figura 15. Grau de concordancia dos alunos da escola sede relativamente ao facto de serem bem atendidos pela
Dire¢do do AEM
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 16. Grau de satisfacao dos EE, relativamente as informag6es prestadas sobre as aprendizagens dos seus
educandos, esclarecimentos sobre a sua avalia¢io e atendimento/apoio pela dire¢io do AEM
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 17. Grau de satisfacdo do pessoal docente, ndo docente, EE e associacGes de pais e EE relativamente a
eficacia dos processos de comunicagao e informacgdo
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Figura 18. Grau de concordancia dos alunos relativamente a transmissdo de informagdes importantes de forma

adequada
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Figura 19. Grau de satisfacdo dos docentes relativamente a articula¢do entre as liderangas intermédias e a

direcdo do AEM
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Figura 20. Grau de satisfagao em relagdo ao trabalho colaborativo entre docentes
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Figura 21. Grau de concordancia dos alunos relativamente ao respeito pelas diferengas entre si e respeito dos
adultos que trabalham na escola
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Figura 22. Grau de satisfacdo do pessoal docente, ndo docente, EE e associacGes de pais e EE relativamente a
promocgao do respeito pela diferenca, solidariedade e boa convivéncia entre todos
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Figura 23. Grau de satisfagao do pessoal docente relativamente a promogao de formagao adequada as

prioridades
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Figura 24. Grau de satisfagdao do pessoal nao docente relativamente a promog¢ao de formagdo adequada as

prioridades
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 25. Grau de satisfagao do pessoal docente e ndo docente relativamente a valorizagdo, pelas liderangas
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Figura 26. Grau de satisfa¢do do pessoal ndo docente relativamente ao reconhecimento/valorizagdo do seu
trabalho, por parte da comunidade escolar

80%
60%
60%
40% 28%
20% . % 8%
0% — |

Muito satisfeito  Satisfeito  Pouco satisfeito  Insatisfeito

Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 27. Grau de satisfa¢ido do pessoal docente e ndo docente em trabalhar na sua escola/Agrupamento
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Figura 28. Grau de concordancia dos alunos relativamente ao gosto pela frequéncia da escola
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 29. Grau de concordancia dos alunos relativamente ao facto de se sentirem seguros, na sua escola
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 30. Grau de concordancia dos alunos relativamente ao facto dos adultos os ajudarem, quando necessitam
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Figura 31. Grau de concordancia dos alunos relativamente ao cuidado, seguranca e higiene dos espagos

escolares e a existéncia de equipamentos necessarios
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

9.2 anos Existéncia de equipamentos necessarios

Figura 32. Grau de satisfagao do pessoal docente, ndo docente, EE e associages de pais e EE acerca do estado
de conservagdo e seguranga dos espagos escolares
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 33. Grau de satisfacdo do pessoal docente, ndo docente, EE e associacGes de pais e EE acerca da higiene
dos espagos escolares e existéncia de equipamentos necessarios
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Figura 34. Grau de satisfat;ﬁo dos alunos do 4.2 ano face aos servigos/recursos do AEM

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30% 24
20%
10%

0%

46%

& S
55

I 5%7% 19
)

B Muito satisfeito

[l

M Satisfeito

39%
18%18% 149% 17%
it A |.”ﬁ i [

\
s & \@* Q;b ¢

26%
23%
1%
S

M Pouco satisfeito Insatisfeito W Nao sei

Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 35. Grau de satisfa¢ido dos alunos dos 6.2 e 9.2 anos face aos servigos/recursos do AEM

13%

77% 79%
70%

56%

44%
43%
38% 3a%

20%
175} 14% 12% 15% 15 o 11% 5%
A Sl e el Ik |
I . :1.1 [ | B IB (1 N | 2 I22%

O 2 > ) s Q
& <<,b\ .o<“b ;S.p ‘b@ e,‘*\‘b S 0{& g ,s\e, é\((’
® & & N K N o X
SR VC T S M
<& &L 3° b"‘t ) \6@ ‘0@&
«Q}’b W < ¥ Q,\\O\\
M Satisfeito B Pouco satisfeito Insatisfeito W N3o sei

Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 36. Grau de satisfa¢do dos docentes relativamente aos servigos/recursos do AE

90%
80%
70%
60% 3% 50%
50%
20% 36% 39%
30% #
16%
20% 11 I 13% o
10% 2
ool | | [ | Fsd ||
2 @ )
(,\'\'\(\ e},b(\ %\}40
o = xS
\ &
@ @
&° s
Q ]
&
g
B Muito satisfeito
80%
70%
60%
50% 43%
0%
30% e
20% |
10% |2 I
O% - 25'
& o‘*o‘, \‘3‘ “6‘0‘,
& QQ' «® o
¢ & E e
Y @"‘Q‘b bir‘\\ f-}?’
o K ¥
-(\'A &0 "-ao
(}@ ¥ ¥
m Muito satisfeito

m Satisfeito

72%
p_— 5 66% =
56
S0 5% 53%
a0% 41%
32
29%
2 23% 24% 28%
18% 19% 24 15%
|3Tq ml | “l !
7% 5 6% 9 3
2 3 2 ik
I II Il [ s |
> o > § 3 N\ N A
<° &@\ © &@“o @% Qé>° @s\‘i" \)\@ \q;“ (-)o"" ép\‘ Qg,\éo og,@o
S N A A R
) & & v o i S g & &
J\Q’@ P ¢ 6@“ ‘&C-c’ Q & F W
R & ¥ & 5 Q
< 3 %
& < ¥ S W
© ©
&
® Pouco satisfeito Insatisfeito m N3o seif/Ndo se aplica

Fonte: Inquéritos por questionario da EAI
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Figura 37. Grau de satisfa¢gdo do pessoal ndo docente relativamente aos servigos/recursos do AEM
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 38. Grau de satisfa¢do dos EE relativamente aos servigos/recursos do AEM
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Figura 39. Grau de satisfa¢do das associacbes de pais e EE relativamente aos servigos/recursos do AEM
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI
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Figura 40. Grau de satisfagdo do pessoal docente, ndo docente e associa¢oes de pais e EE relativamente a
existéncia de recursos humanos em numero suficiente, face as necessidades
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 41. Grau de concordancia dos alunos relativamente a existéncia de assistentes operacionais em nimero

suficiente
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Figura 42. Grau de satisfagdo do pessoal ndo docente face aos critérios de distribui¢cdo de servigo
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 43 . Grau de concordancia dos alunos relativamente ao cumprimento de regras da escola
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Figura 44. Grau de satisfagdo do pessoal docente, ndo docente, EE e associagGes de pais e EE relativamente ao
cumprimento de regras por parte das criangas/alunos
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 45. Grau de concordancia dos alunos relativamente a preocupacao, por parte da escola, em resolver
problemas ao nivel da disciplina
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 46. Grau de satisfagao do pessoal docente, ndo docente, EE e associacdes de pais e EE relativamente a
resolugdo de problemas ao nivel da disciplina
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 47. Grau de satisfagao dos EE face ao envolvimento na implementagao de estratégias para a inclusao do
seu educando
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Figura 48. Grau de concordancia dos alunos relativamente ao nivel de interesse das atividades que sdo
realizadas nas aulas
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 49. Grau de concordancia dos alunos relativamente a realizacdo de trabalhos em grupo
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 50. Grau de satisfagdao dos docentes, EE e associagées de pais e EE relativamente ao ajuste das
metodologias em fungdo das necessidades das criangas/alunos e da avaliacdo efetuada
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 51. Grau de concordancia dos alunos relativamente a utilizagdo das tecnologias digitais para a realiza¢do
de tarefas escolares de forma segura e responsavel
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Figura 52. Grau de concordancia dos alunos relativamente a sua participagdo em atividades culturais,
desportivas, cientificas, de solidariedade e cidadania
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 53. Grau de satisfacao do pessoal docente, EE e associagées de pais e EE relativamente ao incentivo a
participagdo dos alunos em atividades culturais, desportivas e cientificas
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 54. Grau de satisfacdo do pessoal docente e ndo docente relativamente ao incentivo a participagao dos
alunos em agoes de solidariedade e cidadania
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Figura 55. Autoavaliagdo das atividades do PAA pelos dinamizadores
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Figura 56. Avaliacdo das atividades do PAA pelo publico-alvo
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Fonte: Relatdrio de execucdo do PAA

Figura 57. Grau de concordancia dos alunos relativamente a sua participagao na avalia¢dao do seu trabalho
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 58. Grau de concordancia dos alunos relativamente ao facto de, nas aulas, a avaliagdao contribuir para
melhorar o seu trabalho
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 59. Grau de concordancia dos alunos relativamente ao incentivo dado para melhoria dos seus resultados

escolares
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Figura 60. Grau de satisfacdo dos EE e associacGes de pais e EE relativamente ao incentivo e apoio dados aos
alunos para a melhoria dos resultados escolares
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 61. Grau de satisfacdo do pessoal docente, ndo docente e EE relativamente a imagem que tém da escola
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Figura 62. Grau de satisfacdo do pessoal docente, ndo docente, EE e associacGes de pais e EE relativamente a
imagem que tém do Agrupamento
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI

Figura 63. Grau de satisfacdao das associa¢Oes de pais e EE relativamente a qualidade da relagdo
Agrupamento/associa¢des de pais e EE
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI
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Figura 64. Grau de satisfagao dos docentes e dos EE relativamente ao incentivo a participagao dos EE nos
projetos da escola/Agrupamento
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Fonte: Inquéritos por questionario da EAI

Figura 65. Grau de satisfacdo das associages de pais e EE relativamente ao incentivo a sua participacdo nos
projetos do Agrupamento
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Fonte: Inquéritos por questiondrio da EAI
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Tabela 1. Oferta formativa — Pessoal docente — Formag6es promovidas pelo CFAE LeiriMar

Designagao da a¢ao Modalidade Entidade promotora
Ainclusdo e a avaliagdo como o garante das aprendizagens de
ACD CFAE LeiriMar
todos os alunos
Abordagem interdisciplinar na crianga com Perturbagdo do o
ACD CFAE LeiriMar

Espetro do Autismo

Acompanhamento e monitorizagdo dos Planos de A¢do para o

fi a FAE LeiriM
Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) Curso de formacdo € eriviar

Aplicagbes pedagdgicas de apps e tablets na educagao o . o
. . Oficina de formagdo CFAE LeiriMar
pré-escolar e 1.2 ciclo

Aprendizagens Essenciais da Matematica para o 1.2 ciclo do

. (. Oficina de formagdo CFAE LeiriMar
ensino basico

Aprendizagens Essenciais da Matematica para o 2.2 ciclo do

. - Oficina de formagao CFAE LeiriMar
ensino basico

Aprendizagens Essenciais da Matematica para o 3.2 ciclo do

. - Oficina de formagao CFAE LeiriMar
ensino basico

BioHorta na Escola Curso de formagdo CFAE LeiriMar e Municipio de Leiria
Boccia para desenvolvimento intelectual ACD CFAE LeiriMar

Capacitagdo digital das escolas - Partilhar para melhorar a

. ~ - ACD CFAE LeiriMar

integrac¢do do digital na sala de aula

Capacitagdo digital de docentes - Nivel 1 Oficina de formagdo CFAE LeiriMar

Capacitagdo digital de docentes - Nivel 2 Oficina de formacdo CFAE LeiriMar

Capacitacdo digital de docentes - Nivel 3 Oficina de formagdo CFAE LeiriMar

Capacitagdo digital de educadores de infancia e docentes do

. - Oficina de formag¢do CFAE LeiriMar
ensino basico

Como fazer da sala de aula uma oportunidade de aprender
habilidades para a vida. Diversos exercicios e exploragao do Curso de formagdo CFAE LeiriMar e CIMRL
programa “A aventura da vida”

Compostagem na escola Curso de formagdo CFAE LeiriMar e Municipio de Leiria
Concegdo, organizagdo e desenvolvimento do projeto Escolas a ACD CFAE LeiriMar e Conselho Nacional
Descoberta de Abril - 50 anos 25 de Abril (EDA50) de Educagdo (CNE)

Das aprendizagens curriculares as competéncias

. L. . Oficina de formagdo CFAE LeiriMar
empreendedoras no ensino basico e secunddrio

Elaboragdo de recursos educativos multimédia Il - video digital Curso de formac3o CFAE LeiriMar

| Fbrum Ambiente - Transformar a escola numa sala de aula

ACD CFAE LeiriMar
fora de portas

Inovar, educar e incluir - Il Seminario de boas praticas na

educaco - Regido de Leiria - PIICIE Curso de formagdo CFAE LeiriMar e CIMRL

Metodologias e praticas de integracdo de criangas ndo CFAE LeiriMar, Comité Portugués

ACD
acompanhadas para UNICEF e AEM

O Projeto Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigacdao em
Avaliagdo Pedagogica (MAIA) para uma melhoria das praticas ACD CFAE LeiriMar
de avaliacdo das aprendizagens

Orientagdes curriculares das novas AE de Matematicano 1.2  Oficina de formagdo CFAE LeiriMar
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Ciclo e as consequéncias para o ensino da Matematica

Préticas de avaliacdo em EMRC

Curso de formacao

CFAE LeiriMar

Praticas pedagdgicas inclusivas em sala de aula

Curso de formagao

CFAE LeiriMar

Projeto Cultural de Escola

ACD

CFAE LeiriMar e Municipio de Leiria

VI Encontro Leirimar - (Des)construir dindmicas locais e

regionais para uma educag¢do com futuro

Curso de formacdo

CFAE LeiriMar

Workshop - Préticas de ensino da Matematica no 1. 2 CEB —

Partilhas e aprofundamento

ACD

CFAE LeiriMar

Workshop - Projetos europeus: como fazer candidatura KAl e

criatividade e tecnologia no apoio as aprendizagens

ACD

CFAE LeiriMar

Xl Encontro na diferenca - “Ser diferente é normal - O

importante é trabalhar em equipa”

Curso de formacdo

CFAE LeiriMar e CERCILEI

Xl Férum de educagdo - Escola: comunidade de
aprendizagem

ACD

CFAE LeiriMar

12.2 Encontro na diferenca - “Educar é prevencao - Escola,

familia, comunidade”

Curso de formacdo

CFAE LeiriMar e CERCILEI

Fonte: CFAE LeiriMar e inquéritos por questiondrio

Tabela 2. Oferta formativa — Pessoal docente — Formag6es promovidas por outras entidades

Designagao da agao

Modalidade

Entidade promotora

A aguarela no ensino I

Curso de formacgao

Sindicato Nacional dos Professores
Licenciados pelos Politécnicos e Universidades

Workshop A diversidade de género: conhecer para
respeitar

(2h)

CIMRL

A Europa na escola

ACD

DGE

A narrativa no processo de ensino e aprendizagem:
Na Rota da tradi¢do oral

Curso de formacao

Sindicato Nacional dos Professores
Licenciados pelos Politécnicos e Universidades

A reutilizacdo de materiais na sala de aula

Curso de formacgao

Centro de Formacdo do Sindicato dos
Professores da Regido Centro

Apoio as candidaturas Erasmus+ 2023

Agéncia Nacional Erasmus+

Aprende a programar com a Ubbu

Curso de formagao

Centro de Formagdo da Associa¢do Nacional
de Professores de Informatica

Aprendizagem das ciéncias no 1.2 ciclo do ensino

Curso de formacédo

Instituto de Educagdo da Universidade de

basico Lisboa
Arte e tecnologia para a sustentabilidade ACD CFAE Matosinhos
As artes e a cultura como ferramentas digitais ACD Centro de Formacdo José Salvado Sampaio
As minhas aventuras contra o Sr. Escalddo -
ACD Liga Portuguesa Contra o Cancro

Promocdo de habitos de exposicdo solar saudaveis

Capacitagdo digital de docentes - Nivel 1 - Folhas de
calculo na avaliagdo

Oficina de formagao

Centro de Formagao da Rede de Cooperagao e
Aprendizagem

Capacitagdo digital de docentes - Nivel 2 - Colaborar

para aprender com o digital

Oficina de formacgao

Centro de Formacgdo da Rede de Cooperagao e
Aprendizagem

Capacitagdo digital de docentes - Nivel 2 - Presenca
em linha das bibliotecas escolares — comunicacdo e
marketing digital

Oficina de formacgado

Centro de Formagdo da Rede de Cooperagdo e
Aprendizagem

Capacitacdo digital de docentes - Nivel 2 -
Pensamento computacional na educagao especial

Oficina de formacdo

Centro de Formagdo da Rede de Cooperagao e
Aprendizagem
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Ciéncia ao ar livre

Curso de formacgao

Centro de Formagdo da Casa do Professor

Comunidade de Pratica - 2.2 sessdo

ACD

UNICEF, com o apoio do Alto Comissariado
para as Migracdes

Criacdo de ambientes de aprendizagem inclusivos e

inovadores

Oficina de formacdo

Centro de Formagado da Rede de Cooperagao e
Aprendizagem

Curriculo, literacias e aprendizagem no contexto da

autonomia e flexibilidade curricular. O papel da
biblioteca escolar

Curso de formacgao

Centro de Formagdo da Casa do Professor

Descobrir Matematica com a Ti-Nspir CX |l

Curso de formacédo

Centro de Formagdo da Associagdo de
Professores de Matematica

Edi¢do e criagdo no Canva

ACD

Associacdo Portuguesa de Etica e Filosofia
Pratica

Educacdo Artistica e Tecnoldgica no 2.2 e 3.2 CEB

Curso de formacgao

Associagdo Nacional de Professores de
Educagdo Visual e Tecnoldgica

Educagdo intercultural em contexto escolar

(4h)

Alto Comissariado para as Migragoes

Em cada sala de aula, um palco: Técnicas de teatro

do oprimido

(12h)

Rede Europeia Anti-Pobreza

Estratégias de gestdo da sala de aula e sua

repercussao na promogdo do bem-estar e da saude

mental dos professores e alunos

Oficina de formacgao

Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas
da Zona Oriental do Concelho de Loures

Filosofia para Criangas e Jovens: Didatica para
educadores e professores - Nivel 2

Curso de formagao

Associacdo Portuguesa de Etica e Filosofia
Pratica

Filosofia para Criangas: Os SES e os porqués da
comunidade de investigacdo

Curso de formacgao

Associacdo Portuguesa de Etica e Filosofia
Pratica

Género, igualdade e cidadania

Curso de formacao

Sindicato Nacional dos Professores
Licenciados pelos Politécnicos e Universidades

Gramatica divertida

Oficina de formacdo

Sindicato Nacional dos Professores
Licenciados pelos Politécnicos e Universidades

Hand in Hand - Estratégias de gestdo da sala de aula
e sua repercussao na promocao do bem-estar e da

salde mental dos professores e alunos

Oficina de formacgédo

Centro de Formagao Loures Oriental

Il Encontro sobre Formacdo e Praticas Educativas

Curso de formacao

Instituto Politécnico de Leiria (IPL)

Il Encontro Projeto Cultural de Escola

ACD

Equipa do PNA, em parceria com o Centro de
Formacdo de Associacdo de Escolas A23

Imprensa escolar e educacdo para os media

Curso de formacdo

Centro de Formacdo da Casa do Professor

Integracdo do pensamento computacional nas aulas

de Matematica

Curso de formagao

IPL

Kit pedagogico de apoio ao desenvolvimento digital

das escolas: Da reflexdo a inovacdo

MOOC

DGE

Ler fora de pagin@s - XV Encontro da Rede de
Bibliotecas de Leiria

Curso de formagao

Centro de Formacgdo da Rede de Cooperagdo e
Aprendizagem

MatDance

(2h)

Associagao Yehudi Menuhin Portugal

Matematica a brincar: A Importancia dos materiais

manipuldveis na prevencao e intervengdo na
discalculia

Curso de formagao

Sindicato Nacional dos Professores
Licenciados pelos Politécnicos e Universidades

O sindicalismo e a identidade docente:

L . ACD Centro de Formagdo José Salvado Sampaio
consciencializagdo e participagdo ativa
Os instrumentos da orquestra e A quinta da B B
amizade — Uma fabula sinfénica para audicao ACD Centro de Formacdo da Rede de Cooperacdo e

participada

Aprendizagem
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Os maus tratos/abusos na infincia — Conhecer os

- ACD
sinais para melhor proteger

Comissdo Nacional de Promogdo dos Direitos
e Protecdo das Criangas e Jovens

Os professores e o desenvolvimento digital das .
Curso de formacgao

escolas Aprendizagem

Centro de Formacgdo da Rede de Cooperagdo e

Pensamento computacional na matemadtica com

programacio em Scratch Curso de formagdo CFAE Minerva

Praticas de integracdo, inclusdo, Interculturalidade e
respeito pelas diversidades

ACD Centro de Formacdo José Salvado Sampaio

Programacdo e Matematica no ensino basico -
tarefas em Scratch

Curso de formacdo Sindicato dos Professores da Regido Centro

Projeta-Me - Caixa de Imagens do Mundo ACD .
Aprendizagem

Centro de Formacgdo da Rede de Cooperagao e

Projeto artistico: o cavaquinho - O potencial dos
instrumentos tradicionais portugueses no ensino da Curso de formagdo

Associacdo de Professores de Educagdo

L. Musical
musica
Rumo a uma educacdo para todos/as ACD IPL
Selfie 2022-2023, session 3 (1h) European Commission

Sessdo tedrico-pratica sobre convulsdes (1h30)

Unidade de Cuidados na Comunidade Dr.
Arnaldo Sampaio

VI PIC.TIC — Programagao Inovagao e Criatividade no ACD

pré-escolar e 1.2 CEB de Aveiro

Centro de Competéncias TIC da Universidade

XXIl Encontro das TIC na Educacdo - O papel dos
professores na constru¢do do conhecimento

Curso de formagdo Centro de Competéncias Entre Mar e Serra

2nd Learning, Teaching and Training Activity of the
Acdo realizada no

project «3D Printing: A cultural accelerator for .
estrangeiro

education»” (agdo acreditada pelo CCPFC)

University of the Aegean

Fonte: Inquéritos por questionario

Tabela 3. Oferta formativa — Pessoal ndo docente

Designagao da agao

Publico-alvo

A importancia da literacia emocional em contexto educativo

Assistentes operacionais

Abordagem interdisciplinar na crianga com Perturbagao do Espectro do Autismo

Técnicos Superiores

Acdo de prevencdo do afogamento

Assistentes operacionais

Acolhimento de alunos migrantes

Técnicos Superiores

Animacao socioeducativa: trabalhar os recreios escolares

Assistentes operacionais

Aprender a brincar

Assistentes operacionais

Arte e natureza na escola - Espaco exterior: o perigo de nao correr riscos

Assistentes operacionais

Autismo: Regular, envolver, comunicar, brincar

Assistentes operacionais

Autocuidado e a Saude Psicoldgica dos Professores

Técnicos Superiores

Bau de brincar

Assistentes operacionais

Como conciliar a vida profissional, familiar e pessoal para um dia-a-dia feliz

Assistentes operacionais

Comunidade de Pratica de Escolas de Acolhimento de Criangas e Jovens Estrangeiros Ndo
Acompanhados

Técnicos Superiores

Desafios da comunicagdao em contexto escolar

Assistentes operacionais
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Designagao da agao

Publico-alvo

Desenvolvimento Socioemocional

Técnicos Superiores

DIR-201: Promoting Basic Functional Emotional Developmental Capacities

Técnicos Superiores

Do bullying as relagdes saudaveis nas escolas

Assistentes operacionais

Educacdo alimentar - Comer melhor pela nossa saude

Assistentes técnicos

Educacdo intercultural em contexto escolar

Técnicos Superiores

Encontro de Saude Mental do Centro Hospitalar de Leiria

Técnicos Superiores

Escolas de acolhimento de criangas ndo acompanhadas

Técnicos Superiores

Gestdo de conflitos em ambiente escolar

Assistentes operacionais

| Encontro da Rede de Saude Mental da Infancia e da Adolescéncia de Leiria - Boas Praticas
entre Estruturas da Comunidade

Técnicos Superiores

| Férum Ambiente - Transformar a escola numa sala de aula fora de portas

Pessoal ndo docente

Maus Tratos/Abusos na Infancia - Conhecer os sinais para melhor proteger

Técnicos Superiores

Mediagdo de conflitos em contexto escolar

Assistentes operacionais

Mentores Brilhantes: O processo para gerar impacto na crianga e na comunidade

Assistentes operacionais

Metodologias e praticas de integracdo de criangas ndo acompanhadas

Pessoal ndo docente

Mindfulness no desenvolvimento vocacional e nos processos de tomada de decisdo

Técnicos Superiores

O papel da motricidade e do jogo na infancia

Assistentes operacionais

Organizagdo e gestdo de bibliotecas escolares - Capacitagdo digital: uso das TIC no ambito
do trabalho na biblioteca escola (mddulo 1)

Assistentes operacionais,
assistentes técnicos

Organizacdo e gestdo de bibliotecas escolares - Gestdo e tratamento de documentagdo
(médulo 3)

Assistentes operacionais

Prevencdo de diabetes

Assistentes operacionais

Prevencdo de saude mental

Assistentes operacionais

Primeiros socorros

Assistentes operacionais

Projeto Cultural de Escola

Pessoal ndo docente

Psicologia em contexto escolar

Técnicos Superiores

Seminario Boas Praticas em Saude Mental Comunitaria

Técnicos Superiores

Sessdo tedrico-pratica sobre convulsGes

Assistentes operacionais

Super Iguais - A diversidade de género na escola

Assistentes operacionais

Super Iguais - Prevengao e combate das violéncias em contexto escolar

Assistentes operacionais

Super Iguais — Suporte basico de vida diabetes e epilepsia

Assistentes operacionais

Suporte basico de vida com Desfibrilhagdo Automatica Externa

Assistentes operacionais

Vencer o autismo

Assistentes operacionais

VI Encontro Leirimar - (Des)construir dindmicas locais e regionais para uma educagdo com
futuro

Pessoal ndo docente

VIII Férum Orientac¢do Vocacional e Profissional
Fonte:CFAE LeiriMar e inquéritos por questionario

Técnicos Superiores
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Tabela 4. Parcerias identificadas

Parceiros externos

Projetos/a¢des/equipas

Ajudaris

DAC 1.2 ciclo

AMITEI

AAAF
Clube Europeu
Erasmus+ “Wake up”

IDANCAS
Projeto “Pulmdo”
Associacdo Bandeira Azul da Europa (ABAE) EEC
Associacdo Igualdade.pt DAC 1.2 ciclo

Associacdo Literacia para os Media e Jornalismo

Jornal Escolar da EB de Gandara dos Olivais

Associac¢do Planos e Desafios

AAAF

Associacdo Recreativa e Desportiva Outeiros da Gandara (ARDOG) DAC 1.2 ciclo
EEC

Associacao Yehudi Menuhin Portugal MUSE-E

Banco BPI DAC 1.2 ciclo
EEC

Projeto Educacdo financeira

Banco das Artes Galeria

Plano Cultural de Agrupamento
PPM (agdo 3)
PPM (acdo 5)

Biblioteca Municipal de Leiria

Bibliotecas Escolares
PPM (acgdo 5)

Bioliving Eco-Escolas

Bombeiros Voluntérios de Leiria EEC

Centro de Interpretacdo Ambiental (CIA) de Leiria Eco-Escolas
EEC

PPM (acdo 8)

Centro Hospitalar de Leiria

Equipa de Saude Escolar

Centro Social da Casa do Povo de Amor (CENSOCAPA) AAAF

Centro Social Paroquial de Regueira de Pontes AAAF
CAF

Centro Tecnolégico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiaise EEC

Plasticos (CENTIMFE)

Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de Leiria

PPM (acdo 3)

Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria (CIMRL)

DAC 1.2 ciclo
EEC

Escola de Dancga Diogo Carvalho

Clube Europeu
Erasmus+ “Wake up”

Escola Profissional de Leiria

Clube Europeu

Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais de Leiria (ESECS)

Clube Europeu
DAC 1.2 ciclo
PPM (acdo 7)

Escola Superior de Saude de Leiria

Projeto "Veggiesdmyheart"

Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal

PPM (agdo 6)
PPM (acdo 10)

Filarmdnica de S. Tiago de Marrazes

Clube Europeu

GesEntrepeneur

EEC
Projeto Empreendedorismo nas Escolas

Horto Municipal

PPM (acdo 8)

InPulsar

Equipa de Saude Escolar
PPM (agdo 2)
PPM (acdo 3)
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Parceiros externos

Projetos/a¢des/equipas

PPM (acdo 6)

Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas

PPM (acdo 8

Instituto do Emprego e Formagdo Profissional (IEFP)

PPM (agdo 6)

Instituto Politécnico de Leiria

Clube Europeu
Eco-Escolas
Erasmus+ "3D4CE”

JA Worldwide Projeto Educacdo financeira
Junta de Freguesia de Amor DAC 1.9 ciclo

Erasmus+ "Feel and Act"
Junta de Freguesia de Regueira de Pontes DAC 1.2 ciclo

Erasmus+ "Feel and Act

Leirena Teatro

PPM (agdo 3)

Municipio de Leiria

DAC 1.2 ciclo
Eco-Escolas

EEC

Erasmus+ "3D4CE”
Erasmus+ "Feel and Act"
Equipa de Saude Escolar
MUSE-E

PPM (agdo 3)

PPM (acdo 6)

PPM (a¢do 10)

Projeto Empreendedorismo nas escolas

Museu Escolar de Marrazes

Plano Cultural de Agrupamento
PPM (acgdo 3)
PPM (acdo 6)

Nucleo Distrital de Leiria da Rede Europeia Anti-Pobreza (EAPN)

PPM (agdo 3)
PPM (acdo 6)

Plano Nacional de Leitura

Bibliotecas Escolares

Plataforma UBBU

DAC 1.2 ciclo

PNA Bibliotecas Escolares
Plano Cultural de Agrupamento
PPM (acgdo 3)

Policia de Seguranca Publica DAC 1.9 ciclo
EEC

Rancho Folclérico da Regido de Leiria

PPM (acgdo 3)

Rede de Bibliotecas Escolares

Bibliotecas Escolares

Servico de Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia do Centro Hospital

de Leiria (CHL)

PPM (acgdo 3)

Sociedade Portuguesa da Matemitica

PPM (agdo 7)

Sociedade Portuguesa de Esclerose Multipla de Leiria Eco-Escolas
Tempos Brilhantes AEC
To Be Green Eco-Escolas

Unido de Freguesias de Marrazes e Barosa

Academia Junior eTwinning
Clube Europeu

DAC 1.2 ciclo

Eco-Escolas

EEC

Equipa de Saude Escolar
Erasmus+ “Wake up”
Erasmus+ "3D4CE”

PPM (agdo 3)

PPM (acdo 8)
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Parceiros externos

Projetos/a¢des/equipas

Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC) Dr. Arnaldo Sampaio

Academia Junior eTwinning
EEC

Equipa de Saude Escolar
Erasmus+ “Wake up”
eTwinning

PPM (agdo 2)

PPM (agdo 3)

Valorlis

Eco-Escolas
EEC
DAC 1.2 ciclo

Outras parcerias identificadas no ambito do PE (que ndao constam na tabela anterior):

ACIDI, IP - Alto Comissariado para a Imigragao e Didlogo

Intercultural, IP

ACS - Atlético Clube de Sismaria

Agrupamento de Escolas Marinha Grande Poente
Agrupamento de Escolas Rainha Santa Isabel

AMIGrante — Associa¢do de Apoio ao Cidaddo Migrante
APPC (Associacdo Portuguesa de Paralisia Cerebral) de Leiria

Associagdes de Pais e EE
Associagao de Patinagem de Marrazes
Associagdo Desportiva e Cultural do Bairro dos Anjos

Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de

Leiria

Associacdo Lar Emanuel

Associagao 20 de Junho — Marinheiros
CCEMS

CENFIM — Marinha Grande

Centro de Formagdo de Leiria do IEFP

Centro de Formacao Leirimar

Centro Social, Pastoral e Cultural de Pinheiros
CERCILEI

CTE - Centro Tecnoldgico Especializado de Informatica do

AE da Batalha
Escola Profissional de Ourém
Escola Profissional e Artistica da Marinha Grande

Escola Secundaria Afonso Lopes Vieira

Escola Secundaria com 3.2 ciclo D. Dinis

Escola Superior de Salde de Leiria

Filarmonica das Chas

Fundag¢do Casa Museu Mario Soares

Fundacdo Calouste Gulbenkian

Guarda Nacional Republicana

Grupo Desportivo de Casal Novo

Grupo Desportivo de Santo Amaro

Grupo Desportivo Recreativo e Cultural Os Unidos
de Casal dos Claros e Coucinheira

MIMO — Museu de Imagem em Movimento
Nucleo de Desportos Motorizados de Leiria

OIKOS — Associagao de Defesa do Ambiente e do
Patrimonio da Regido de Leiria

Orfedo de Leiria

Os Malmequeres — Centro de Atividade Ocupacional
QUERCUS — Associacdo Nacional de Conservacgdo da
Natureza

Servico de Pediatria do Centro Hospitalar de Leiria
SCLM - Sport Clube Leiria e Marrazes

Verde Jardim

Worten Equipamentos para o Lar, SA

Fonte: PE, PPM, inquéritos da EAI, coordenadora do 1.2 ciclo
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