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PREAMBULO

Este projeto € um conjunto de linhas de agcao que acompanha e transforma o presente, numa perspetiva construtora
de um futuro coletivo. Incorpora e aglutina diversas dimensdes: projeto enquanto plano antecipador das linhas de acao,

projeto enquanto acio criadora, projeto mobilizador de todos os intervenientes e projeto com valores humanos.

A candidatura que apresento é suportada pela experiéncia acumulada durante 29 anos de servigo, 24 dos quais
vividos na Escola Basica N° 2 de Marrazes, onde lecionei e desempenhei os mais variados cargos pedagogicos, com
destaque para o trabalho desenvolvido como Diretor, Coordenador do Territério Educativo de Intervengéao Prioritaria (TEIP)

e como Coordenador da Comissao de Acompanhamento do Contrato de Autonomia.

A construcao de projetos e o trabalho desenvolvido ao longo dos anos na monitorizagao/avaliagao dos resultados e
elaborac¢ao do Plano Plurianual de Melhoria do Agrupamento para responder as exigéncias do TEIP e, mais recentemente,
as necessidades do Contrato de Autonomia e a candidatura que coordenei ao Balcao 20-30, Programa Portugal 2020
(POCH - Programa Operacional Capital Humano), proporcionou-me um conhecimento concreto, aprofundado e atualizado
da organizagdo, das atividades desenvolvidas e das especificidades dos estabelecimentos de ensino que a integram,
assim como a percecgao das possibilidades de acesso a verbas do Fundo Social Europeu (FSE) para a educacao e inclusdo

social.

BREVE CARATERIZAGCAO DO AGRUPAMENTO

Constituido no ano letivo 1999/2000, o Agrupamento de Escolas de Marrazes abrange estabelecimentos de ensino
de uma ampla area geografica que compreende as freguesias de Marrazes, Regueira de Pontes e Amor, sendo composto
por 24 unidades orgénicas: 10 Jardins de Infancia; 13 Escolas do 1° Ciclo e uma Escola do 2° e 3° Ciclo, a Escola Basica

N°2, inaugurada no ano letivo 1975/76 e que funciona como Escola-Sede.
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Amor, Bairro das Almoinhas, Barreiros, Coucinheira, Gandara dos Olivais, Janardo, Marinheiros, Marrazes
1, Quinta do Amparo, Pinheiros, Regueira de Pontes

Amor, Barreiros, Casal dos Claros, Casal Novo, Chas, Coucinheira, Gandara dos Olivais, Marinheiros,
Marrazes, Pinheiros, Quinta do Algada, Regueira de Pontes, Sismaria da Gandara

Escola Basica N° 2 de Marrazes (Escola-Sede do Agrupamento)

Frequentam o Agrupamento, no presente ano letivo de 2021/22, um total de 2007 alunos, 480 na Educacao
Pré-Escolar, 978 no 1° Ciclo, 352 no 2° Ciclo e 197 no 3° Ciclo.

O funcionamento das diferentes unidades organicas é assegurado por uma vasta equipa de recursos humanos, 296
no total, sendo que 212 pertencem ao Pessoal Docente e 84 ao Pessoal Nao Docente (50 Assistentes Operacionais do

Agrupamento, 17 Assistentes Operacionais da Autarquia, 9 Técnicos Superiores e 8 Assistentes Técnicos).

O Agrupamento de Escolas de Marrazes tem Contrato de Autonomia desde 2009/10 e integra o Programa TEIP
desde que este foi langado como iniciativa governamental para algumas dezenas de escolas no ano letivo 1996/97.
Atualmente, e numa rede mais alargada, € um dos 137 agrupamentos de escolas/escolas nao agrupadas que se localizam
em territorios econdmica e socialmente desfavorecidos, sendo frequentado por um grande numero de alunos que
pertencem a grupos identificados como em risco de exclusao escolar e social, como a etnia cigana e imigrantes ou filhos

de imigrantes cuja lingua materna nao € a lingua portuguesa.

PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A qualidade de uma organizagao nao se alcanga apenas com a resolugao dos seus problemas, sendo fundamental
gque se potenciem os pontos fortes e se invista para, de forma sustentada, se minimizarem os pontos fracos. O trabalho
de autoavaliagao da organizagao deve preceder a tomada de decisdes e resultar na construgao de um Plano de Melhoria

gue responda as reais necessidades do Agrupamento.
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Tendo por base as orientagdes resultantes da avaliagdo externa efetuada ao Agrupamento no final do ano letivo

2015/16 pela IGEC, o Plano Plurianual de Melhoria, os relatérios de acompanhamento do Contrato de Autonomia e os

relatorios do TEIP, considero como:

PONTOS FORTES

A sustentabilidade dos resultados académicos do 3° Ciclo;

A cultura de monitorizagao e avaliagcado dos resultados do Agrupamento;

O adequado apoio as criangas e alunos com necessidades educativas especiais e 0 acompanhamento escolar e
vocacional dos alunos;

A gestdo na distribuicdo do servico docente que possibilita a realizagédo de um trabalho continuado e sustentado
com os alunos;

A oferta curricular adequada ao contexto envolvente;

O acolhimento prestado a criangas e jovens estrangeiros que frequentam todos os niveis de educacao e ensino;

A multiculturalidade e a cultura de inclusao transversal a todo o Agrupamento.

PROBLEMAS / AREAS DE MELHORIA

Identificacdo rigorosa dos fatores internos que condicionam o sucesso dos alunos no 1° e no 2° Ciclo para a
concretizacio de agdes de melhoria tendentes a potenciar a eficacia da agcao educativa;

Promogao de medidas de combate a indisciplina, no sentido de que todos os alunos disponham das condigdes
propicias as aprendizagens;

Ampliacao do edificado para promover a continuidade dos alunos no Agrupamento;

Melhoria das condicdes fisicas para a pratica de atividades desportivas;

Criacao de condi¢cdes para fomentar a articulacao entre docentes dos diferentes ciclos, visando a partilha de saberes

e o0 desenvolvimento conjunto de projetos que envolvam alunos de diversos niveis de ensino;
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- Reforgo da seguranga e controlo das entradas e saidas dos alunos na Escola-Sede;

- Garantir a articulacao entre a escola, a familia e as instituicbes da comunidade, numa atuac¢ao preventiva para
minimizar situacdées/comportamentos de risco, indisciplina, abandono escolar precoce, absentismo e insucesso
escolar;

- Promocao de atividades de ocupacao plena dos alunos do 2° e 3° Ciclo em periodo letivo;

- Mobilizagao das Associacdes de Pais nos 6érgdos de gestao e administracdo como parceiras na definicdo da politica
educativa do Agrupamento;

- Modernizagdo das instalacbes e equipamentos, com investimento orientado para a ergonomia dos espacos
(interiores e exteriores), e melhoria das condi¢cdes de trabalho na sala de aula;

- Clarificagao dos processos de gestio eletronica da informagao administrativa e pedagodgica;

- Promocao de medidas que favoregcam a melhoria do clima de escola.

MISSAO

Prestar um servigo educativo de qualidade, contribuindo para a formagéao de cidadaos civicamente responsaveis e
ativos numa sociedade democratica, respeitadores dos valores da tolerancia, da convivéncia, do respeito, da justica, do
dialogo e da solidariedade entre todos, numa Escola que seja reconhecida pelo seu humanismo e por elevados padrbes

de exigéncia e responsabilidade.

A missao subjacente ao desafio de dirigir o Agrupamento de Escolas de Marrazes, tal como se apresenta, devera

nortear-se pelos seguintes principios:

- Principio da qualidade pedagdgica: a dimensado pedagdgica e a procura da qualidade sio prioridades educativas;
- Principio da transparéncia: utilizacao de critérios ponderados em qualquer tomada de decisao e no tratamento de

todos os aspetos inerentes a vida da comunidade educativa,;
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- Principio da participagao: fomentar a participagcdo ativa de todos os elementos da comunidade educativa na vida
escolar, exercendo uma lideranga com responsabilidades partilhadas e delegagcao de competéncias;

- Principio da igualdade: respeito pelos direitos de todos os elementos da comunidade educativa no tratamento das
diferentes situacdes e nas tomadas de decisao;

- Principio da felicidade: investimento na motivacao e valorizagao das pessoas.

O exercicio combinado de ensinar e de aprender deve decorrer num ambiente harmonioso e impulsionador do
crescimento académico, pessoal e social do aluno, com vista a formagao de cidadaos ativos e responsaveis.

Os profissionais da educacgado ao servigco do Agrupamento de Escolas de Marrazes assumem um papel central e
fundamental no cumprimento desta missao, pelo que também €& necessario fomentar a sua evolugcao profissional,
proporcionando-lhes condi¢des de trabalho adequadas ao seu exercicio profissional.

A direcdo de uma unidade organica com a dimenséao e o contexto do Territério Educativo de Marrazes exige, portanto,
um conhecimento das maultiplas realidades que o compdem e uma agao rigorosa que consigam elevados niveis de
eficiéncia no seu desempenho.

Neste enquadramento, o Projeto de Intervencao que apresento pretende reinvestir na identidade e no sentimento de
pertenca ao Agrupamento, promovendo iniciativas que valorizem a cultura existente e apontem novos caminhos para a

possibilidade de novos sucessos, numa perspetiva de continuidade.

A valorizacdo de uma cultura de gestdo participada e o reconhecimento da qualidade dos recursos humanos do
Agrupamento sao ativos fundamentais para a concretizacao dos objetivos e das metas definidas neste Projeto, cujo lema
Mobilizar para Agir assenta, assumidamente, em estar com as pessoas e aproveitar as suas reais capacidades, num

dialogo construtivo, favorecendo sempre o envolvimento participado de todos.
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METAS

Este projeto de intervencao tem como objetivo primordial continuar a promover uma Cultura de Escola de Qualidade,

gue preste um servico de exceléncia e promova ambientes de ensino e aprendizagem eficazes. Assim, considera-se

prioritario o cumprimento das seguintes metas, em articulagao com as metas do Projeto Educativo:

Melhorar o sucesso educativo nas suas vertentes de resultados académicos e de formacao pessoal e social;
Procurar a convergéncia entre resultados internos e os resultados das provas finais e das provas de aferi¢cdo;
Melhorar a coordenagao e fomentar a articulagdo pedagodgica entre docentes dos diferentes ciclos e
estabelecimentos de ensino;

Reconhecer o valor, mérito e exceléncia da comunidade escolar;

Promover a participagcdo e colaboragdo dos pais e encarregados de educacdo e da comunidade educativa no
desenvolvimento socioeducativo dos alunos;

Desenvolver uma cultura de cooperacao que se evidencie no trabalho pedagodgico, nas relagdes interpessoais e na
ligacdo a comunidade;

Melhorar as condigdes de vigilancia e de ocupacao dos alunos nos espacos exteriores;

Criar um Sistema de Informacdo do Agrupamento para monitorizar resultados, gerir recursos e disponibilizar de
forma rapida, fiavel e eficaz informacgao a nivel interno e externo;

Contribuir para a melhoria de condigbes de trabalho que favoregam o desenvolvimento pessoal e, por ineréncia,
aumentem a qualidade do servigo prestado;

Apoiar projetos que promovam o Agrupamento a nivel nacional e internacional e se constituam como oportunidades
para o desenvolvimento profissional e pessoal de docentes e discentes;

Fomentar a identidade e o sentimento de pertenga ao Agrupamento, valorizando aspetos da cultura existente e

promovendo iniciativas que consolidem esse sentimento;
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- Participar de forma ativa nas acdes de articulagao interinstitucional e na concretizagdo dos objetivos estratégicos
definidos pelo Projeto Educativo Municipal,

- Consolidar o trabalho colaborativo com as entidades parceiras, com destaque para as Associacées de Pais, as
Juntas de Freguesia da area de influéncia do Agrupamento e a Camara Municipal de Leiria;

- Criar novas parcerias no ambito da Missao do Agrupamento.

LINHAS DE ORIENTACAO DA ACAO i )

»| AUTOAVALIAGAO |«

A definicdo das linhas de orientagcao para a intervengao ; 7'y i
decorre do diagnéstico efetuado e das metas estabelecidas, 4 CRERCEEET) =

_ o B ) SUCESSO SER\?IC.O- LIDERANGA E
considerando-se prioritdria uma agéo concertada nas areas EDUCATIVO EDUCATVO | GESTAO

estratégicas: Sucesso educativo; Prestacdo do servigo o3 i i

educativo; Lideranga e gestao. f )

»| AUTOAVALIAGAO |«

J

SUCESSO EDUCATIVO

A melhoria dos resultados escolares decorre do trabalho continuo e sistematico de alunos e professores,
constituindo-se como prioridade deste plano estratégico. Atendendo a que o Agrupamento apresenta habitualmente
resultados acima da média do cluster TEIP e em linha com os valores nacionais no 3° Ciclo, ha necessidade de uma

intervencao mais articulada e sistematica nos restantes ciclos.

“Em face dos resultados alcancados pelo Agrupamento, torna-se evidente a necessidade de
consolidar um maior investimento ao nivel dos processos de ensino e de aprendizagem que se
revelem essenciais para a melhoria sustentada dos resultados, nomeadamente no 1.° e no 2.°

ciclos”. (in relatério da IGEC, de 01-08-2016)
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Partindo da monitorizagcéo dos resultados escolares dos alunos do Agrupamento, importa listar os fatores internos
que justificam as situagdes de insucesso, potenciando a eficacia das estratégias/agcées de melhoria. O conhecimento
dos fatores que estdo na origem do insucesso permitira uma acao preventiva mais eficaz e a adogao de medidas de
reforco educativo mais ajustadas.

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

A prestagao de um servigo educativo de qualidade implica o conhecimento dos principios da organizagao curricular,
os quais devem ter uma forte ligagao a aspetos relativos a docéncia, a metodologia e a interagao organizacional.

A qualidade e a eficacia do servigo educativo exigem um conhecimento e uma gestao criteriosa e rigorosa dos
recursos humanos e materiais disponiveis, de modo a tornar a sua distribui¢ao justa e equilibrada.

Pretende-se que o servigo educativo a prestar no Agrupamento reforce as componentes de socializagédo e estimule
nos alunos o gosto pelo conhecimento, complementando os planos curriculares vigentes com a introducao de
componentes de ambito regional e local, valorizando a programacédo de atividades de complemento curricular, o
desenvolvimento cultural e a ocupag¢ao saudavel dos tempos livres dos alunos.

Ao abranger uma area geografica alargada e diferentes niveis de ensino, impde-se que o Agrupamento de Escolas
de Marrazes possua um servigo educativo capaz de potenciar a articulagao entre ciclos e de promover o envolvimento
da comunidade nas atividades que realiza.

O investimento na qualidade do servigo educativo deve priorizar a articulagcdo pedagogica e apostar na promogao
de aprendizagens transversais e integradas, antecipando e prevenindo o insucesso, sobretudo no 1° e 2° Ciclos.
Complementarmente, todos os documentos estruturantes do Agrupamento, em especial o Projeto Educativo, o Plano
Plurianual de Melhoria e o Plano Anual de Atividades devem continuar a refletir, de forma explicita, a articulagao

pedagdgica, a contextualizagao curricular e a abertura ao meio.
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A diversificagao da oferta formativa e a aposta em escolhas curriculares adequadas ao contexto envolvente devem
ser uma prioridade e estar orientadas para a reducao do absentismo, prevenindo a desisténcia e o abandono escolar.

A monitorizacao e avaliacdo do ensino e das aprendizagens devem recorrer a formas diversificadas de avaliagao,
aferindo de forma assidua os critérios e os instrumentos utilizados. Defendo a monitorizagao interna do desenvolvimento

do curriculo e uma avaliagao constante da eficacia das medidas de apoio educativo.

LIDERANCA E GESTAO

A lideranca deve preocupar-se com os principios de igualdade e inclusdo, promover a interculturalidade, a cidadania,
a valorizacao moral e ética. A preocupacao em torno da qualidade dos professores e das praticas de sala de aula devem
assumir-se como principais pelo impacto que tém nas aprendizagens dos alunos.

Liderar implica fazer uma gestéo transparente e justa na execugao das decisdes; articular a atuagao com as medidas
de politica educativa a nivel autarquico; buscar a participagao qualificada das familias e de outros agentes externos.

A definicdo de metas de desenvolvimento e o uso da informagao estatistica sdo fundamentais para monitorizar o
progresso e adequar a acao de quem lidera, facilitando a adogcao/reformulacao atempada de medidas que conduzam a
melhoria nas aprendizagens e previnam o abandono.

Defendo uma lideranga clara e distribuida, com regras que fomentem um ambiente de respeito e disciplina, assentes
numa boa circulagao da informagao e da comunicagao; o desenvolvimento de praticas de inclusao e de apoio aos alunos
com mais dificuldades; a valorizacao de formas de trabalho cooperativo entre os docentes e a autoavaliagdo como

condicado para a melhoria do trabalho realizado.

Destaco como principais apostas na lideranca deste projeto:
- Visao estratégica e fomento do sentido de pertenca e de identificagdo com o Agrupamento;
- Valorizagao das liderancgas intermédias;
- Predisposicao para o desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes inovadoras,

- Capacidade de mobilizagao dos recursos da comunidade educativa.
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Na area da gestio, considero prioritario o investimento orientado para a:

- [Eficacia dos circuitos de comunicacao interna e externa;

- Criacao de condi¢cdes para o desenvolvimento profissional do pessoal docente, ndo docente e técnico;

- Melhoria dos critérios e praticas de organizacao e afetacao de recursos,;

- Gestao das competéncias dos recursos humanos afetos ao Agrupamento e a sua avaliagdo de desempenho;
- Equidade nos critérios de constituicdo dos grupos e das turmas, na elaboracéo de horarios e distribuicao de

servigo.

A autoavaliagcdo deve ser coerente com as agdes para a melhoria e deve refletir-se no planeamento, na organizagao

e nas praticas profissionais.

PLANO ESTRATEGICO

Considerando a complexidade e multiplicidade de areas abrangidas pela gestdao de um agrupamento, s6 uma
atuacao concertada e simultdnea, ainda que definidas as prioridades de intervencédo, pode conduzir aos resultados
desejados. Neste pressuposto, muitas das estratégias que a seguir se apresentam serao desenvolvidas ao longo do

mandato.

SUCESSO EDUCATIVO

Aspetos a melhorar

- Resultados escolares;i
- Convergéncia entre resultados internos e resultados de provas finais e de aferigao;

- Cumprimento das regras e disciplina.
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Objetivos

- Promover a eficacia dos apoios educativos /apoio ao estudo;
- Criar um Sistema de Informacgao para monitorizar o percurso escolar dos alunos;
- Prevenir a indisciplina e a ocorréncia de comportamentos desviantes. st

- Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos do Agrupamento; sk

Estratégias de agao Programagao
2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25

- Monitorizacao dos resultados alcangados pelos alunos e eventual redefinicdo de X X X X
estratégias;

- Monitorizagao da evolugao das taxas de transigao/conclusdo por ano de X X X X
escolaridade e por turma;

- Analise dos resultados nas provas finais e nas de afericao e sua comparacao com X N X X
os resultados internos;

- Identificagcao de alunos com dificuldades de aprendizagem no inicio de cada ciclo X X X X
e criagao de medidas de apoio pedagogico para promover a sua recuperagao;

- Reforgo da atengao e importancia dada ao pré-escolar e ao primeiro ciclo para

. - e X X X X

agilizar a detecdo precoce de dificuldades nos alunos;

- Incentivo a criagdo e ao desenvolvimento de projetos e iniciativas que promovam X X X X
a articulacdo entre ciclos e entre departamentos;

- Uniformizacao da atuacao dos docentes em cada Conselho de Turma; X X X X

- Incentivo ao desenvolvimento de projetos destinados a prevengao e/ou ao X X X X
combate a indisciplina;

- Valorizagao do empenho/trabalho dos alunos através da entrega de diplomas de X N X X
merito e criagao de quadro de mérito.

11
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PRESTACAO DO SERVIGCO EDUCATIVO

Aspetos a melhorar

- Analise reflexiva sobre os resultados e o processo de ensino e aprendizagem; s
- Reforgo dos mecanismos de diferenciac&o pedagdgica;
- Reformulacao dos espagos de aprendizagem.

- Relacao pedagoégica e criagao de condigdes favoraveis a um clima de aprendizagem adequado;

Objetivos

oportunidade para o desenvolvimento pessoal e profissional;

- Criar espacos diversificados e agradaveis para a comunidade escolar

- Fomentar a diferenciagao nas praticas pedagogicas e nos modelos de gestdao da sala de aula;

- Investir na melhoria da relagido pedagogica e prevenir as situagbes de indisciplina dentro e fora da sala de aula; i
- Promover o acompanhamento e a observacdo da pratica letiva em sala de aula numa perspetiva formativa e como

Mobilizar para Agir - 2021/2025

Programacgao
Estratégias de agao
2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
- Adocgao de uma politica de atuagao comum no desenvolvimento do processo de X X X X
ensino e aprendizagem;
- Harmonizagao de procedimentos entre as varias escolas do Agrupamento, criando X X
modelos comuns;
- Incentivo a realizacao de atividades que envolvam alunos e docentes de ciclos de X X X X
ensino e/ou estabelecimentos diferentes;
- Capacitacao de docentes, ndo docentes e familias em gestdo de conflitos; X X X
- Promocao de praticas de ensino diferenciado e de aprendizagem cooperativa; X X X X
- Incentivo do uso de tecnologias e de metodologias experimentais em sala de aula; X X X X
12
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- Definicao, em departamento, de estratégias de melhoria e mecanismos de X X X
monitorizacdo dos resultados dos alunos;

- Formacao docente para a gestao de sala de aula e prevengao da indisciplina. X X X

LIDERANGCA E GESTAO

Aspetos a melhorar

- Sentido de pertenca ao Agrupamento;

- Componente humana na organizagao da Escola;

- Capacidade de mobilizagao interna para atividades do Agrupamento;
- Organizagao da informacao;

- Relagbes de parceria Escola/Meio/Comunidade;

- Espacos fisicos.

Objetivos

- Estimular o sentido de pertenca ao Agrupamento de Escolas de Marrazes;

- Valorizar aspetos de natureza humana no relacionamento hierarquico;

- Melhorar a eficacia dos circuitos de informagdo e comunicacgao;

- Promover uma cultura de rigor e exigéncia;

- Apoiar, de forma participada, o desenvolvimento de projetos;

- Promover a atualizagao profissional de docentes e nao docentes;

- Estabelecer parcerias estrategicamente relevantes para o sucesso educativo;

- Envolver a comunidade na elaboragdo dos documentos estruturantes do Agrupamento;

- Recuperar faseadamente os espacos escolares que se apresentam degradados e sem condicdes;
- Fomentar a participagdo dos pais e das associagdes de pais / encarregados de educagao.

Mobilizar para Agir - 2021/2025 Jorge Edgar G. Brites
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o _ Programacao
Estratégias de acao
2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25

- Promogao, ao longo do ano letivo, de atividades académicas, desportivas e X X X X
culturais que valorizem o Agrupamento;

- Criacao de equipas de trabalho em funcédo dos perfis e competéncias individuais; 4 X X X

- Incentivo do trabalho de equipa, da valorizagdo profissional e do espirito de X X X X
iniciativa, distinguindo a dedicacé&o e o brio profissional;

- Harmonizagéo dos interesses da organizacdao com os interesses individuais; X X X X

- Uniformizagao de procedimentos nos processos de gestdao documental; X X b ¢

- Atualizacao das interfaces digitais para disponibilizacdo de informacéao interna e X X
externa;

- Criagao de uma equipa multidisciplinar para apoio a elaboragdo de candidaturas e X X X X
a gestao de projetos no Agrupamento;

- Concecgao de um Plano de Formacgao para o pessoal docente e ndo docente que X X X X
procure responder as necessidades do Agrupamento e aos interesses individuais;

- Analise de processos e resultados como ponto de partida para a construcdao do X X X X
Plano Plurianual de Melhoria 2021-2025;

- Realizacado de obras de requalificacdo na portaria da escola-sede, bar, refeitério, X X X X
sala de alunos, laboratérios e sala de professores;

- Construcdo de um circuito de manutencao para a pratica desportiva no perimetro X
interior da escola-sede (lado poente);

- Apoio as iniciativas e eventos das Associacbes de Pais e Encarregados de X X X X
Educagao enquanto parceiros estratégicos do Agrupamento;

- Estimulo a participagdo dos pais e encarregados de educacgéo, valorizando o X X X X
aproveitamento das suas competéncias profissionais.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

O Agrupamento deve ter uma visao clara do que pretende ser e desejar uma gestao forte e democratica, capaz de
envolver a comunidade educativa, valorizar as pessoas e estimular nelas as suas melhores qualidades, pois, para além
de todos os processos e meios, este € um Projeto a pensar no que é central, no que interessa verdadeiramente, em
absoluto: as pessoas.

E por elas e com elas que continuo a mobilizar as minhas energias, a minha sensibilidade, a minha experiéncia e
todo o meu conhecimento.

Marrazes, 6 de dezembro de 2021
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